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Cel i zakres opracowania

Celem opracowania jest diagnoza stopnia dopasowania systemu ksztatcenia na poziomie szkét
branzowych, technikéw oraz uczelni wyzszych do potrzeb kadrowych sektora metalowo-
maszynowego. Analiza zostata oparta na danych wtérnych dostepnych w Zzrédtach
statystycznych i raportowych (desk research).

Zakres opracowania obejmuje analize struktury branzy metalowo-maszynowej pod katem
zapotrzebowania na konkretne zawody i kompetencje. Uwzgledniono zaréwno stanowiska

o charakterze tradycyjnym (obrébka skrawaniem, slusarstwo, spawalnictwo), jak i rosngce
zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane z automatyzacjg, mechatronika i obstugg systeméw
sterowania. Opracowanie rekonstruuje mape edukacyjng sektora od szkét branzowych, przez
technika, po uczelnie analizujgc liczbe kierunkdw, potencjat ksztatcenia, skale
ucznidw/absolwentéw oraz zréznicowanie tych parametréw pomiedzy regionami kraju. Dzieki
temu mozliwe jest okreslenie, gdzie oferta edukacyjna jest rozwinieta, gdzie niewystarczajaca,
a gdzie obserwuje sie przewage popytu nad podazg kompetencyjna.

W czesci diagnostycznej desk research przeanalizowano dostepne dane ilosciowe dotyczace
skali i struktury ksztatcenia, liczby szkét, uczelni, ucznidw oraz studentow, liczby absolwentéw
oraz zidentyfikowanych zawodow deficytowych. Réwnolegle zestawiono je z informacjami

o zapotrzebowaniu pracodawcédw na pracownikdw oraz wynikami dostepnych opracowan
dotyczacych brakdw kompetencyjnych, potrzeb kadrowych oraz jakos$ci wspotpracy edukacji
z przemystem. Zestawienie to pozwala ocenié, na ile system ksztatcenia zabezpiecza potrzeby
kadrowe sektora i ktére obszary generujg najwieksze ryzyka rozwojowe.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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I Charakterystyka branzy metalowo-maszynowej w Polsce

1.1 Definicja i ogdlna charakterystyka branzy

Branza metalowo-maszynowa stanowi jeden z kluczowych filarow polskiego przemystu
przetwdrczego, petnigc istotng role w tancuchach dostaw dla takich sektoréw, jak motoryzacja,
budownictwo, energetyka oraz przemyst obronny. W ujeciu funkcjonalnym obejmuje ona przede
wszystkim dziatalnosci zwigzane z produkcjg wyrobéw metalowych, wytwarzaniem maszyn

i urzadzen, a takze ich instalacjg, utrzymaniem ruchu oraz serwisem przemystowym.

W niniejszym opracowaniu definicja sektora metalowo-maszynowego zostata oparta na
obowigzujgcej Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD 2025 (zgodnej z NACE Rev. 2.1), przy
jednoczesnym uwzglednieniu zatozen wynikajgcych ze ztozonego wniosku o koordynacje Rady
sektorowej ,,Przemyst metalowo-maszynowy”. Jako podstawe sektora przyjeto dziatalnosci
sklasyfikowane w dziatach PKD 25 (produkcja wyrobédw metalowych) oraz PKD 28 (produkcja
maszyn i urzadzen) oraz dziat PKD 33 (naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn

i urzadzen).

Jednoczesnie, majgc na uwadze postepujgcg automatyzacje i modernizacje proceséw
produkcyjnych, w analizie uwzgledniono réowniez dziatalnosci sklasyfikowane w PKD 62.09.Z,
jednak wytgcznie w zakresie wdrazania, integracji oraz serwisu przemystowych systemoéw
automatyki, robotyki i sterowania. Zakres ten obejmuje rozwigzania bezposrednio powigzane
z funkcjonowaniem maszyn, linii produkcyjnych oraz utrzymaniem ruchu w srodowisku
przemystowym.

Z zakresu sektora wytgczone zostaty natomiast dziatalnosci oraz stanowiska o charakterze stricte
informatycznym i programistycznym, niezwigzane bezposrednio z procesami produkcyjnymi
i eksploatacjg infrastruktury przemystowej.

Przyjeta definicja sektora stanowi punkt odniesienia dla dalszych analiz rynku pracy, struktury
zawodowej (KZiS 2025) oraz systemu ksztatcenia zawodowego i wyzszego, koncentrujac sie na
kompetencjach technicznych i inzynierskich bezposrednio zwigzanych z produkcja, obstuga

i serwisem maszyn oraz urzgdzen przemystowych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Tabela 1. Zakres dziatalnosci branzy metalowo-maszynowej (wg klasyfikacji PKD 2025

Sekcja Dziat Nazwa dziatu PKD 2025 Zakres branzowy
C 25 Produkcja wyrobéw metalowych Obrébka metali, konstrukcje stalowe,
gotowych, z wytgczeniem maszyn i elementy ztgczne, narzedzia, zbiorniki,
urzadzen prefabrykaty metalowe
C 28 Produkcja maszyn i urzgdzenh Maszyny przemystowe, hydraulika,
mechanicznych systemy napedowe, roboty przemystowe,
sprzet CNC, urzadzenia produkcji
precyzyjnej
C 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie | Serwis, utrzymanie ruchu, remonty,
maszyn i urzagdzen modernizacje, integracja systemow
przemystowych
(nowe 62.09.Z Ustugi zwigzane z integracjg Projektowanie, wdrazanie i serwis
rozszer systemow przemystowych i systemow przemystowych 4.0
zenie) automatyzacjg proceséw (automatyka, loT, robotyka, Al w
produkcji)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD 2025), Gtéwny
Urzad Statystyczny, 2024; Eurostat NACE Rev. 2.1 Implementation Manual, 2023.

I.2. Charakterystyka sektora metalowo-maszynowego na tle przemystu:

produkcja, zatrudnienie i struktura przedsiebiorstw.

Ocena kondycji sektora metalowo-maszynowego zostata przeprowadzona z uwzglednieniem
szerszego kontekstu funkcjonowania przemystu w Polsce. W rozdziale zastosowano podejscie
wielopoziomowe, w ktérym dane dotyczgce przemystu ogdétem, obejmujgcego tgcznie sekcje
PKD:
e B (gornictwo i wydobywanie),
o C (przetwodrstwo przemystowe),
e D (wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych),
e E (dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja)
oraz samego przetwodrstwa przemystowego, sekcja C, petnig funkcje punktu odniesienia dla
interpretacji zmian sektorowych, natomiast wtasciwa analiza sektora metalowo-maszynowego
prowadzona jest w odniesieniu do dziatéw PKD 25 (produkcja wyrobéw metalowych), PKD 28
(produkcja maszyn i urzadzen) oraz PKD 33 (naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn
i urzadzen).

Takie rozrdznienie pozwala unikng¢ nieuprawnionego rozszerzania definicji sektora oraz
umozliwia ocene, czy obserwowane zmiany majg charakter specyficzny dla branzy metalowo-
maszynowej, czy tez wpisujg sie w ogdlne trendy przemystowe. Dane dla innych dziatéw sekcji C
mogg pojawiac sie wytgcznie w charakterze kontekstu poréwnawczego. W szczegélnosci PKD 24
(produkcja metali) nie jest traktowane jako element sektora metalowo-maszynowego

W rozumieniu niniejszego raportu.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Produkcja globalna przemystu

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze w latach 2010-2022 produkcja globalna
przemystu w Polsce charakteryzowata sie wyraznym trendem wzrostowym (ceny biezgce),
osiggajgc w 2022 r. poziom ponad 2,6 bin zt. W 2023 r. odnotowano niewielkie obnizenie
wartosci produkcji, co nalezy wigzaé z pogorszeniem koniunktury gospodarczej, wzrostem
kosztéw energii i pracy oraz ostabieniem popytu inwestycyjnego (Tabela 2).

W catym analizowanym okresie dominujaca role w strukturze przemystu odgrywato
przetwdrstwo przemystowe, generujace ponad 80% wartosci produkcji globalnej. Jednoczesnie
systematycznie wzrastat udziat sektora prywatnego, ktéry w 2023 r. odpowiadat za ponad 92%
wartosci produkcji przemystowej (Tabela 2).

Tabela 2. Produkcja globalna przemystu oraz przetwdrstwa przemystowego wedtug sektorow

witasnosci (ceny biezgce)

Rok  Przemyst Sektor Sektor Przetworstwo Udziat
ogotem (min zf) publiczny  prywatny (%) przemystowe (min zt) przetworstwa
(%) w przemysle
ogoétem (%)
2010 1067 639,80 14,6 85,4 883 510,20 82,7
2015 | 1357 912,40 9,5 90,5 1150 562,70 84,7
2020 1647 217,20 8,9 91,1 1418 509,90 86,1
2022 | 2 668 386,70 7.5 92,5 2 249 860,30 84,3
2023* | 2 626 957,1 7.9 92,1 2 137 500,80 81,4

* dane wstepne Zrédto: GUS, Rocznik Statystyczny Przemystu 2024 r.

Dane przedstawione w tabeli stanowig punkt odniesienia dla dalszych analiz sektorowych.
Pozwalajg one oceni¢ skale dziatalnosci sektora metalowo-maszynowego na tle catego
przemystu oraz unikngé interpretowania zmian sektorowych w oderwaniu od ogdlnych
uwarunkowan makro przemystowych.

Wielkos¢ produkcji sprzedanej przemystu
W tabeli 3 przedstawiono wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w milionach ztotych
w poszczegoblnych dziatach oraz sekcjach PKD.

Tabela 3. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu w milionach ztotych.

Dziat C25 Dziat C28 Sekcja C Sekcje B, C, D, E

2010 52 017,2 32 427,5 758 681,3 920 077,1

2015 77 501,7 38 986,6 998 371,1 1167 072,5
2016 81 924,2 40 055,2 1042 753,7 1208 098,0
2017 90 377,4 44 138,1 11354723 1312 348,7
2018 100 137,0 49 119,5 1226 153,4 1412 457,9
2019 105 720,2 49 906,1 1283 100,0 1479 475,7
2020 104 569,7 43 7257 1244 547.5 1444 9271
2021 136 411,9 52 275,1 1539 116,8 1795 468,1

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska
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Unie Europejsky
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Dziat C25 Dziat C28 Sekcja C Sekcje B, C, D, E
2022 173 566,2 66 236,0 1981 988,6 2 355991,2
2023 166 865,3 70 644,7 2012131,9 2362 917,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL. Tabela nie uwzglednia dziatu C33
ze wzgledu na brak ogdlnodostepnych danych.

Dane dotyczace wartosci produkcji sprzedanej przemystu w latach 2010-2023 wskazujg na
dtugookresowy wzrost skali produkcji, obserwowany zaréwno w poszczegdlnych dziatach
sektora metalowo-maszynowego, jak i w szerszym ujeciu przetwodrstwa przemystowego oraz
catego przemystu.

W okresie 2010-2020 wzrost wartosci produkcji sprzedanej miat charakter stopniowy. W dziale
C25 wartos¢ produkcji sprzedanej zwiekszyta sie w tym czasie 0 52 552,5 min zt (co odpowiada
wzrostowi 0 101,0%). W dziale C28 wzrost wynidst 11 298,2 miIn zt (34,9%). Rownolegle

w przetworstwie przemystowym ogoétem (sekcja C) wartos¢ produkcji sprzedanej wzrosta o 485
866,2 min zt (64,1%), natomiast w ujeciu catego przemystu (sekcje B, C, Di E) 0 524 850,0 min zi,
(57,1%) (Tabela 3).

Po 2020 roku widoczne jest wyrazne przyspieszenie wzrostu wartosci produkcji sprzedanej we
wszystkich analizowanych kategoriach. W latach 2020-2023 w dziale C25 warto$¢ produkgc;ji
sprzedanej zwiekszyta sie 0 62 295,6 min zt (59,6%), a w dziale C28 0 26 919,0 min zt (61,6%),

a wiec w obu przypadkach wiecej niz w catym wcze$niejszym okresie 2010-2020. W
przetworstwie przemystowym ogdtem wartos¢ produkcji sprzedanej wzrosta w tym czasie o 767
584,4 min zt (61,7%), natomiast w ujeciu catego przemystu 0 917 990,1 min zt (63,5%). Skala
zmian wskazuje na istotne nasilenie wzrostu w ostatnich latach analizowanego okresu (Tabela
3).

W ponizszej tabeli (Tabela 4) przedstawiono udziaty dziatéw C25 i C28 w wartosci produkcji
sprzedanej przemystu w latach 2010-2023. Zestawienie obejmuje ich znaczenie zaréwno

w ramach sekcji C (przetwdrstwo przemystowe), jak i w przemysle ogétem, a takze pokazuje
udziat catej sekcji C w produkcji sprzedanej przemystu.

Tabela 4. Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu. Udziat % dziatéw C25 i C28 w
przetwodrstwie przemystowym oraz przemysle.

Udziat dziatéw C25 i C28 Udziat dziatéw C25 i C28 Udziat sekgcji
w sekciji C (%) w przemysle ogotem (%) C w przemysle

ogoétem (%)

Rok C25 C28 C25 C28 Sekcja C
2010 6,9% 4,3% 5,7% 3,5% 82,5%
2015 7,8% 3,9% 6,6% 3,3% 85,5%
2016 7,9% 3,8% 6,8% 3,3% 86,3%
2017 8,0% 3,9% 6,9% 3,4% 86,5%

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Udziat dziatow C25 i C28 Udziat dzialow C25 i C28 Udziat sekgcji
w sekcji C (%) w przemysle ogétem (%) C w przemysle
ogotem (%
7,1% 3,5% 86,8%
7,1% 3,4% 86,7%
7,2% 3,0% 86,1%
7,6% 2,9% 85,7%
7,4% 2,8% 84,1%
7,1% 3,0% 85,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL. Tabela nie uwzglednia dziatu C33
ze wzgledu na brak ogdlnodostepnych danych.

W analizowanym okresie obserwowany jest wyrazny wzrost znaczenia dziatu C25

w wielkosci produkcji sprzedanej przemystu w ramach sekcji C. Jego udziat zwiekszyt sie

72 6,9% w 2010 roku do 8,3% w 2023 roku, osiggajgc najwyzsze wartosci w latach 2021-2022.
Tendencja wskazuje na stopniowe umacnianie sie produkcji metalowych wyrobéw gotowych
jako jednego z istotnych segmentdéw przetwdrstwa przemystowego. Rdwnolegle wzrdst udziat
dziatu C25 w przemysle ogétem z 5,7% w 2010 roku do 7,1% w 2023 roku (Tabela 4).

Odmienna tendencja widoczna jest w przypadku dziatu C28. Jego udziat w sekcji C

w analizowanym okresie ulegt stopniowemu zmniejszeniu z 4,3% w 2010 roku do 3,5% w 2023
roku, przy czym najsilniejszy spadek odnotowano po 2019 roku. Analogiczny kierunek zmian
wystepuje w odniesieniu do udziatu dziatu C28 w przemysle (Tabela 4).

Jednoczesnie sekcja C przetwoérstwo przemystowe jako catos¢ utrzymywata dominujgca pozycje
w przemysle przez caty analizowany okres. Jej udziat wzrdst z 82,5% w 2010 roku do
maksymalnego poziomu 86,8% w 2018 roku, a nastepnie nieznacznie sie obnizyt, osiggajac
85,2% w 2023 roku (Tabela 4).

Dynamika produkcji w przetworstwie przemystowym i w sektorze metalowo-maszynowym

Analiza dynamiki produkcji globalnej w przetwérstwie przemystowym (rok poprzedni = 100,
ceny state) wskazuje na wyrazne cykle koniunkturalne w latach 2019-2022. Po okresie
stabilnego wzrostu do 2019 r. nastgpito silne spowolnienie w 2020 r., zwigzane z pandemig
COVID-19,

a nastepnie dynamiczne odbicie w 2021 r. oraz utrzymanie dodatniej dynamiki w 2022 r.
Tendencje te miaty charakter ogélnoprzemystowy i stanowig istotne tto dla interpretacji zmian
obserwowanych w sektorze metalowo-maszynowym.

Na tym tle poréwnano dynamike produkcji w sektorze metalowo-maszynowym, obejmujgcym
PKD 25, 28 i 33. Dane pokazuja, ze wszystkie analizowane segmenty reagowaty na zmiany
koniunkturalne, jednak ich natezenie i czasowy przebieg nie byty jednorodne (Tabela 5).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Tabela 5. Dynamika produkcji globalnej w sektorze metalowo-maszynowym na tle
przetwdrstwa przemystowego (rok poprzedni = 100, ceny state)

Rok Cc25 Cc28 C33 Sekcja C
2019 108,8 102,6 108,7 104,2

2020 96,6 90,4 106,5 98

2021 119,7 117,6 103 114 .4

2022 111,8 112,5 107,4 108,4

Zrédto: GUS, Rocznik Statystyczny Przemystu 2023 r.

W 2019 roku dwa dziaty sektora metalowo-maszynowego (dziat C25 i C33) odnotowaty
dynamike wyzszg niz przetworstwo przemystowe ogdtem. W 2020 roku najwiekszy spadek
dynamiki odnotowano w produkcji maszyn i urzadzen (PKD 28), ktéra osiggneta najnizsza
wartos¢ sposrod wszystkich analizowanych kategorii. Produkcja wyrobow z metali (PKD 25)
réwniez znalazta sie ponizej poziomu roku poprzedniego, jednak skala spadku byta wyraznie
mniejsza niz w PKD 28. Na tym tle dziat PKD 33 wyrdzniat sie dodatnig dynamika produkcji, co
wskazuje na utrzymanie aktywnosci zwigzanej z biezgcym funkcjonowaniem i obstuga
istniejgcych zasobdéw technicznych mimo ograniczen w dziatalnosci produkcyjnej i inwestycyjnej
zwigzanych z wystepowaniem pandemii COVID-19 (Tabela 5).

W 2021 roku wszystkie analizowane dziaty sektora metalowo-maszynowego odnotowaty wzrost
dynamiki produkcji w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Najwyzszg dynamike osiggneta
produkcja wyrobdw z metali (PKD 25), nieco nizszg, produkcja maszyn i urzadzen (PKD 28),
natomiast wyraznie najnizszg dziat PKD 33. W 2022 roku dynamika produkcji we wszystkich
analizowanych dziatach sektora metalowo-maszynowego pozostata dodatnia, jednak

w poréwnaniu z 2021 rokiem byta wyraznie nizsza (Tabela 5).

Dane z catego analizowanego okresu pozwalajg na identyfikacje utrzymujacych sie réznic

w dynamice produkcji pomiedzy poszczegdlnymi dziatami sektora metalowo-maszynowego.
Produkcja wyrobow z metali (PKD 25) oraz produkcja maszyn i urzagdzen (PKD 28) cechowaty sie
wiekszg amplitudg zmian pomiedzy latami, zaréwno w okresach spowolnienia, jak i odbicia,
podczas gdy dziat PKD 33 charakteryzowat sie nizszymi wartosciami dynamiki w latach
wzrostowych oraz odmiennym przebiegiem zmian w czasie kryzysu pandemicznego.
Jednoczesnie dane pokazuja, ze w latach o wysokiej dynamice produkcji réznice pomiedzy
dziatami ulegaty zwiekszeniu, natomiast w okresach spowolnienia lub stabilizacji relacje te
ulegaty czesciowemu wyréwnaniu (Tabela 5).

Catosciowo zestawienie wskazuje, ze sektor metalowo-maszynowy nie stanowi jednorodnej
catosci pod wzgledem dynamiki produkcji, a poszczegdlne jego segmenty reagujg na zmiany
sytuacji gospodarczej w odmiennym tempie i skali.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym na tle przemystu

Zmiany zatrudnienia w sektorze metalowo-maszynowym nalezy interpretowac w odniesieniu do
sytuacji na rynku pracy w catym przemysle oraz w przetwoérstwie przemystowym. Dane GUS
wskazujg, ze w latach 2010-2023 liczba pracujacych w przemysle ogétem pozostawata
relatywnie stabilna, przy jednoczesnym wzroscie udziatu przetworstwa przemystowego

w strukturze zatrudnienia oraz umacnianiu sie sektora prywatnego.

Tabela 6. Pracujacy w przemysle i przetworstwie przemystowym

Liczba Liczba Udziat pracujacych w Udziat sektora
pracujacych w  pracujacych w przetworstwie w liczbie prywatnego w
przetworstwie przemysle ogétem pracujacych w przemysle zatrudnieniu w
przemystowym (ty osdb) ogotem (%) przemysle ogétem
ty oséb %

2010 2 436,50 2 909,50 83,8 85,7

2015 | 2582,10 3 003,80 86 90,5

2020 23801,10 3 222,60 86,9 91,1

2022 | 2831,70 3242,80 87,3 91,7

2023  2793,10 3 206,60 87,1 91,4

Zrédto: GUS, Rocznik Statystyczny Przemystu 2024 r.

Na tym tle sektor metalowo-maszynowy (PKD 25, 28 i 33) utrzymuje trwatg i istotng pozycje
w strukturze zatrudnienia przetwdérstwa przemystowego. W 2023 r. w analizowanych dziatach
pracowato tgcznie ok. 650,5 ty oséb, co odpowiada ponad 23% zatrudnienia w przetwdrstwie
przemystowym (Tabela 7).

Tabela 7. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym na tle przetworstwa

przemystowego.
Rok Liczba pracujacych Liczba pracujagcych Liczba pracujacych Liczba pracujacych
w ramach dziatu w ramach dziatu w ramach dziatu w sektorze
C25 (ty osob) C28 (ty oséb) C33 (ty oséb) metalowo-
maszynowym (ty
osob)
2010 | 2721 136,5 109,4 518
2015 | 318,3 128,6 123,6 570,5
2020 | 366,8 133,8 138,3 638,9
2022 | 374 137,5 136,8 648,3
2023 | 372,6 139,3 138,6 650,5

Zrédto: GUS, Rocznik Statystyczny Przemystu 2024 r.

W analizowanym okresie odnotowano systematyczny wzrost zatrudnienia w sektorze metalowo-
maszynowym. Miedzy 2010 i 2023 rokiem liczba pracujgcych w sektorze zwiekszyta sie tgcznie

0 132,5 ty oséb. Najwiekszy udziat w zatrudnieniu sektora metalowo-maszynowego przez caty
analizowany okres posiadat dziat C25 (produkcja metalowych wyrobéw gotowych,

z wytgczeniem maszyn i urzadzen). Liczba pracujgcych w tym dziale wzrosta z 272,1 ty osdb

w 2010 roku do 372,6 ty oséb w 2023 roku (Tabela 7).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Zatrudnienie w dziale C28 (produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana)

w latach 2010-2015 ulegto obnizeniu z 136,5 ty do 128,6 ty oséb. W kolejnych latach
odnotowano stopniowy wzrost liczby pracujgcych, ktéry doprowadzit do osiggniecia poziomu
133,8 ty 0sdéb w 2020 roku oraz 139,3 ty oséb w 2023 roku. (Tabela 7)

W przypadku dziatu C33 (naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzern) odnotowano
wzrost liczby pracujgcych w latach 2010-2020, tj. z 109,4 ty do 138,3 ty osdb. Nastepnie, po
osiggnieciu poziomu 136,8 ty w 2022 roku, nastgpito przejsciowe obnizenie zatrudnienia, po
ktorym w 2023 roku ponownie zaobserwowano wzrost (Tabela 7).

Wykres 1. Udziat liczby pracujacych w dziatach C25, C28 i C33 w ogdlnej liczbie pracujacych
w przemysle (sekcje B—-E) w 2023 r.

= C25 C28 C33 Pozostata cze$¢ przemystu (sekcje B-E)

79,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

Dane z 2023 roku wskazuja, ze udziat liczby pracujgcych w dziale C25 w ogdlnej liczbie
pracujacych w przemysle (sekcje B—E) wynidst 11,6%. Udziat dziatu C28 oraz dziatu C33
ksztattowat sie na poziomie po 4,3% (Wykres 1).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Wykres 2. Udziat liczby pracujacych w ramach dziatéw C25, C28 i C33 w liczbie pracujacych

w sekcji Cw 2023 r.

= C25 Cc28 C33 Pozostate dziaty PKD sekcji C

76,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

W 2023 roku tgczny udziat zatrudnionych w sektorze metalowo-maszynowym wynosi 23,3%
zatrudnienia w przetwodrstwie przemystowym oraz 20,2% liczby pracujacych w ramach
przemystu ogotem (sekcje B-E) (Wykres 2).

Struktura sektora metalowo-maszynowego

Tabela 8 przedstawia strukture i dynamike liczby podmiotdéw gospodarczych zarejestrowanych
w REGON w latach 2013-2024, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora metalowo-
maszynowego na tle catego przetwdrstwa przemystowego oraz przemystu ogdtem.

Tabela 8. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w podziale na dziaty, przemyst
metalowo-maszynowy, przetwdérstwo przemystowe oraz przemyst ogétem

RO )z13 )z13 8 DzI13 Prze e a =

dlO O

2013 57 638 8 987 42 818 109 443 367 005 392 992

2014 59 359 9221 43 884 112 464 371755 398 703
2015 61282 9420 44 852 115 554 375 273 403 095
2016 62 789 9595 45 461 117 845 377 167 405 728
2017 64 901 9744 46 641 121 286 381 689 410 540
2018 66 818 9180 47 773 123 771 374 610 403 199
2019 70074 9 261 50018 129 353 382 253 411 541
2020 72 432 9314 51 546 133 292 388 072 418 953
2021 74 991 9 454 53 179 137 624 394 186 426 980
2022 77 231 9 506 55210 141 947 399 486 433 751
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Dziat C25 Dziat C28 Dziat C33 Przemyst Sekcja C Przemyst
metalowo- (sekcje B-
maszynowy E)
2023 80 186 9484 57 360 147 030 404 496 439 917
2024 82102 9 562 59 470 151 134 408 121 444 771

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

W 2024 roku w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 151 134 podmiotéw gospodarki
narodowej nalezacych do sektora metalowo-maszynowego, co stanowito okoto 37% wszystkich
podmiotow przetwdrstwa przemystowego (sekcja C) oraz okoto 34% podmiotdéw dziatajgcych
w przemysle ogétem (sekcje B—E).

Dane z lat 2013—2024 wskazujg na systematyczne zwiekszanie sie liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki narodowej w obrebie catego przemystu, obejmujacego sekcje B-E, jak
rowniez w ramach przetwodrstwa przemystowego (sekcja C).

Analogiczna tendencja wzrostowa widoczna jest w dziatach sektora metalowo-maszynowego.
W szczegolnosci dotyczy to dziatu C25 oraz dziatu C33, w ktdrych liczba zarejestrowanych
podmiotow zwiekszata sie w sposéb liniowy w kolejnych latach. W dziale C28 przebieg zmian
liczby podmiotéw charakteryzowat sie brakiem jednolitej dynamiki. Po wzroscie
obserwowanym w latach 2013-2017 odnotowano spadek w 2018 roku, po czym w kolejnych
latach ponownie wystgpita tendencja wzrostowa, widoczna réwniez w wartosci koncowe;j
szeregu czasowego.

Na ponizszym wykresie (Wykres 3) w tabeli przedstawiono strukture przedsiebiorstw
zarejestrowanych w rejestrze REGON w 2024 r. wedtug dziatéw PKD C25, C28 oraz C33, na tle
przetwodrstwa przemystowego (sekcja C).

Wykres 3, Struktura przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON wedtug dziatow
PKD (C25, C28, C33) w przetwdrstwie przemystowym (sekcja C) w 2024 r.

= C25 Cc28 c33 Pozostate dziaty sekcji C

2,3%

14,6%

63,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL
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W strukturze podmiotdow zarejestrowanych w rejestrze REGON produkcja wyrobdw z metali
(dziat C25) koncentruje najwiekszy odsetek podmiotéw zaréwno w obrebie przetworstwa
przemystowego, gdzie odpowiada za 20,1% zarejestrowanych firm (Wykres 3), jak i w przemysle
ogotem, w ktoérym jej udziat wynosi 18,5% (Wykres 4). Kolejng pod wzgledem liczebnosci grupa
jest naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (dziat C33), skupiajaca 14,6%
podmiotow przetwdrstwa przemystowego (Wykres 3) oraz 13,4% podmiotow przemystu
ogotem (Wykres 4).

Wykres 4. Struktura przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON wedtug dziatow
PKD (C25, C28, C33) w przemysle ogotem (sekcje B-E) w 2024 r.

= C25 c28 Cc33 Pozostata czes¢ przemystu (sekcje B-E)

2,1%

13,4%

66,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

Produkcja maszyn i urzadzen (dziat C28) charakteryzuje sie wyraznie nizszym udziatem
procentowym, wynoszgcym odpowiednio 2,3% w przetwodrstwie przemystowym (Wykres 3)
oraz 2,1% w przemysle ogdtem (Wykres 4).

Na ponizszym wykresie (Wykres 5) przedstawiono udziat sektora metalowo-maszynowego
w liczbie przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON w latach 2013-2024, co
pokazuje jego znaczenie zaréwno na tle catego przemystu (sekcje B—E), jak i w ramach
przetwodrstwa przemystowego (sekcja C).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Wykres 5. Udziat sektora metalowo-maszynowego w liczbie przedsiebiorstw

zarejestrowanych w rejestrze REGON w przemysle ogétem (sekcje B—E) oraz w przetworstwie

przemystowym (sekcja C) w latach 2013-2024.
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B procentowy udziat sektora metalowo-maszynowego w przemysle (sekcje B, C, D, E)

procentowy udziat sektora metalowo-maszynowego w przemysle przetwoérczym (sekcja C)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

W analizowanym okresie widoczne jest stopniowe umacnianie sie pozycji sektora metalowo-

maszynowego w strukturze przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON w ramach

przemystu. Udziat tego sektora w liczbie podmiotédw przemystu ogdtem zwiekszyt sie z 27,8%

w 2013 roku do 34,0% w 2024 roku, natomiast w przetwdrstwie przemystowym wzrést z 29,8%

do 37,0% (Wykres 5). Tabela 9 ilustruje strukture aktywnych firm wedtug liczby pracujgcych

wskazuje na wyrazng dominacje mikroprzedsiebiorstw we wszystkich analizowanych dziatach

sektora metalowo-maszynowego oraz w przetworstwie przemystowym ogétem.

Tabela 9. Struktura aktywnych przedsiebiorstw sektora metalowo-maszynowego wedtug

klasy wielkosci zatrudnienia oraz dziatéw PKD (C25, C28, C33) i przetworstwa przemystowego
ogoétem (sekcja C) w | kwartale 2025 r.

Klasa wielkosci wg Liczba Liczba Liczba Liczba

liczby pracujacych aktywnych firm  aktywnych firm  aktywnych firm  aktywnych firm
os6b w dziale C25 w dziale C28 w dziale C33 sekcji C

do 9 osé6b 45742 4602 37842 207184

10-49 4131 952 1390 21121

50-249 1059 449 251 6083

250 i wiecej 196 95 65 1796

Ogoétem 51128 6098 39548 236184

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

W dziale C25 firmy zatrudniajgce do 9 oséb liczyty 45 742 podmioty (89,5%), w dziale C28 4 602
podmioty (75,5%), natomiast w dziale C33 37 842 podmioty (95,7%).
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Firmy zatrudniajgce od 10 do 49 oséb stanowity znacznie mniejszg grupe. W dziale C25 byto to
4 131 podmiotow (8,1%), w dziale C28 952 podmioty (15,6%), a w dziale C33 1 390 podmiotéw
(3,5%).

Firmy sredniej wielkosci, zatrudniajgce od 50 do 249 oséb, wystepowaty sporadycznie.
W dziale C25 funkcjonowato 1 059 takich podmiotow (2,1%), w dziale C28 449 podmiotéw
(7,4%), a w dziale C33 251 podmiotéw (0,6%).

Najmniej liczng grupe stanowity przedsiebiorstwa duze, zatrudniajgce 250 i wiecej oséb.
W dziale C25 byto to 196 firm (0,4%), w dziale C28 95 firm (1,6%), a w dziale C33 65 firm (0,2%).

Analogiczna struktura widoczna jest w przetworstwie przemystowym ogdétem (sekcja C).
Sposrod 236 184 aktywnych firm 207 184 stanowity mikroprzedsiebiorstwa (87,7%).

Prezentowane dane pozwalajg stwierdzi¢, iz sektor metalowo-maszynowy odgrywa istotng

i rosnaca role strukturalng w polskim przetwérstwie przemystowym. W latach 2010-2023
odnotowano systematyczny wzrost zatrudnienia. Najwieksze znaczenie pod wzgledem liczby
pracujgcych i podmiotéw gospodarczych ma dziat C25, podczas gdy C28 pozostaje relatywnie
mniejszy. Z kolei dane REGON z lat 2013-2024 wskazujg na wyrazne umacnianie sie sektora
metalowo-maszynowego w strukturze przedsiebiorstw przemystowych, przy dominacji
mikroprzedsiebiorstw we wszystkich analizowanych dziatach. Catosciowo sektor ten cechuje sie
jednoczesnie wysokim znaczeniem dla gospodarki, wewnetrznym zréznicowaniem oraz duzg
wrazliwoscig czesci segmentdow na zmiany koniunkturalne.

I.3. Branza metalowo-maszynowa w ujeciu regionalnym

Sektor metalowo-maszynowy jest rozproszony przestrzennie w skali kraju, jednak jego znaczenie
w strukturze gospodarki regionalnej wykazuje wyrazne zréznicowanie?.

W ujeciu regionalnym o sile sektora decydujg dwa zasadnicze czynniki:
1. udziat zatrudnienia w dziatalnosciach sektora metalowo-maszynowego (PKD 25, 28 i 33)
w ogdlnej liczbie pracujacych w przemysle,
2. liczba aktywnych przedsiebiorstw sektora metalowo-maszynowego zarejestrowanych
w REGON (PKD 25, 28 33).

Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym jest silnie skoncentrowane przestrzennie.
Najnowsze dostepne dane wskazujg, ze w 2025 roku najwyzszy poziom zatrudnienia
odnotowano w wojewoddztwie $lgskim, gdzie w dziatach C25, C28 i C33 tacznie pracowato 95
130 osdb. Kolejne miejsca zajmowaty wojewddztwa wielkopolskie (72 396 oséb) oraz
mazowieckie (65 940 osbdb). Wysokie wartosci zatrudnienia wystepowaty rowniez

w wojewddztwach matopolskim i dolnoslgskim, w ktérych sektor metalowo-maszynowy skupiat
odpowiednio 55 114 oraz 54 120 pracujgcych (Mapa 1).

" Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, 2020
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Mapa 1. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym wedtug wojewodztw w lipcu 2025

r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL
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W grupie wojewddztw o Srednim poziomie zatrudnienia znalazty sie pomorskie, kujawsko-

pomorskie oraz podkarpackie, gdzie liczba pracujgcych w sektorze metalowo-maszynowym

miescita sie w przedziale od okoto 41 ty do 49 ty oséb. Nizsze poziomy zatrudnienia

odnotowano w wojewddztwach tédzkim i zachodniopomorskim, a takze w Swietokrzyskim

i lubelskim, gdzie liczba pracujgcych nie przekraczata 33 ty oséb (Mapa 1).

Najnizsze zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym wystepowato w wojewddztwach

o mniejszym potencjale przemystowym, takich jak opolskie, lubuskie, warminsko-mazurskie oraz

podlaskie, gdzie liczba pracujgcych ksztattowata sie ponizej 20 ty oséb, a w przypadku
wojewddztwa podlaskiego wynosita 12 825 oséb (Mapa 1).

Tabela 10. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym wedtug wojewoddztw i dziatow
PKD (C25, C28, C33) oraz udziat sektora w zatrudnieniu przemystowym w lipcu 2025 r.

Wojewodztwo

Zatrudnienie Zatrudnienie Zatrudnienie
dziat C25 (I.

osob)

osob)

dziat C28 (I.

dziat C33 (1.

osob)

Udziat
zatrudnienia
branzy

metalowo-
maszynowej w
sekcji C (%)

Udziat

zatrudnienia

branzy
metalowo-
maszynowej w
przemysle (%)

Dolnoslaskie 27 705 15782 10 633 23,5% 19,8%
Kujawsko-pomorskie 27 246 6 999 8 082 26,8% 24.4%
Lubelskie 12 152 5400 4131 22,4% 18,4%
Lubuskie 11 580 3945 2379 22,9% 20,4%
todzkie 17 780 6 662 8 661 15,9% 14,2%
Matopolskie 35240 9501 10 373 23,9% 20,8%
Mazowieckie 35298 11 984 18 658 22,1% 19,5%
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Wojewoddztwo Zatrudnienie | Zatrudnienie | Zatrudnienie | Udzial Udziat
dziat C25 (I. | dziat C28 (I. | dziat C33 (I. | zatrudnienia zatrudnienia
oso6b) oso6b) oso6b) branzy branzy

metalowo- metalowo-
maszynowej w

Podkarpackie =~ 25395 8 032 7 544 24,8% 22,4%
Podlaskie 5783 5001 2 041 19,3% 17.2%
Pomorskie 25 255 8 753 15129 29,1% 26,4%
Slaskie 53 099 17 765 24 266 26,1% 20,1%
Swietokrzyskie 15 421 4 820 3 086 31,2% 26,9%
Warminsko-mazurskie 9751 3 831 3139 17,8% 15,9%
Wielkopolskie 41 831 18 374 12 191 20,4% 18,9%
Zachodniopomorskie 14 912 4 281 8 251 26,9% 23,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

Zatrudnienie w poszczegdlnych dziatach sektora metalowo-maszynowego w uktadzie
regionalnym koncentruje sie nadal przede wszystkim w kilku wojewddztwach o duzej skali
dziatalnosci przemystowej. W wojewddztwie $lgskim w 2025 roku odnotowano wysokie
zatrudnienie we wszystkich trzech analizowanych dziatach, w szczegdlnosci w produkcji
wyrobdéw z metali (C25) oraz w naprawie, konserwacji i instalowaniu maszyn i urzgdzen (C33).
Wysokie poziomy zatrudnienia wystepujg réwniez w wojewddztwach wielkopolskim

i mazowieckim, przy czym w pierwszym z nich relatywnie duze znaczenie ma produkcja maszyn i
urzadzen (C28), a w drugim naprawa i instalowanie maszyn (C33) (Tabela 10).

Odrebng perspektywe stanowi udziat zatrudnienia w branzy metalowo-maszynowej w
strukturze lokalnego przetwdrstwa przemystowego oraz lokalnego przemystu ogétem. W tym
ujeciu najwyzsze wartosci odnotowano w wojewddztwach $wietokrzyskim (31,2% w sekc;ji C i
26,9%

w przemysle), pomorskim (29,1% w sekcji C i 26,4% w przemysle), kujawsko-pomorskim (26,8%
w sekcji Ci 24,4% w przemysle) oraz zachodniopomorskim (26,9% w sekcji Ci 23,6% w
przemysle) gdzie zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym stanowi blisko jedng trzecia
zatrudnienia w przetworstwie przemystowym oraz ok jedng czwartg zatrudnienia

w przemysle ogétem. Z kolei w wojewddztwach podlaskim (19,3% w sekcji Ci 17,2%

w przemysle), warminsko-mazurskim (17,8% w sekcji Ci 15,9% w przemysle) oraz tédzkim
(15,8% w sekcji Ci 14,2% w przemysle), udziat branzy metalowo-maszynowej w zatrudnieniu
przemystowym pozostaje wyraznie nizszy (Tabela 10).

Zestawienie pokazuje, ze wysoki poziom zatrudnienia bezwzglednego nie zawsze idzie w parze
Z najwyzszym udziatem procentowym branzy w strukturze przemystu, a w czesci wojewddztw
sektor metalowo-maszynowy petni kluczowg funkcje strukturalng mimo mniejszej skali
zatrudnienia ogotem.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Mapa 2. Liczba podmiotéw sektora metalowo-maszynowego zarejestrowanych w rejestrze
REGON wedtug wojewodztw w | kwartale 2025 r.

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

Najwyzsze liczby podmiotdw dziatajgcych w sektorze metalowo-maszynowym odnotowano

w wojewddztwach mazowieckim (19 618 przedsiebiorstw zaliczanych do analizowanych dziatéw
PKD) oraz slgskim (19 618 przedsiebiorstw). Wysokie wartosci charakteryzujg rowniez
wojewodztwo pomorskie, gdzie sektor metalowo-maszynowy reprezentowany jest przez 17 450
podmiotéw, oraz wojewddztwo wielkopolskie z liczbg 15 598 przedsiebiorstw (Mapa 2).

Kolejng grupe wojewddztw stanowig regiony, w ktorych liczba podmiotéw sektora metalowo-
maszynowego miesci sie w przedziale od okoto 10 do 12 tysiecy. Nalezg do nich wojewddztwo
matopolskie (11 975 przedsiebiorstw), dolnoslgskie (10 741) oraz zachodniopomorskie (10 068).
Wojewddztwa o umiarkowanej liczbie zarejestrowanych przedsiebiorstw w sektorze metalowo-
maszynowym to kujawsko-pomorskie (7 874), podkarpackie (7 093) oraz tddzkie (7 087).
Najnizsze wartosci bezwzgledne odnotowano w wojewddztwach: lubelskim (5 180),
Swietokrzyskim (4 614), warminsko-mazurskim (4 314), opolskim (3 931) oraz lubuskim (3 866)
oraz podlaskim (2 550) (Mapa 2).

Analiza liczby przedsiebiorstw w poszczegdlnych dziatach PKD (Tabela 11) potwierdza
utrzymywanie sie zblizonego uktadu zréznicowania regionalnego, obserwowanego wczesniej
w ujeciu fgcznym sektora metalowo-maszynowego. W kazdym z analizowanych dziatéw
najwyzsze wartosci koncentrujg sie w obrebie czterech wojewddztw.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Tabela 11. Liczba przedsiebiorstw sektora metalowo-maszynowego zarejestrowanych w
rejestrze REGON wedtug wojewddztw i dziatéw PKD (C25, C28, C33) oraz udziat sektora w
przetwdrstwie przemystowym i przemysle ogétem w | kwartale 2025 r.

Wojewédztwo Zarejestr Zarejestrowa Zarejestrowa Udzialfirm Udziat
owane ne firmy w ne firmy w branzy firm
firmy w dziale C28 dziale C33 metalowo- branzy
dziale maszynow metalowo
C25 ej w sekcji maszynow
C (%) ejw
przemysle
%
Dolnoslgskie 5 800 750 4191 37,0% 33,9%
Kujawsko-pomorskie 4318 532 3024 41,5% 37,3%
Lubelskie 3023 351 1 806 33,2% 30,6%
Lubuskie 2427 198 1241 41,4% 37,6%
t6dzkie 3759 626 2702 25,5% 24,0%
Matopolskie 7279 687 4 009 29,7% 27,8%
Mazowieckie 9078 1601 8 939 31,2% 27,2%
Opolskie 2370 244 1317 40,3% 38,0%
Podkarpackie 4673 425 1995 36,4% 34,0%
Podlaskie 1290 178 1082 28,7% 26,3%
Pomorskie 8 788 597 8 065 52,2% 49,1%
Slgskie 11 070 1461 6 594 40,9% 38,0%
Swietokrzyskie 3119 341 1154 39,5% 35,2%
Warminsko-mazurskie 2 256 230 1828 37,8% 34,6%
Wielkopolskie 8 586 1033 5979 36,4% 33,6%
Zachodniopomorskie 4 256 305 5507 51,0% 47,1%
Suma 82 092 9 559 59 433 37,0% 34,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

Dane z 2025 roku wskazujg, ze w przypadku produkcji metalowych wyrobdéw gotowych (C25)
najwieksza liczba podmiotéw zarejestrowana jest w wojewddztwie $lgskim (11 070
przedsiebiorstw), a nastepnie w wojewddztwach mazowieckim (9 078), pomorskim (8 788) oraz
wielkopolskim (8 586). Analogiczny uktad widoczny jest w produkcji maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowanej (C28). Najwiecej przedsiebiorstw funkcjonuje w wojewddztwie
mazowieckim (1 601), slgskim (1 461) oraz wielkopolskim (1 033), przy czym w dalszej kolejnosci
plasuje sie wojewddztwo dolnoslgskie (750) oraz matopolskie (687). Réwniez

w przypadku naprawy, konserwacji i instalowania maszyn i urzadzen (C33) dominacja tych
samych wojewddztw pozostaje wyrazna. Najwiekszg liczbe podmiotéw odnotowano

w wojewddztwie mazowieckim (8 939) oraz pomorskim (8 065), a nastepnie w wojewddztwach
$laskim (6 594) i wielkopolskim (5 979) (Tabela 11).

Inaczej przedstawia sie znaczenie sektora metalowo-maszynowego w strukturze regionalnego
przetwdrstwa przemystowego oraz przemystu ogdétem, mierzone udziatem procentowym liczby
przedsiebiorstw. W tym ujeciu szczegdlnie wyrdzniajg sie wojewddztwa pomorskie oraz
zachodniopomorskie, gdzie przedsiebiorstwa dziatéw C25, C28 i C33 stanowig ponad potowe
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podmiotow zarejestrowanych w sekcji C oraz niemal potowe firm przemystu ogétem. Wysokie
udziaty odnotowano réwniez w wojewddztwach kujawsko-pomorskim, lubuskim, opolskim oraz
$lgskim, gdzie sektor metalowo-maszynowy odpowiada za okoto 40% struktury podmiotowe;j
przetworstwa przemystowego i blisko 38% przedsiebiorstw przemystowych (Tabela 11).

Nizsze znaczenie wzgledne sektora metalowo-maszynowego widoczne jest w wojewddztwach
tédzkim, podlaskim oraz matopolskim, gdzie udziat przedsiebiorstw tej branzy nie przekracza
30% podmiotdw sekcji C oraz pozostaje ponizej 28% firm przemystu ogotem.

Il. Kompetencje w zawodach deficytowych dla branzy metalowo maszynowe;.

I.1. Kompetencje - definicje i typologia

Pojecie kompetencji stanowi jedno z kluczowych zagadniert w analizach rynku pracy, rozwoju
zasobow ludzkich oraz proceséw transformacji gospodarczej i technologicznej. W dostepnych
opracowaniach kompetencje ujmowane sg jako kategoria wielowymiarowa, wykraczajgca poza
samo posiadanie wiedzy lub umiejetnosci i obejmujaca rowniez postawy, zachowania oraz
zdolnos¢ ich adekwatnego zastosowania w kontekscie zawodowym.

Jednym z najbardziej kompleksowych i czesto przywotywanych podejsé jest typologia
kompetencji opracowana przez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego?.
Zgodnie z tym ujeciem kompetencje zawodowe rozumiane sg jako zintegrowany zbidr wiedzy,
umiejetnosci oraz postaw i zachowan, ktdre pozostajg ze sobg we wzajemnej zaleznosci

i warunkujg skuteczne wykonywanie obowigzkéw zawodowych. W ramach tej typologii
wyroznia sie trzy wspodtfzalezne obszary kompetencyjne: kompetencje kognitywne, odnoszace sie
do wiedzy i procesow poznawczych; kompetencje funkcjonalne, obejmujgce umiejetnosci
praktyczne; oraz kompetencje spoteczne, rozumiane jako uzdolnienia, postawy i zachowania
ujawniane w $rodowisku pracy?3.

Podobne podejscie widoczne jest w analizach poswieconych kompetencjom pracownikow dzis

i w perspektywie przysztosci. W opracowaniach Polskiego Instytutu Ekonomicznego
kompetencje dzielone sg na twarde i miekkie. Kompetencje twarde obejmujg przede wszystkim
wiedze specjalistyczng oraz umiejetnosci techniczne, w tym znajomos¢ jezykdw obcych, obstuge
nowoczesnych technologii oraz kompetencje inzynierskie. Kompetencje miekkie natomiast
Wigzg sie z cechami psychofizycznymi jednostki oraz jej relacjami i interakcjami spotecznymi 4.
Dodatkowo wyodrebniane sg kompetencje poznawcze, potocznie okreslane jako kompetencje
myslenia. Obejmujg one m.in. kreatywnos¢, logiczne i krytyczne myslenie, elastycznosc
poznawczg oraz zdolnos¢ rozwigzywania ztozonych probleméw. Kompetencje te uznawane sg za

2 CEDEFOP: Glossary — competence, 2017, https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-
glossary/glossary/kompetenz

3 CEDEFOP 2017

4 Debkowska i in.: Kompetencje pracownikdw dzis i jutro. Opracowanie eksperckie przygotowane na podstawie
badan przedsiebiorstw, zawierajgce analize deficytéw kompetencyjnych i kompetencji pozgdanych na rynku pracy,
Warszawa, 2022
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kluczowe w kontekscie dynamicznych zmian technologicznych oraz rosngcej ztozonosci
$rodowiska pracy®.

Kompetencje przysztosci rozumiane sg jako szeroki i holistyczny zestaw wiedzy, umiejetnosci,
postaw oraz zdolnosci adaptacyjnych, ktére umozliwiajg jednostkom skuteczne funkcjonowanie
zardwno na rynku pracy, jak i w spoteczenstwie w warunkach dynamicznych zmian
technologicznych, gospodarczych i spotecznych®. W ramach tej kategorii szczegdlne znaczenie
przypisywane jest kompetencjom cyfrowym i technologicznym, ktére obejmujg szerokie
spektrum umiejetnosci - od rozwigzywania probleméw w srodowisku cyfrowym, przez analize

i praktyczne wykorzystanie danych, po wiedze z zakresu ochrony prywatnosci

i cyberbezpieczenstwa. Dynamiczny rozwdj technologii, takich jak sztuczna inteligencja, Internet
rzeczy, robotyka, rzeczywisto$é wirtualna i rozszerzona czy blockchain, sprawia, ze kompetencje
techniczne stajg sie integralnym elementem codziennego funkcjonowania pracownikéw niemal
wszystkich branz, w szczegdlnosci w realiach Przemystu 4.07.

Jednoczesnie liczne opracowania podkreslajg rosngcg role kompetencji spotecznych

w srodowisku pracy. Kompetencje te obejmujg m.in. efektywng wspétprace zespotows,
przywdédztwo, przedsiebiorczos¢ oraz inteligencje emocjonalng. W warunkach niepewnosci,
przecigzenia informacyjnego oraz ciggtych zmian organizacyjnych kompetencje spoteczne
umozliwiajg adaptacje do nowych sytuacji, budowanie relacji zawodowych oraz skuteczne
funkcjonowanie w zespotach, czego nie sg w stanie w petni zastgpi¢ technologie cyfrowe?.

Uzupetnieniem przedstawionych typologii sg podejscia stosowane w analizach zapotrzebowania
na kompetencje wsrdd przedsiebiorcéw, w ktorych wyrdznia sie kompetencje zawodowe,
osobiste, menadzerskie i zarzadcze oraz spoteczne. Takie ujecie podkresla praktyczny wymiar
kompetencji oraz ich bezposrednie odniesienie do potrzeb organizacji

i konkretnych sektoréw gospodarki, w tym branz objetych intensywnymi procesami
transformacji technologicznej®.

Przywotane definicje i typologie wskazujg, ze kompetencje nalezy postrzegaé jako dynamiczny
zestaw zasobéw jednostki, ksztattowany w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania
technologiczne, gospodarcze i spoteczne. Stanowig one punkt wyjscia do analiz kompetencji
przysztosci oraz projektowania dziatan edukacyjnych i rozwojowych odpowiadajgcych
wyzwaniom wspotczesnego rynku pracy.

5 Debkowska i in. 2022; Kupidura, Tomczynska: Kompetencje spoteczne pracownikow w Przemysle 4.0, ,Edukacja
Ustawiczna Dorostych”, nr 3/2023, vol. 122: 93-104, 2023

6 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): Skills for 2030: OECD Future of Education and
Skills 2030 Concept Note, 2019

7 Bednarczyk i in.: Kompetencje przysztosci na mazowieckim rynku pracy w perspektywie do 2040 roku. Wojewddzki
Urzad Pracy w Warszawie, 2019;

Kupidura; Tomczynska: 2023; Kopko: Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane tarncuchem
wartosci oraz ICT w powigzaniu z sektorem. Biatystok: opracowanie eksperckie przygotowane w ramach Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa Podlaskiego, 2024

8 Debkowska i in. 2022; Kupidura, Tomczynska 2023

9 Sawicki, Pokropinska, Szelezin: Analiza zapotrzebowania na zawody i kompetencje wsrod przedsigbiorcéw
dziatajgcych w obszarze inteligentnej specjalizacji wojewddztwa podlaskiego — przemyst metalowo-maszynowy,
szkutniczy i sektory z nim powigzane, 2024
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W przedstawionych nizej tabelach zaprezentowano spdjng typologie kompetencji, stanowiaca

rame pojeciowg dla dalszych analiz. Tabela 12 wprowadza ogélne ujecie kompetencji jako

zintegrowanego zbioru wiedzy, umiejetnosci oraz postaw i zachowan, warunkujgcych skuteczne

wykonywanie pracy zawodowe;.

Tabela 12. Kompetencje - ujecie ogolne

Poziom Definicja

Kompetencje
(definicja
ogodlna)

Kompetencje rozumiane sg jako zintegrowany zbiér wiedzy, umiejetnosci oraz
postaw i zachowan, ktére pozostajg we wzajemnej zaleznosci i umozliwiajg
skuteczne wykonywanie obowigzkéw zawodowych w okreslonym kontekscie

pracy.

Zrédto: CEDEFOP 2019

Kolejno, w Tabeli 13 przedstawiono podstawowy podziat kompetencji na twarde

i miekkie, podkreslajgc ich odmienny charakter oraz funkcje w srodowisku pracy.

Tabela 13. Podziat podstawowy: kompetencje twarde i miekkie

Kategoria Definicja

Kompetencje Kompetencje o charakterze formalnym i technicznym, obejmujgce wiedze

twarde specjalistyczng oraz umiejetnosci praktyczne, ktére mogg by¢ stosunkowo fatwo
mierzone i weryfikowane.

Kompetencje Kompetencje zwigzane z cechami psychofizycznymi jednostki, sposobem

miekkie mys$lenia oraz relacjami i interakcjami spotecznymi, ujawniajgce sie w
zachowaniach i postawach w srodowisku pracy.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Debkowska i in. 2022; Kupidura, Tomczyriska 2023

Natomiast w tabeli 14 usystematyzowane zostaty kompetencje twarde wedtug ich

funkcjonalnego, technologicznego i zawodowego wymiaru.

Tabela 14. Charakterystyka kompetencji twardych

Typ kompetenciji

twardych
Kompetencje
funkcjonalne

Charakterystyka

Praktyczne umiejetno$ci umozliwiajace
wykonywanie konkretnych zadan
zawodowych i operacyjnych

Przykladowe elementy

Umiejetnosci techniczne, obstuga
narzedzi i maszyn, realizacja procesow

Kompetencje
cyfrowe i
technologiczne

Umiejetnosci pozwalajgce na
funkcjonowanie w srodowisku
cyfrowym oraz wykorzystanie
nowoczesnych technologii w pracy

Rozwigzywanie problemow cyfrowych,
analiza danych, cyberbezpieczenstwo,
prywatnos¢, obstuga technologii
Przemystu 4.0

Kompetencje Wiedza i umiejetnosci zwigzane z Wiedza techniczna, specjalistyczna
inzynierskie i okreslong branzg lub zawodem wiedza zawodowa

specjalistyczne

Kompetencje Kompetencje bezposrednio powigzane | Umiejetnosci branzowe, kwalifikacje
zawodowe z wykonywaniem okres$lonego zawodu | zawodowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (PwC Polska 2017; Bednarczyk i in. 2019; tapiriska,
Sudolska, Zinecker 2022; Kupidura, Tomczyriska 2023; Kopko 2024
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Z kolei Tabela 15 strukturyzuje kompetencje miekkie, obejmujgce sfere poznawczg, spoteczng,
osobistg i menadzerska. Catos¢ tworzy uporzadkowany schemat analityczny, umozliwiajacy
systematyczne badanie kompetencji na rynku pracy.

Tabela 15. Charakterystyka kompetencji miekkich

Typ kompetenciji Charakterystyka Przyktadowe elementy
miekkich
Kompetencje Kompetencje zwigzane z procesami Kreatywnosg¢, logiczne i krytyczne
kognitywne / myslenia i przetwarzania informaciji, myslenie, elastycznos¢ poznawcza,
poznawcze umozliwiajgce adaptacje do zmian rozwigzywanie ztozonych probleméw
Kompetencje Kompetencje warunkujgce skuteczne Wspodtpraca zespotowa, komunikacja,
spoteczne funkcjonowanie w relacjach inteligencja emocjonalna
zawodowych i zespofach
Kompetencje Kompetencje odnoszace sie do Samodzielnos¢, odpowiedzialnosé,
osobiste indywidualnych cech jednostki adaptacyjnos¢, otwartos¢ na zmiany
wptywajgcych na sposob wykonywania
pracy
Kompetencje Kompetencje zwigzane z kierowaniem | Przywodztwo, zarzgdzanie zespotem,
menadzerskie / ludzmi i procesami organizacyjnymi przedsiebiorczosé
zarzadcze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Debkowska i in. 2022; Kupidura, Tomczyriska 2023;
Sawicki, Pokropiniska, Szelezin 2024

W niniejszym opracowaniu przyjeto szerokie ujecie kompetencji, zgodne z typologiag CEDEFOP,
a nastepnie zastosowano funkcjonalny podziat na kompetencje twarde i miekkie. W ramach
kompetencji twardych wyrdzniono kompetencje funkcjonalne, cyfrowe i zawodowe, natomiast
w obrebie kompetencji miekkich - kompetencje poznawcze, spoteczne, osobiste oraz
menadzerskie.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze w dostepnych opracowaniach funkcjonujg odmienne relacje
pojeciowe pomiedzy terminami ,,umiejetnosci” i ,kompetencje”. W Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci kompetencje rozumiane s3 jako pojecie wezsze od umiejetnosci i odnoszg sie
wytgcznie do umiejetnosci nabytych w procesie uczenia sie'®. Odmienne podejscie
przyjmowane jest natomiast w analizach rynku pracy oraz badaniach nad kompetencjami
przysztosci, w ktérych kompetencje stanowig kategorie szerszg, obejmujgcg wiedze,
umiejetnosci, postawy oraz do$wiadczenie zawodowe.

W niniejszym opracowaniu przyjeto to drugie, analityczne ujecie kompetencji,
charakterystyczne dla badan rynku pracy i analiz kompetencji przysztosci. Jednoczesnie definicje
i typologie umiejetnosci zawarte w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci zostaty wykorzystane
jako narzedzie porzadkujgce opis kompetencji, umozliwiajgce ich operacjonalizacje i
systematyczng charakterystyke w dalszej czesci raportu.

Uzupetnieniem powyzszych definicji kompetencji jest pojecie kwalifikacji, ktore w polskim
porzadku prawnym zostato zdefiniowane w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym

10 Ministerstwo Edukacji i Nauki. 2020. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegotowa). Polityka na
rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie, zatgcznik do uchwaty nr 195/2020 Rady
Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r.
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Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64)''. Zgodnie z tym aktem prawnym kwalifikacje
rozumiane sg jako zestaw efektédw uczenia sie obejmujacych wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne nabytych w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej lub uczenia sie
nieformalnego, ktérych osiggniecie zostato zweryfikowane w procesie walidacji i formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujgcy.

W mysl ustawy (Dz.U. 2016 poz. 64) efekty uczenia sie oznaczajg zasoby wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych zdobywane w procesie uczenia sie, przy czym kompetencje
spoteczne odnoszg sie do zdolnosci ksztattowania wtasnego rozwoju oraz odpowiedzialnego

i autonomicznego uczestnictwa w zyciu zawodowym i spotecznym, z uwzglednieniem norm
etycznych. Takie ujecie kwalifikacji podkresla ich praktyczny i funkcjonalny charakter, wskazujac,
ze stanowig one odzwierciedlenie rzeczywistych zdolnosci jednostki do dziatania

i rozwoju w zmieniajgcych sie warunkach spoteczno-gospodarczych.

Uwzglednienie pojecia kwalifikacji ma istotne znaczenie w analizie zapotrzebowania na
kompetencje i zawody, poniewaz w odrdznieniu od kompetencji, ktore opisujg faktyczne
zdolnosci jednostek do wykonywania okreslonych zadan zawodowych, kwalifikacje stanowia
ich sformalizowany i potwierdzony wymiar, osadzony w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji. Pozwala to na powigzanie analiz kompetencyjnych z systemem edukacji formalnej
oraz z mechanizmami walidacji i certyfikacji, co ma kluczowe znaczenie z perspektywy analizy
rynku pracy oraz edukacji formalne;j.

I.2. Trendy ksztattujace rynek pracy

Wspotczesny rynek pracy podlega dynamicznym i wielowymiarowym przemianom, ktérych
zrédtem sg przede wszystkim postepujgca automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych,
cyfryzacja gospodarki oraz zmiany organizacyjne w globalnych tancuchach wartosci. Zjawiska te
w sposob szczegdlny oddziatujg na branze metalowo-maszynowa, ktéra znajduje sie w centrum
proceséw zwigzanych z wdrazaniem koncepcji Przemystu 4.0 oraz zielonej transformacji
gospodarki®?.

Automatyzacja

Jednym z kluczowych trenddéw jest automatyzacja zaréwno czynnosci rutynowych, jak i coraz
czesciej nierutynowych. Proces ten prowadzi do zmian w strukturze zatrudnienia, w tym do
relatywnego spadku zapotrzebowania na prace o charakterze powtarzalnym oraz wzrostu
znaczenia zadan wymagajacych nadzoru nad procesami, analizy informacji i reagowania na
sytuacje niestandardowe. Zjawisku temu towarzyszy polaryzacja zatrudnienia (wzrost popytu na
pracownikow wysoko wykwalifikowanych, spadek popytu na pracownikéw $rednio

1 Dziennik ustaw, Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. 2016 poz. 64.

12 PwC Polska: Przemyst 4.0, czyli wyzwania wspdtczesnej produkcji. Warszawa: PricewaterhouseCoopers Polska,
2017; Bednarczyk i in 2019;

Strojny i in. Standardy ksztatcenia kompetencji przyszto$ci. Radom—-Warszawa: Fundacja Platforma Przemystu
Przysztosci, 2021
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wykwalifikowanych) oraz relatywny wzrost znaczenia sektora ustug wzgledem przemystu, przy
jednoczesnym wzroscie wymagan wobec adaptacyjnosci przedsiebiorstw 13,

Rozwoj przemystu 4.0

Rozwdj Przemystu 4.0 obejmuje jednak nie tylko wdrazanie nowych technologii, lecz takze
gteboka transformacje organizacyjng przedsiebiorstw. Obejmuje ona integracje taricucha
wartosci, cyfryzacje produktdw i ustug oraz wdrazanie nowych modeli biznesowych*. W tym
kontekscie rosnie znaczenie wspotpracy cztowiek-maszyna, w tym pracy na liniach
zrobotyzowanych oraz wykorzystania robotyki kooperacyjnej. Zmienia sie rola pracownika, ktory
coraz czesciej odpowiada za nadzodr, integracje i optymalizacje proceséw, a nie bezposrednie
wykonywanie czynno$ci produkcyjnych®.

Automatyzacja i robotyzacja stanowig fundament rozwoju Przemystu 4.0. Zgodnie z danymi
dotyczacymi przetwdrstwa przemystowego, gestosc robotyzacji w Polsce w 2022 roku wynosita
54,6 robota na 10 ty pracownikdw?'®. Przedsiebiorstwa postrzegajg robotyzacje jako korzystng
m.in. ze wzgledu na wzrost produktywnosci, mozliwos¢ kompensowania niedoboréw
kadrowych, powtarzalno$¢ procesdw oraz utrzymanie wysokiej jakosci produkcji 7.

Cyfryzacja

Istotnym trendem jest rowniez rosngce znaczenie cyfryzacji oraz wykorzystania danych

w procesach decyzyjnych. Wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 opiera sie na technologiach
cyfrowych, systemach informatycznych oraz komunikacji sieciowej pomiedzy maszynami,
urzgdzeniami i ludzmi. Zwieksza to zapotrzebowanie na kompetencje cyfrowe i poznawcze,
umozliwiajgce analize informacji, rozwigzywanie probleméw oraz podejmowanie decyzji

w warunkach ztozonosci i przecigzenia informacyjnego®®.

Zmiany w globalnych tancuchach dostaw

Na strukture rynku pracy wptywajg réwniez procesy globalizacyjne oraz reorganizacja
tancuchow dostaw, w tym zjawiska offshoringu (dziatalnos¢ przedsiebiorstwa realizowana jest

w krajach innych niz ich kraj macierzysty) i reshoringu (zlecana dziatalnos¢ przedsiebiorstw
powraca do krajéw zleceniodawcdw)'®. W warunkach rosnacej niepewnosci gospodarczej

i geopolitycznej przedsiebiorstwa dgzg do zwiekszenia odpornosci i elastycznosci operacyjnej, co
sprzyja zmianom lokalizacji produkcji oraz zwieksza wymagania wobec zdolnosci adaptacyjnych
pracownikéw i organizacji.

Przedstawione trendy wskazujg, ze rynek pracy w branzy metalowo-maszynowej ksztattowany
jest przez jednoczesne oddziatywanie zmian technologicznych, organizacyjnych i
Srodowiskowych. Generujg one rosngce zapotrzebowanie na nowe kompetencje techniczne

i cyfrowe, a takze na kompetencje poznawcze, spoteczne i adaptacyjne. Charakterystyka tych

3 Bednarczyk i in 2019; Strojny i in. 2021; Debkowska i in. 2022; Kopko 2024
14 Bednarczyk i in 2019

15 Strojny i in 2021; Kupidura, Tomczynska 2023; Kopko 2024; Guzik 2025

16 Kopko 2024

17 Kupidura, Tomczynska 2023

'8 Strojny i in. 2021

® Bednarczyk i in. 2019; Kopko 2024
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trenddéw stanowi punkt wyjscia do dalszej analizy kompetencji oraz identyfikacji kluczowych

potrzeb kompetencyjnych w sektorze metalowo-maszynowym. Skale wyzwan kompetencyjnych

potwierdzajg prognozy miedzynarodowe. Wedtug raportéw Swiatowego Forum

Ekonomicznego?® znaczaca czes$é pracownikdw na $wiecie bedzie zmuszona do nabycia nowych

lub dodatkowych kwalifikacji w wyniku robotyzacji, cyfryzacji oraz postepujgcej globalizacji

organizacji biznesu.

Tabela 16. Trendy ksztattujgce rynek pracy a implikacje kompetencyjne

Implikacje kompetencyjne (odniesienie do typologii

kompetencji)

Automatyzacja czynnosci
rutynowych i nierutynowych

Robotyzacja procesow
produkcyjnych

Przemyst 4.0 (transformacja
technologiczna i
organizacyjna)

Cyfryzacja i praca na danych

Wspotpraca czlowiek-maszyna

(kobotyka)

Zmiany w globalnych
tancuchach dostaw

Polaryzacja zatrudnienia

Koniecznosé
przekwalifikowania i uczenia
sie przez cate zycie

Spadek zapotrzebowania na proste umiejetnosci manualne; wzrost
znaczenia kompetenciji poznawczych (analiza informacji,
rozwigzywanie probleméw), kompetencji technicznych (obstuga i
nadzoér nad zautomatyzowanymi procesami) oraz kompetencji
adaptacyjnych (elastycznos¢, gotowos$¢ do zmiany zakresu zadan).
Wzrost zapotrzebowania na kompetencje techniczne i

cyfrowe (robotyka, automatyka, integracja

systemow), kompetencje zawodowe zwigzane z utrzymaniem i
programowaniem maszyn oraz kompetencje
poznawcze(diagnostyka, podejmowanie decyzji w sytuacjach
niestandardowych).

Rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych (systemy IT,

dane), kompetencji poznawczych (myslenie systemowe,
krytyczne), kompetencji spotecznych(wspotpraca cztowiek-
maszyna, praca zespotowa) oraz kompetenciji

adaptacyjnych (uczenie sie przez cate zycie).

Wzrost znaczenia kompetencji cyfrowych i

technologicznych (analiza danych, systemy sterowania,
cyberbezpieczenstwo) oraz kompetencji poznawczych
umozliwiajgcych selekcje informacji, ocene jakosci danych i
podejmowanie decyzji w warunkach przecigzenia informacyjnego.
Rozwoj kompetencji technicznych (obstuga stanowisk
zrobotyzowanych), kompetencji spotecznych (komunikacja,
wspotpraca w zespotach interdyscyplinarnych) oraz kompetenc;ji
poznawczych (koordynacja, rozumienie procesow).

Rosngce znaczenie kompetencji adaptacyjnych (elastycznosé,
odpornosé na zmiany), kompetencji poznawczych (planowanie,
ocena ryzyka) oraz kompetencji spotecznych (wspétpraca
miedzyorganizacyjna, komunikacja).

Wzrost zapotrzebowania na wysokopoziomowe kompetencje
techniczne i poznawcze przy jednoczesnym ograniczeniu rol
Sredniokwalifikowanych; znaczenie ciggtego rozwoju kompetencji i
przekwalifikowania.

Kluczowa rola kompetencji adaptacyjnych (uczenie sie, otwartosé
na zmiany), kompetencji poznawczych (samodzielne przyswajanie
wiedzy) oraz kompetencji spotecznych wspierajgcych
funkcjonowanie w zmiennych zespotach i rolach.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie PwC Polska 2017; Bednarczyk i in 2019; Strojny i in.
2021; Debkowska i in. 2022; Kupidura, Tomczyriska 2023; Kopko 2024;

20 World Economic Forum, The Future of Jobs Report, 2020
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I1.3. Zapotrzebowanie kompetencyjne

Potrzeby kompetencyjne w branzy metalowo-maszynowej majg charakter wielowymiarowy
i wynikaja z jednoczesnego oddziatywania proceséw automatyzacji, cyfryzacji oraz transformacji
organizacyjnej przedsiebiorstw.

Kompetencje twarde

W obszarze kompetencji twardych szczegdlnie widoczne sg potrzeby na kompetencje zwigzane

z praktycznym funkcjonowaniem srodowisk zrobotyzowanych oraz integracjg pracy cztowieka

z zaawansowanymi systemami technologicznymi®l. Obejmuje to zaréwno obstuge maszyn

i stanowisk zrobotyzowanych, jak i kompetencje niezbedne do pracy w srodowisku
wspétdziatania cztowiek-maszyna, w tym w ramach robotyki?2. Wskazuje to, ze wdrazanie
technologii Przemystu 4.0 generuje zapotrzebowanie nie tylko na nowe rozwigzania techniczne,
lecz takze na kompetencje umozliwiajace ich efektywne wykorzystanie, nadzér i optymalizacje w
warunkach rzeczywistych proceséw produkcyjnych.

Istotng grupe zidentyfikowanych kompetencji stanowig kompetencje cyfrowe i technologiczne,
ktdre w analizowanych opracowaniach obejmujg zaréwno zaawansowang obstuge
oprogramowania branzowego, jak i przetwarzanie, analize oraz wykorzystanie danych

w procesach decyzyjnych?3. Szczegdlne znaczenie przypisywane jest kompetencjom z zakresu
analityki danych, w tym pracy na duzych zbiorach danych w skali mikro, zarzgdzania informacja

i wiedza?*. Jednoczesnie wskazywane s3 potrzeby kompetencyjne zwigzane z obstuga

i integracja systemdéw automatyki cyfrowej, technologii CAD/CAM, systemdw czujnikdw,
elastycznych linii produkcyjnych, symulacji komputerowych oraz systemoéw wspieranych przez
sztuczng inteligencje 2°. Taki zakres potwierdza, ze kompetencje cyfrowe przestajg petni¢ funkcje
pomocniczy, a stajg sie podstawowym warunkiem efektywnego funkcjonowania pracownikéw w
nowoczesnym $Srodowisku przemystowym.

Réwnolegle widoczne jest zapotrzebowanie na kompetencje w obszarze kompetencji
inzynierskich i specjalistycznych, obejmujgcych projektowanie maszyn, projektowanie systemow
zrobotyzowanych oraz szeroko rozumiane kompetencje STEM (ang. science, technology,
engineering, mathematics, pl. nauka, technologia, inzynieria i matematyka)?®. Wskazuje to na
rosngce znaczenie wiedzy technicznej i informatycznej o charakterze interdyscyplinarnym,
taczacej elementy inzynierii, automatyki, informatyki oraz specjalistycznej wiedzy branzowe;j.

21 ¥ apinska, Sudolska, Zinecker 2022; ManpowerGroup 2024

22 Strojny i in. 2021; Lapinska, Sudolska, Zinecker 2022

23 Bednarczyk i in 2019; Kupidura, Tomczynska 2023

24 PwC Polska 2017; Debkowska i in. 2022

25 Strojny iin. 2021;

26 Szczucka i in. Trendy ksztattujgce polskie branze i kompetencije przysztosci. Perspektywa 17 branz. Warszawa:
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2023;

Rusiecki, Wyzwania ,Tu i teraz” w sektorze metalowo-maszynowym: od deficytu rzemieslnikéw do imperatywu
cyfrowej transformacji, [w:] Biuletyn Sektorowej Rady d Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy, nr 1, 38—45.
Warszawa: Sektorowa Rada d Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy / Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, 2025
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Wsrod kompetencji twardych istotne miejsce zajmujg rowniez kompetencje zawodowe o
charakterze przekrojowym, takie jak znajomos$é jezykéw obcych oraz zielone kompetencije
zwigzane z efektywnym gospodarowaniem zasobami?’.

Kompetencje miekkie

Analiza kompetencji miekkich ujawnia zapotrzebowanie w zakresie kompetencji kognitywnych
i poznawczych, takich jak kreatywnos¢, myslenie krytyczne i analityczne, myslenie systemowe,
elastyczno$é poznawcza oraz zdolno$é rozwigzywania ztozonych probleméw?2. Potrzeby te
nalezy interpretowac jako konsekwencje przesuniecia charakteru pracy w strone zadan
nierutynowych, wymagajgcych samodzielnego podejmowania decyzji, analizy informacji oraz
reagowania na sytuacje niestandardowe. W warunkach automatyzacji czynnosci powtarzalnych
to wiasnie kompetencje poznawcze stajg sie kluczowym zasobem umozliwiajgcym utrzymanie
efektywnosci pracy.

Réwnie istotne sg potrzeby w obszarze kompetencji spotecznych, obejmujacych wspétprace
zespotowg, komunikacje, negocjacje, rozwigzywanie konfliktéw oraz budowanie relacji
zawodowych?®. Ich znaczenie wzrasta wraz z rosnacg ztozonos$cig sSrodowiska pracy, opartg na
wspotdziataniu interdyscyplinarnych zespotéw oraz integracji pracy ludzkiej z systemami
technologicznymi. Zapotrzebowanie kompetencyjne w zakresie empatii i inteligencji
emocjonalnej podkreslajg, ze kompetencje spoteczne petnig funkcje nie tylko wspierajaca, lecz
takze warunkujaca skuteczne funkcjonowanie organizacji w warunkach intensywnych zmian
technologicznych i organizacyjnych.

Uzupetnieniem powyzszych obszaréw sg kompetencje osobiste, takie jak zdolnos$¢ do uczenia sie
przez cate zycie, adaptacyjnosé, otwarto$¢ na zmiany oraz odpornos$é na stres3l. Oznacza to
wzrost znaczenia kompetencji umozliwiajgcych dtugofalowe funkcjonowanie na rynku pracy, a
nie wytgcznie realizacje biezgcych zadan zawodowych. W kontekscie dynamicznych zmian
technologicznych kompetencje te stanowig warunek utrzymania zatrudnialno$ci oraz zdolnosci
do przekwalifikowywania sie w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

W obszarze kompetencji menedzerskich i zarzadczych zidentyfikowane kompetencje dotyczg
m.in. przywodztwa, zarzgdzania zespotami, motywowania pracownikédw, mentoringu oraz
zarzgdzania procesami i talentami32. Wskazuje to na istotng luke pomiedzy rozwojem
technologii a rozwojem kompetencji zarzgdczych niezbednych do skutecznego prowadzenia
przedsiebiorstw w warunkach transformacji cyfrowej i organizacyjnej. Kompetencje te maja
kluczowe znaczenie dla integracji zasobdw technicznych i ludzkich oraz dla efektywnego
wdrazania zmian w organizacjach.

27 Debkowska i in. 2022

28 Bednarczyk i in. 2019; Strojny i in. 2021; Debkowska i in. 2022;

29 Debkowska i in. 2022; Pokropinska, Szelezin 2024;

30 Bednarczyk i in. 2019; Debkowska i in. 2022; Kupidura, Tomczynska 2023

81 Kupidura, Tomczyriska 2023; Kopko 2024

82 Bednarczyk i in. 2019; Kupidura, Tomczynska 2023; Sawicki, Pokropiniska, Szelezin 2024
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Tabela 17. Zapotrzebowanie kompetencyjne

Kompetencje
twarde

Kompetencje
miekkie

kompetencji
funkcjonalne

cyfrowe i
technologiczne

inzynierskie i
specjalistyczne
zawodowe
kognitywne /

poznawcze

spoteczne

osobiste

menedzerskie /
zarzadcze

Kompetencje deficytowe

obstuga maszyn; integracja stanowisk zrobotyzowanych;
praca w srodowisku cztowiek-maszyna; robotyka
kolaboracyjna

obstuga oprogramowania branzowego; przetwarzanie
danych; analiza danych; zarzgdzanie informacjg i wiedza;
programowanie CAD/CAM; zarzadzanie elastycznymi
liniami produkcyjnymi; tworzenie symulacji komputerowych
i modeli wirtualnych; wspétpraca z systemami opartymi na
sztucznej inteligenciji

projektowanie maszyn; projektowanie systeméw
zrobotyzowanych; kompetencje STEM; wiedza techniczna;
wiedza IT; specjalistyczna wiedza branzowa;
programowanie

znajomosc jezykdw obcych; zielone kompetencje;
efektywne gospodarowanie zasobami

kreatywnosc; krytyczne myslenie; myslenie analityczne;
myslenie systemowe; elastycznos¢ poznawcza;
rozwigzywanie ztozonych problemow; innowacyjnosg¢;
inicjowanie dziatan

wspoipraca zespotowa; praca z innymi; umiejetnosci
komunikacyjne; umiejetnosci negocjacyjne; rozwigzywanie
konfliktow; budowanie relacji; empatia; inteligencja
emocjonalna

aktywne uczenie sie; uczenie sie przez cate zycie;
adaptacyjnosc; otwarto$¢ na zmiany; odpornos¢ na stres;
wszechstronno$¢

przywodztwo; kierowanie zespotem; zarzgdzanie ludzmi;
zarzgdzanie talentami; motywowanie; mentoring;
budowanie zespotu; zarzadzanie firma; zarzgdzanie
procesami; przedsiebiorczos¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie PwC Polska 2017; Bednarczyk i in. 2019; Strojny i in.
2021; Debkowska i in. 2022 tapinska, Sudolska, Zinecker 2022; Szczucka i in. 2023; Kupidura,
Tomczyriska 2023; ManpowerGroup 2024; Sawicki, Pokropinska, Szelezin 2024; Kopko 2024;

11.4. Zapotrzebowanie na zawody w branzy metalowo-maszynowej

Analiza zapotrzebowania na zawody w branzy metalowo-maszynowej zostata oparta na

poréwnaniu trzech niezaleznych zrédet: dostepnych opracowaniach branzowych i eksperckich,

obwieszczeniu Ministra Edukacji z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania

na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym

i wojewddzkim rynku pracy3® oraz Barometru zawodéw34,

Poréwnanie tych zréodet umozliwia wysoki poziom spdjnosci w odniesieniu do zawodow

technicznych, elektromechanicznych oraz bezposrednio produkcyjnych, ktére stanowig

podstawe funkcjonowania branzy metalowo-maszynowej, rozumianej zgodnie z sekcjg C PKD

33 M.P. 2025 poz. 106

3 Wojewodzki

Pracy w Krakowie (WUP Krakéw). (2025). Barometr Zawoddéw, 2025,

https://barometrzawodow.pl/
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dziatami C25, C28 i C33. Zawody te sg kluczowe zaréwno dla realizacji biezgcych proceséw
produkcyjnych, jak i dla utrzymania oraz modernizacji parku maszynowego.

W pierwszej kolejnosci widoczne jest silne zapotrzebowanie na zawody produkcyjne

i wykonawcze o charakterze technicznym. Do tej kategorii nalezg profesje bezposrednio
zaangazowane w realizacje proceséw wytwdrczych, montaz oraz prace technologiczne. S3 to
m.in. spawacze, $lusarze, mechanicy-monterzy maszyn i urzgdzen oraz monterzy izolacji
przemystowych. Zawody te stanowig podstawe operacyjnego funkcjonowania zaktadéw branzy
metalowo-maszynowej i pozostajg niezbedne niezaleznie od stopnia zaawansowania
technologicznego przedsiebiorstw.

Istotng kategorig s takze zawody zwigzane z utrzymaniem ruchu oraz eksploatacjg
infrastruktury technicznej. Obejmujg one elektrykdw, elektromechanikdéw oraz technikow
mechanikow. W kontekscie rosngcej automatyzacji ich rola ulega w zwigzku z zapewnianiem
ciggtosci pracy ztozonych systemoéw produkcyjnych, minimalizacje przestojow oraz
dostosowywanie maszyn do nowych rozwigzan technologicznych.

Trzecig, coraz bardziej istotng kategorie stanowig zawody integrujgce kompetencje
mechaniczne, elektryczne i cyfrowe, kluczowe dla wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0. Nalezg
do niej mechatronicy, automatycy oraz technicy automatyki. Sg to zawody o wysokim poziomie
zgodnosci miedzy zrédtami, co potwierdza ich centralng role w obstudze zautomatyzowanych
linii produkcyjnych, systeméw sterowania, robotéw przemystowych oraz inteligentnych maszyn.

Czwartg kategorie tworzg zawody techniczne $redniego szczebla o charakterze specjalistycznym,
takie jak technik spawalnictwa czy technik elektryk. Ich znaczenie wynika

z rosngcych wymagan jakosciowych, norm bezpieczeristwa oraz koniecznosci pracy

z nowoczesnymi technologiami materiatowymi i energetycznymi. Zawody te tgczg kompetencje
praktyczne z wiedzg techniczng i stanowig wazne ogniwo miedzy kadrg wykonawczg

a inzynierska.

Ostatnig kategorig sg zawody inzynierskie wskazywane przede wszystkim w opracowaniach
branzowych. Obejmujg one inzynieréw automatyki i robotyki, inzynieréw mechatroniki,
inzynieréw mechanikéw oraz inzynierdw utrzymania ruchu. Zawody te odpowiadajg za
projektowanie, integracje i optymalizacje proceséw produkcyjnych, wdrazanie nowych
technologii oraz zarzadzanie zmiang technologiczna. Ich obecnos¢ gtéwnie w analizach
eksperckich wskazuje na dtugofalowe zapotrzebowanie rozwojowe, ktore nie zawsze jest
w petni odzwierciedlane w narzedziach monitorujgcych biezgce niedobory kadrowe.

Tabela 18. Zawody deficytowe

Grupa Nazwa grupy KZiS Kod Nazwa zawodu
KZiS zawodu
2149 Inzynierowie specjali$ci nauk 214903 Inzynier automatyki i robotyki

technicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowani

2141 Inzynierowie do spraw przemystu i 214103 Inzynier utrzymania ruchu
produkcji
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2144 Inzynierowie mechanicy 214404 Inzynier mechanik — maszyny i
urzgdzenia przemystowe

2152 Inzynierowie elektronicy 215202 Inzynier mechatronik

2146 Inzynierowie goérnictwa i metalurgii 214690 Inzynier metalurgii

3115 Technicy mechanicy 311516 Technik spawalnictwa

3116 Technicy technologii chemicznej i 311608 Technik izolacji przemystowych
pokrewni

3113 Technicy elektrycy 311303 Technik elektryk

3115 Technicy mechanicy 311504 Technik mechanik

3114 Technicy elektronicy i pokrewni 311410 Technik mechatronik

3114 Technicy elektronicy i pokrewni 311909 Technik automatyk

3114 Technicy elektronicy i pokrewni 311413 Technik robotyk

7222 Slusarze i pokrewni 722204 Slusarz

7233 Mechanicy maszyn i urzgdzen 723310 Mechanik-monter maszyn i
rolniczych i przemystowych urzgdzen

7124 Monterzy izolacji 712403 Monter izolacji przemystowych

7411 Elektrycy budowlani i pokrewni 741103 Elektryk

7412 Elektromechanicy i elektromonterzy | 741201 Elektromechanik

7421 Monterzy i serwisanci urzgdzen 742118 Mechatronik
elektronicznych

7311 Mechanicy precyzyjni 731107 Automatyk

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie M.P. 2025 poz. 106; WUP Krakéw 2025; PwC Polska
2017; Bednarczyk i in. 2019; Strojny i in. 2021; Debkowska i in. 2022 tapiriska, Sudolska, Zinecker
2022; Szczucka i in. 2023; Kupidura, Tomczyriska 2023; ManpowerGroup 2024; Sawicki,
Pokropinska, Szelezin 2024; Kopko 2024;

Zapotrzebowanie w branzy metalowo-maszynowej koncentruje sie na pieciu gtéwnych
kategoriach: zawodach produkcyjnych, zawodach utrzymania ruchu, zawodach mechatroniczno-
automatycznych, specjalistycznych zawodach technicznych oraz zawodach inzynierskich.
Struktura ta pokazuje, ze transformacja przemystowa nie zastepuje klasycznych profes;ji
technicznych, lecz rozszerza je i uzupetnia o kompetencje zwigzane z automatyzacja, cyfryzacjg i
integracjg systemoéw.

11.5. Zawody deficytowe oraz najczesciej wskazywane luki kompetencyjne
w branzy metalowo-maszynowej

W niniejszym podrozdziale pojecie luki kompetencyjnej rozumiane jest jako réznica miedzy
poziomem kompetencji wymaganym na stanowisku a poziomem prezentowanym przez
kandydatéw lub pracownikéw, identyfikowana w opracowaniach poprzez opisy brakéw (np.
brak doswiadczenia, niedostateczne umiejetnosci praktyczne, niewystarczajgca samodzielnos¢)

Najczesciej wskazywane luki kompetencyjne w zawodach o wysokiej ztozonosci (PRK 6-7)

W odniesieniu do stanowisk inzynierskich opracowania najczesciej wskazujg luki dotyczace
praktycznej zdolnosci przektadania wiedzy projektowej na decyzje wdrozeniowe. Deficyty sg
opisywane jako niedostateczna samodzielno$¢ w rozwigzywaniu ztozonych probleméw
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technicznych, ograniczona biegtos¢ w pracy z narzedziami cyfrowymi stosowanymi
w przedsiebiorstwach (systemy projektowe, symulacyjne, Srodowiska automatyki) oraz
niewystarczajgce rozumienie procesu produkcyjnego jako uktadu zintegrowanego. Wskazywany
jest takze brak doswiadczenia w pracy w realnych rezimach jako$ciowych i czasowych, co obniza

gotowos¢ absolwentéw do petnienia rél wdrozeniowych.
Najczesciej wskazywane luki kompetencyjne w zawodach technicznych (PRK 4-5)

W zawodach technicznych luki kompetencyjne opisywane sg przede wszystkim jako rozbieznos¢
miedzy formalnym przygotowaniem a faktycznymi wymaganiami pracy

w utrzymaniu ruchu i Srodowisku automatyzacji. Najczesciej pojawiajg sie braki w diagnostyce
i usuwaniu usterek, w pracy z dokumentacjg techniczng w warunkach presji czasu, w obstudze
uktaddw sterowania i aparatury kontrolno-pomiarowej, a takze w kompetencjach organizacji
pracy i odpowiedzialnosci jakosciowej. W zawodach mechatroniczno-automatycznych
raportowane sg rowniez deficyty w elementach programowania, konfiguracji i integracji
systemow, o ile takie zadania wystepujg w lokalnych zaktadach. Zawody, w ktérych zwigzek ma
charakter posredni.

Najczesciej wskazywane luki kompetencyjne w zawodach wykonawczych (PRK 3)

W zawodach wykonawczych opracowania czesciej opisujg luki w kompetencjach praktycznych
i osobistych niz w kompetencjach technologicznych wysokiego poziomu. Wskazywane braki
dotyczg samodzielnosci, rzetelnosci, pracy zgodnie z dokumentacjg i standardami jakosci,

a takze gotowosci do pracy zmianowej i utrzymania tempa produkcji. Elementy cyfrowe
pojawiajg sie zwykle w wymiarze podstawowym (obstuga interfejséw, odczyt parametréw,
dokumentacja), natomiast kluczowym Zzrédtem niedopasowania pozostaje ograniczona
gotowos$¢ operacyjna oraz brak doswiadczenia.

Charakter najczesciej identyfikowanych luk kompetencyjnych w zawodach deficytowych

w branzy metalowo-maszynowej ma charakter zréznicowany i poziomowy. Im wyzszy poziom
ksztatcenia i ztozonosci pracy, tym czesciej w opracowaniach identyfikowane sg luki w obszarze
kompetencji cyfrowych, inzynierskich i poznawczych. Na nizszych poziomach ksztatcenia deficyt
zawodowy jest czesciej pochodng ograniczonej dostepnosci pracownikdw oraz niedostatku
kompetencji osobistych, a nie braku zaawansowanych kompetencji technologicznych. Takie
ujecie pozwala jasno komunikowaé, ze nie wszystkie zawody deficytowe wymagajg tych samych
interwencji edukacyjnych, a skuteczne dziatania powinny by¢ zréznicowane w zaleznosci od
poziomu i charakteru kompetencji.

Tabela 19. Zawody deficytowe oraz obszary kompetencji krytycznych wedtug opracowan.
Zawod deficytowy  Dominujace typy kompetencji  Charakter zaleznosci

wymaganych

Inzynier inzynierskie i specjalistyczne; Deficyt zawodowy bezposrednio
automatyki i cyfrowe i technologiczne; wynika z braku zaawansowanych
robotyki kognitywne; menedzerskie kompetenc;ji technologicznych,
projektowych i poznawczych
Inzynier inzynierskie i specjalistyczne; Niedobdr kompetencji analitycznych i
utrzymania ruchu funkcjonalne; cyfrowe; systemowych ogranicza dostepnosc¢
kognitywne kandydatow
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Charakter zaleznosci

Inzynier mechanik
- maszyny i
urzadzenia
przemystowe
Inzynier
mechatronik
Inzynier metalurgii

Technik
mechatronik

Technik automatyk

Technik robotyk

Technik elektryk
Technik mechanik

Technik
spawalnictwa
Technik izolacji
przemystowych
Elektromechanik

Automatyk

Mechatronik

Mechanik-monter
maszyn

Monter izolacji
przemystowych
Slusarz

wymaganych
inzynierskie i specjalistyczne;
cyfrowe; kognitywne

inzynierskie i specjalistyczne;
cyfrowe; funkcjonalne; spoteczne
inzynierskie i specjalistyczne;
cyfrowe; funkcjonalne; spoteczne
cyfrowe i technologiczne;
inzynierskie; funkcjonalne;
kognitywne

cyfrowe i technologiczne;
funkcjonalne; kognitywne

cyfrowe i technologiczne;
inzynierskie; funkcjonalne;
kognitywne

cyfrowe i technologiczne;
funkcjonalne; kognitywne
funkcjonalne; inzynierskie;
osobiste

funkcjonalne; zawodowe;
inzynierskie

zawodowe; funkcjonalne;
osobiste

funkcjonalne; cyfrowe
(podstawowe); osobiste
cyfrowe (podstawowe);
funkcjonalne; kognitywne

funkcjonalne; cyfrowe; osobiste

funkcjonalne; zawodowe;
osobiste
zawodowe; funkcjonalne;
osobiste
funkcjonalne; zawodowe;
osobiste

Deficyt kompetencii projektowych i
systemowych przektada sie na deficyt
zawodowy

Ztozonos¢ kompetencyjna powoduje
trwaty deficyt podazy pracy
Ztozonos¢ kompetencyjna powoduje
trwaty deficyt podazy pracy
Bezposrednia zgodnos¢ z deficytami
kompetencji Przemystu 4.0

Deficyt wynika z niedoboru
kompetencji cyfrowych i
analitycznych

Deficyt wynika z niedoboru
kompetencji cyfrowych i
analitycznych

Kompetencje cyfrowe stajg sie
barierg wejscia do zawodu

Deficyt kompetencji adaptacyjnych i
diagnostycznych

Deficyt bardziej jakosciowy niz
technologiczny

Zaleznosé kompetencyjna selektywna
(efektywnos¢ energetyczna, normy)
Deficyt kompetencji adaptacyjnych i
diagnostycznych

Niedobdr kompetencji
technologicznych na poziomie
operacyjnym

Zawdd ,przejsciowy” miedzy
produkcjg a automatyka

Deficyt gtéwnie ilodciowy, nie
technologiczny

Deficyt zawodowy stabo powigzany z
kompetencjami cyfrowymi

Deficyt gtéwnie strukturalny i
demograficzny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie M.P. 2025 poz. 106; WUP Krakéw 2025; PwC Polska
2017; Strojny i in. 2021; Debkowska i in. 2022 tapinska, Sudolska, Zinecker 2022; Szczucka i in.
2023; Kupidura, Tomczyriska 2023; ManpowerGroup 2024; Sawicki, Pokropiriska, Szelezin 2024;

Analiza zawodow zidentyfikowanych jako deficytowe w branzy metalowo-maszynowej wskazuje,

ze w wiekszosci przypadkéw deficyt zawodowy jest bezposrednio powigzany

z czesto identyfikowanymi lukami w okreslonych obszarach kompetencji a nie jedynie

z niedoborem liczby pracownikéw. Oznacza to, ze trudnosci rekrutacyjne wynikajg w duzej

mierze z niedopasowania kompetencyjnego do rzeczywistych wymagan stanowisk pracy,

zwtaszcza w warunkach postepujgcej automatyzacji i cyfryzacji procesow produkcyjnych.

Potwierdzajg to dane z opracowan branzowych, ktdre wskazujg, ze branza metalowo-

maszynowa funkcjonuje w warunkach narastajgcej luki kompetencyjnej, ktéra stanowi istotng

bariere jej rozwoju. Zjawisko to zostato jednoznacznie zidentyfikowane w raporcie Przemyst
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metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane tanicuchem wartosci oraz ICT

w powigzaniu z sektorem, gdzie wskazano, ze rosngce wymagania wobec kandydatéw, przy
jednoczesnie niskiej popularnosci ksztatcenia zawodowego, utrudniajg przedsiebiorstwom
pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikéw. Jednoczesnie podkreslono zréznicowany
charakter zapotrzebowania zawodowego w ramach inteligentnej specjalizacji, gdzie
przedsiebiorstwa poszukujg pracownikdéw reprezentujgcych szerokie spektrum kwalifikacji
(Kopko 2024).

Istotnym zrédtem luki kompetencyjnej jest niedostosowanie systemu edukacji do tempa zmian
technologicznych, co podkreslono w Biuletynie Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemystu
Metalowo-Maszynowego. Wskazuje sie tam na przestarzatg baze dydaktyczng szkét branzowych,
nadmiernie teoretyczny charakter programdéw nauczania oraz deficyt kompetencji miekkich u
absolwentéw, takich jak organizacja pracy, odpowiedzialnos¢ czy komunikacja (Guzik 2025).

Uzupetnieniem tej diagnozy s wyniki Analizy zapotrzebowania na zawody i kompetencje wsréd
przedsiebiorcdw branzy metalowo-maszynowej w wojewddztwie podlaskim, ktore pokazuja, ze
gtéwnymi barierami rekrutacyjnymi sg brak kandydatéw z odpowiednim doswiadczeniem

i umiejetnosciami (43,6%), wysokie oczekiwania ptacowe (40,6%) oraz niedopasowanie
oferowanych warunkow pracy (33,3%). Wyniki te potwierdzaja, ze luka kompetencyjna w branzy
metalowo-maszynowej ma charakter wielowymiarowy, tgczac niedobory kompetencji

z uwarunkowaniami rynkowymi (Sawicki, Pokropinska, i Szelezin 2024).

1. Powiazanie sektora metalowo-maszynowego z systemem szkolnictwa przez Krajowa
Klasyfikacje Zawodow i Specjalnosci (KZiS 2025)

W kolejnym etapie analizy, wychodzac od wczesniej zidentyfikowanych zawodéw deficytowych
oraz przypisanych im kompetencji deficytowych, dokonano identyfikacji kierunkéw ksztatcenia
realizowanych na trzech poziomach edukacyjnych: w szkotach branzowych | stopnia, technikach
i szkotach branzowych Il stopnia oraz w szkolnictwie wyzszym technicznym. Przyjeto zatozenie,
ze to zawody i wynikajgce z nich wymagania kompetencyjne stanowig punkt odniesienia dla
oceny adekwatnosci oferty edukacyjnej, a nie odwrotnie.

Identyfikacja kierunkéw ksztatcenia miata charakter dedukcyjny i polegata na mapowaniu
zawodoéw deficytowych wedtug klasyfikacji KZiS 2025 na odpowiadajgce im formalne $ciezki
ksztatcenia, zgodnie z obowigzujgcymi podstawami programowymi, nazwami kwalifikacji oraz
profilem efektow uczenia sie na danym poziomie edukacji. Nastepnie analizie poddano, w jakim
stopniu potencjalne efekty ksztatcenia tych kierunkéw odpowiadajg zidentyfikowanym
wczesniej kompetencjom deficytowym w branzy metalowo-maszynowe;.
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Tabela 20. Zawody deficytowe w sektorze metalowo-maszynowym wedtug poziomu
ksztatcenia (PRK), grup zawodow KZiS 2025 oraz specjalnosci

Poziom
ksztatcenia (MEN /
PRK

Poziom PRK 6-7
(szkolnictwo
wyzsze techniczne
—studialill
stopnia)

Poziom PRK 4-5
(technikum oraz
branzowa szkota Il
stopnia)

Poziom PRK 3
(branzowa szkota |
stopnia)

Grupy zawodoéw (KZiS 2025)

Grupa 2141 — Inzynierowie do spraw
przemystu i produkcji

Grupa 2144 — Inzynierowie mechanicy
Grupa 2152 — Inzynierowie elektronicy

Grupa 2149 — Inzynierowie specjalisci
nauk technicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowani

Grupa 2146 - Inzynierowie gornictwa i
metalurgii

Grupa 3113 — Technicy elektrycy

Grupa 3114 — Technicy elektronicy i
pokrewni
Grupa 3115 — Technicy mechanicy

Grupa 3116 — Technicy technologii
chemicznej i pokrewni

Grupa 3119 — Technicy nauk
fizycznych i technicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowani

Grupa 7124 — Monterzy izolacji
Grupa 7222- Slusarze i pokrewni
Grupa 7233 — Mechanicy maszyn i
urzadzen rolniczych i przemystowych
Grupa 7311 — Mechanicy precyzyijni

Grupa 7411 — Elektrycy budowlani i
pokrewni

Grupa 7412 — Elektromechanicy i
elektromonterzy

Grupa 7421 — Monterzy i serwisanci
urzgdzen elektronicznych

Zawody

inzynier mechanik - maszyny i
urzadzenia przemystowe,

inzynier mechatronik,
inzynier automatyki i robotyki,
inzynier utrzymania ruchu

Inzynier metalurgii

technik mechanik,

technik mechatronik,
technik automatyk,
technik robotyk,

technik elektryk,

technik spawalnictwa,

technik izolacji przemystowych
mechanik-monter maszyn i urzadzen,
Slusarz,

automatyk,

elektryk,
elektromechanik,

mechatronik,

monter izolacji przemystowych

Zrédto: Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej. Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci

W niniejszym opracowaniu przyjeto szerokie, analityczne ujecie kompetencji, zgodne

z typologig CEDEFOP, zgodnie z ktdrg kompetencje rozumiane sg jako zintegrowany zbiér

wiedzy, umiejetnosci oraz postaw i zachowan, pozostajgcych we wzajemnej zaleznosci i

warunkujgcych skuteczne wykonywanie obowigzkéw zawodowych. Takie podejscie jest

charakterystyczne dla analiz rynku pracy i umozliwia powigzanie wymagan systemu edukacji

z faktycznymi zdolnosciami jednostek do funkcjonowania w srodowisku pracy.
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W odniesieniu do ksztatcenia zawodowego przyjeto, ze kwalifikacje zawodowe, definiowane
jako zestawy efektdw uczenia sie potwierdzone w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, odnoszg sie przede wszystkim do kompetencji twardych. Kwalifikacje te stanowig
sformalizowany i potwierdzony wymiar kompetencji, odzwierciedlajgcy wymagania systemu
edukacji formalnej wobec wykonywania okreslonych zadan zawodowych. Obejmujg one
kompetencje zawodowe, bezposrednio zwigzane z wykonywaniem czynnosci
charakterystycznych dla danego zawodu, a takze kompetencje funkcjonalne i cyfrowe,
warunkujgce skuteczng realizacje tych zadan w srodowisku pracy. Jednoczes$nie nalezy
zaznaczyc¢, ze kwalifikacje nie obejmujg w petni kompetencji miekkich, ktére w wiekszym
stopniu rozwijane sg w toku dos$wiadczenia zawodowego oraz uczenia sie pozaformalnego

i nieformalnego.

W przypadku zawoddw wymagajgcych wyksztatcenia wyzszego technicznego zastosowano
odmienne podejscie analityczne, wynikajgce ze specyfiki szkolnictwa wyzszego, ktére nie
funkcjonuje w oparciu o jednolitg podstawe programowa. Kierunki studiéw o zblizonym profilu
zawodowym realizowane sg na réznych uczelniach wedtug autonomicznie konstruowanych
programoOw nauczania, co uniemozliwia bezposrednie poréwnywanie efektéw ksztatcenia na
poziomie programoéw studidéw. W zwigzku z tym zakres kompetencji przypisywanych zawodom
inzynierskim zostat zrekonstruowany na podstawie opiséw zadan zawodowych zawartych

w Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci, ktdre odzwierciedlajg faktyczny zakres pracy, poziom
odpowiedzialnosci oraz autonomie decyzyjng charakterystyczne dla zawodéw inzynierskich na
poziomach PRK 6-7.

Przyjeta metodologia pozwala na spdjne i porownywalne ujecie kompetencji w catym
opracowaniu, mimo zréznicowanych ram instytucjonalnych ksztatcenia zawodowego

i wyzszego. Jednoczes$nie umozliwia ona identyfikacje kluczowych obszaréw kompetencyjnych
istotnych z perspektywy rynku pracy, niezaleznie od formalnej Sciezki edukacyjnej prowadzgcej
do wykonywania danego zawodu.

1.1 Poziom wyzszy — inzynierski (PRK 6-7)

Kompetencje twarde stanowig podstawe profilu kompetencyjnego analizowanych zawoddw
inzynierskich. Obejmujg one przede wszystkim kompetencje inzynierskie i specjalistyczne,
zwigzane z zaawansowang wiedzg techniczng oraz umiejetnosciami projektowania, analizy

i optymalizacji systemdw technicznych. Inzynierowie mechanicy, mechatronicy oraz automatycy
i robotycy realizujg zadania wymagajgce integracji wiedzy z zakresu mechaniki, elektroniki,
automatyki i informatyki, a takze opracowywania i interpretacji dokumentacji technicznej.

Istotnym elementem kompetencji twardych sg kompetencje zawodowe, bezposrednio
powigzane z wykonywaniem okreslonych rél inzynierskich. Obejmujg one rozwigzywanie
ztozonych problemdw technicznych, nadzorowanie proceséw produkcyjnych i eksploatacyjnych,
organizowanie prac serwisowych i remontowych oraz zapewnianie ciggtosci i niezawodnosci
pracy maszyn i urzgdzen. Kompetencje te sg szczegdlnie widoczne w zawodach inzyniera
utrzymania ruchu oraz inzyniera mechanika.
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Kompetencje funkcjonalne odnoszg sie do planowania, organizowania i koordynowania
procesow pracy, w tym zarzadzania dokumentacjg techniczng, nadzorowania jakosci
i bezpieczeristwa oraz wdrazania usprawnien organizacyjnych i technologicznych.

Kompetencje cyfrowe i technologiczne stanowig integralny element profilu kompetencyjnego

i obejmuja korzystanie z zaawansowanego oprogramowania inzynierskiego, analize danych
procesowych oraz projektowanie i programowanie systemow automatyki i robotyki, szczegélnie
istotne w zawodach inzyniera automatyki i robotyki oraz inzyniera mechatronika.

Kompetencje miekkie warunkujg skuteczne wykorzystanie kompetencji twardych w praktyce
zawodowej. Do kluczowych nalezg kompetencje kognitywne, obejmujgce myslenie analityczne
i systemowe, rozwigzywanie ztozonych problemoéw oraz zdolnos$¢ adaptacji do zmian
technologicznych. Kompetencje spoteczne sg istotne ze wzgledu na zespotowy charakter pracy
inzynieréw i obejmujg komunikacje techniczng, wspétprace interdyscyplinarng oraz
przekazywanie wiedzy.

Kompetencje osobiste, takie jak samodzielnos¢, odpowiedzialnos$¢ i odpornosé na stres, maja
szczegblne znaczenie w sytuacjach wymagajgcych szybkiego podejmowania decyzji
technicznych. Uzupetnieniem profilu kompetencyjnego s kompetencje menadzerskie

i zarzadcze, zwigzane z organizowaniem pracy zespotéw, planowaniem dziatan oraz
wdrazaniem zmian technicznych i organizacyjnych, szczegdlnie widoczne w zawodzie inzyniera
utrzymania ruchu.

111.2. Poziom $redni — techniczny (PRK 4-5)

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie kompetencji wymaganych w zawodach deficytowych
sektora metalowo-maszynowego na srednim poziomie technicznym (PRK 4-5). Ujeto w niej
kluczowe grupy zawoddw technicznych, takie jak technicy elektrycy, mechatronicy, automatycy,
robotycy oraz mechanicy, wraz z przypisanymi im kwalifikacjami zawodowymi i zakresem
umiejetnosci praktycznych

Tabela 21. Kompetencje wymagane w zawodach deficytowych sektora metalowo-
maszynowego na poziomie srednim technicznym (PRK 4-5)

Grupa Zawod Kompetencje
zawodoéw
Technicy Technik elektryk | ELE.02. Montaz, uruchamianie i konserwacja instalacji,
elektrycy maszyn i urzadzen elektrycznych ELE.05. Eksploatacja
maszyn, urzadzen i instalacji elektrycznych
Technicy Technik ELM.03. Montaz, uruchamianie i konserwacja urzadzen i
elektronicy i mechatronik systemow mechatronicznych ELM.06. Eksploatacja i
pokrewni programowanie urzgdzen i systeméw mechatronicznych
Technik ELM.01. Montaz, uruchamianie i obstugiwanie uktadéw
automatyk automatyki przemystowej ELM.04. Eksploatacja uktadow

automatyki przemystowe;j
Technik robotyk | ELM.07. Montaz, uruchamianie i obstuga systeméw robotyki
ELM.08. Eksploatacja i programowanie systemow robotyki
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Grupa Zawod Kompetencje
zawodow
Technicy Technik MEC.08. Wykonywanie i naprawa elementéw maszyn,
mechanicy spawalnictwa urzgdzen i narzedzi MEC.10. Organizacja i wykonywanie prac
spawalniczych
Technik MEC.05. Uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych MEC.09.
mechanik Organizacja i nadzorowanie proceséw produkcji maszyn i
urzgdzen
Technicy Technik izolacji | BUD.07. Wykonywanie ptaszczy ochronnych z blachy,
technologii przemystowych | konstrukcji wsporczych i nosnych oraz izolacji przemystowych
chemicznej i BUD.31. Organizacja i kontrola robét izolacyjnych oraz
pokrewni sporzadzanie kosztorysow

Zrédto: Osrodek Rozwoju Edukacji

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze wszystkie rozpatrywane kwalifikacje, niezaleznie od
zawodu, w ktérym zostaty wyodrebnione, wpisujg sie przede wszystkim w obszar kompetenc;ji
zawodowych. Dotyczy to zaréwno kwalifikacji zwigzanych z montazem, uruchamianiem

i konserwacjg instalacji, maszyn i urzgdzen elektrycznych, mechatronicznych, automatyki
przemystowej i robotyki, jak i kwalifikacji odnoszgcych sie do wykonywania oraz naprawy
elementéw maszyn, uzytkowania obrabiarek skrawajgcych czy realizacji robdt izolacyjnych.
Kompetencje zawodowe stanowig w tym ujeciu podstawe analizowanych kwalifikacji, poniewaz
odnoszg sie bezposrednio do wykonywania charakterystycznych dla danego zawodu czynnosci
technicznych i operacyjnych.

Jednoczesdnie czes¢ kwalifikacji wykracza poza wasko rozumiane kompetencje zawodowe

i obejmuje réwniez kompetencje funkcjonalne. Dotyczy to w szczegdlnosci kwalifikacji,

w ktérych akcent potozony jest na eksploatacje urzadzen i instalacji, organizacje pracy,
nadzorowanie proceséw produkcyjnych, kontrole robét lub sporzgdzanie kosztoryséw. W takich
przypadkach kwalifikacje implikujg nie tylko zdolno$é do wykonania okreslonych czynnosci
technicznych, lecz takze umiejetnosc planowania dziatan, koordynowania pracy, przestrzegania
procedur jako$ciowych i bezpieczenstwa oraz kontroli przebiegu proceséw pracy. Kompetencje
funkcjonalne petnig zatem role uzupetniajgcg wobec kompetencji zawodowych, zwiekszajgc
zakres samodzielnosci i odpowiedzialnosci przypisany do danej kwalifikacji.

W analizowanych kwalifikacjach widoczna jest réwniez obecnos¢ kompetencji cyfrowych, przy
czym ich znaczenie jest zréznicowane. Kompetencje cyfrowe majg charakter dominujacy

w kwalifikacjach obejmujgcych programowanie oraz eksploatacje systemow mechatronicznych
i robotycznych, gdzie obstuga oprogramowania, sterownikow oraz interfejséw cyfrowych
stanowi integralny element efektéw uczenia sie. W pozostatych kwalifikacjach kompetencje
cyfrowe petnig funkcje wspierajacg i odnoszg sie gtéwnie do obstugi nowoczesnych maszyn
sterowanych cyfrowo, korzystania z dokumentacji technicznej w formie elektronicznej oraz
podstawowe]j diagnostyki z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych. W kwalifikacjach o charakterze
stricte manualnym kompetencje cyfrowe wystepujg w ograniczonym zakresie.
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I11.3. Poziom zasadniczy — zawodowy (PRK 3)
Ponizej przedstawiono kompetencje wymagane w zawodach deficytowych sektora metalowo-
maszynowego na poziomie zasadniczym zawodowym (PRK 3). Zawiera zestawienie
podstawowych grup zawoddéw wykonawczych wraz z przypisanymi im kwalifikacjami

o charakterze operacyjny.

Tabela 22. Kompetencje wymagane w zawodach deficytowych sektora metalowo-
maszynowego na poziomie zasadniczym zawodowym (PRK 3)

Grupa zawodow Zawod Kompetencje |

Slusarze i pokrewni Slusarz MEC.08. Wykonywanie i naprawa elementéw maszyn,
urzgdzen i narzedzi

Mechanicy maszyn i Mechanik-monter MG.17. Montaz i obstuga maszyn i urzadzen

urzadzen rolniczych i | maszyn i urzadzen

przemystowych

Monterzy izolacji Monter izolaciji BUD.Q7. Wykonywanie ptaszczy ochronnych z blachy,

przemystowych konstrukcji wsporczych i nosnych oraz izolacji

przemystowych

Elektrycy budowlani i | Elektryk ELE.02. Montaz, uruchamianie i konserwacja

pokrewni instalacji, maszyn i urzadzen elektrycznych

Elektromechanicy i Elektromechanik ELE.O1. Montaz i obstuga maszyn i urzadzen

elektromonterzy elektrycznych.

Monterzy i serwisanci | Mechatronik EE.02. Montaz, uruchamianie i konserwacja urzgdzen

urzadzen i systemow mechatronicznych

elektronicznych

Mechanicy precyzyjni | Automatyk ELM.01. Montaz, uruchamianie i obstugiwanie

uktadéw automatyki przemystowej
Zrédto: Osrodek Rozwoju Edukacji

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze wszystkie rozpatrywane kwalifikacje na poziomie PRK 3
wpisujg sie jednoznacznie w obszar kompetencji zawodowych. Dotyczy to zaréwno kwalifikacji
zwigzanych z wykonywaniem i naprawg elementdéw maszyn, montazem i obstugg maszyn

i urzadzen, realizacjg robdt izolacyjnych, jak i montazem oraz obstugg instalacji i urzagdzen
elektrycznych, elektromechanicznych, mechatronicznych oraz uktadéw automatyki
przemystowej. Kompetencje zawodowe stanowig w tym przypadku podstawowy i dominujgcy
komponent kwalifikacji, koncentrujgcy sie na opanowaniu praktycznych czynnosci technicznych
niezbednych do wykonywania pracy na stanowiskach o charakterze operacyjnym.

W przeciwienstwie do kwalifikacji na wyzszych poziomach PRK, kompetencje funkcjonalne sg
w analizowanych kwalifikacjach obecne w ograniczonym zakresie i majg przede wszystkim
charakter wspierajgcy. Odnoszg sie one gtéwnie do organizacji wtasnej pracy, przestrzegania
procedur technologicznych i zasad bezpieczeristwa oraz wspoétpracy w ramach zespotu
roboczego. Kwalifikacje na poziomie PRK 3 nie obejmujg z reguty kompetencji zwigzanych

z planowaniem procesdéw, nadzorowaniem pracy innych oséb czy podejmowaniem decyzji
organizacyjnych, co jest spdjne z ich przygotowawczym charakterem oraz z rolg absolwentéw
w strukturach organizacyjnych przedsiebiorstw.

Kompetencje cyfrowe wystepujg w analizowanych kwalifikacjach w stopniu ograniczonym i
majg charakter podporzadkowany kompetencjom zawodowym. W kwalifikacjach zwigzanych
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z mechatronika, automatyka, elektromechanika oraz montazem i obstugg maszyn pojawiaja sie
elementy obstugi urzgdzen wyposazonych w cyfrowe systemy sterowania, jednak nie obejmuja
one samodzielnego programowania ani zaawansowanej konfiguracji systemoéw. Kompetencje
cyfrowe sprowadzajg sie w tym przypadku do korzystania z podstawowych interfejsow
uzytkownika, odczytywania parametréw pracy maszyn oraz postugiwania sie dokumentacja
techniczng, coraz czesciej dostepng w formie elektroniczne;j.

Iv. Analiza regionalnej dostepnosci oferty edukacyjnej

System ksztatcenia odpowiadajgcy potrzebom sektora metalowo-maszynowego obejmuje trzy
poziomy edukacji formalnej: szkolnictwo branzowe | i Il stopnia, technika i szkoty policealne oraz
szkolnictwo wyzsze techniczne. Poziomy te mozna analizowa¢ w odniesieniu do grup zawodéw
ujetych w Krajowej Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci (KZiS 2025), co pozwala na ocene
funkcjonalnej zbieznosci pomiedzy kierunkami ksztatcenia a strukturg zawodowa sektora. Cho¢
klasyfikacje stosowane w systemie edukacji (w tym SIO) oraz w statystyce rynku pracy nie sg w
petni zunifikowane, analiza profili ksztatcenia realizowanych w szkotach

i uczelniach wskazuje na ich wyrazne ukierunkowanie na zawody zwigzane z dziatalnosciami
odpowiadajgcymi produkcji wyrobow metalowych, wytwarzaniu maszyn i urzadzen oraz
eksploatacji i utrzymaniu ruchu maszyn. Obszary te pozostajg w scistym zwigzku z dziatami PKD
25, 28 oraz — w zakresie serwisu i obstugi technicznej — PKD 33, a w ograniczonym zakresie
rowniez z dziatalnosciami poprzedzajgcymi procesy wytworcze. Takie ujecie umozliwia analize
stopnia dopasowania oferty edukacyjnej do zapotrzebowania kompetencyjnego sektora
metalowo-maszynowego na poziomie funkcjonalnym, bez zatozenia petnej zgodnosci
klasyfikacyjnej pomiedzy systemem edukacji a klasyfikacjg zawodow.

W kolejnych czesciach podrozdziatu zaprezentowane zostang dane dotyczace:
o liczby szkét branzowych i technikéw prowadzgcych ksztatcenie w zawodach sektora,
e liczby uczniéw kluczowych kierunkéw technicznych,
e liczby uczelni oraz absolwentdéw kierunkdw inzynierskich powigzanych
z sektorem,
e zréznicowania regionalnego podazy edukacyjne;j.

Analiza potencjatu kadrowego sektora metalowo-maszynowego zostata rozpoczeta od
identyfikacji skali i struktury ksztatcenia w zawodach technicznych i branzowych, ktére — na
podstawie zakresu wykonywanych zadan — pozostajg w funkcjonalnym zwigzku z dziatalnoscia
przedsiebiorstw sektora. W tym celu wykorzystano dane Systemu Informacji Oswiatowej (SIO)
za rok szkolny 2024/2025, obejmujace liczbe uczniéw oraz absolwentéw w zawodach
przypisanych analitycznie do profilu produkcyjno-maszynowego.

Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane dane majg charakter kontekstowy i analityczny.
Klasyfikacja zawodow w systemie oswiaty nie jest w petni tozsama z klasyfikacjami rynku pracy
(KZiS), a liczba uczniow i absolwentow nie przektada sie wprost na strukture zatrudnienia

w przedsiebiorstwach sektora. Dane te pozwalajg jednak okresli¢ skale podazy edukacyjnej oraz
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dominujgce profile ksztatcenia, stanowigc punkt wyjscia do dalszej analizy dopasowania
kompetencyjnego oraz identyfikacji potencjalnych luk pomiedzy systemem ksztatcenia
a potrzebami sektora metalowo-maszynowego.

IV.1 Poziom wyzszy — inzynierski (PRK 6-7)

Inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia przemystowe (214404)

Profil ksztatcenia inzynier mechanika obejmuje przygotowanie do realizacji zaawansowanych
zadan inzynierskich zwigzanych z projektowaniem, konstruowaniem, wytwarzaniem oraz
eksploatacjg maszyn, urzadzen i instalacji mechanicznych funkcjonujacych w réznych gateziach
gospodarki, w tym w energetyce, przemysle maszynowym, przetwoérstwie, transporcie oraz
sektorach infrastrukturalnych. Zakres kompetencji obejmuje analize i rozwigzywanie ztozonych
problemdéw technicznych, prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, opracowywanie

i doskonalenie rozwigzan konstrukcyjnych oraz technologicznych, a takze projektowanie
procesow wytworczych i eksploatacyjnych.

Absolwenci przygotowywani sg do opracowywania petnej dokumentacji technicznej,
konstrukcyjnej i technologicznej, planowania oraz nadzorowania produkcji, organizowania

i kontroli proceséw eksploatacji, przeglagddéw, remontéw i modernizacji maszyn oraz instalacji.
Profil ksztatcenia uwzglednia réwniez zagadnienia zwigzane z kontrolg jakosci, niezawodnoscig
systemow technicznych, racjonalnym gospodarowaniem zasobami oraz wdrazaniem postepu
technicznego i innowacji. Istotnym elementem kompetencji jest takze organizowanie pracy
zespotéw technicznych, wspdtpraca z innymi specjalistami i podmiotami zewnetrznymi, a takze
zapewnianie bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska oraz zgodnosci dziatan

z obowigzujgcymi normami i przepisami branzowymi (MRPiPS, 2025).

Tabela 23. Nazwy analizowanych kierunkéw ksztatcenia zwigzanych z zawodem inzyniera

mechanika wraz z liczbg kierunkéw i absolwentéw w roku akademickim 2024/2025

Nazwa kierunku Liczba kierunkdw Liczba absolwentow ‘
Budowa maszyn i pojazdow 1 11

Mechanical engineering 2 10

Mechanika i budowa maszyn 41 2643

Mechanika i budowa maszyn energetycznych | 1 40

Mechanika i budowa pojazdéw 1 43

Mechanika i projektowanie maszyn 1 50

Mechanika pojazdéw i maszyn roboczych 1 41

Suma koncowa 48 2838

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.
Warszawa. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

35 Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej. (2025). Klasyfikacja zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy —
wg stanu na dzien 1 stycznia 2025 r.
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Do analizy regionalnej dostepnosci ksztatcenia w ramach zawoddw inzyniera mechanika
zakwalifikowano 7 unikatowych kierunkéw studidw, ktére sg realizowane facznie na 48
kierunkach prowadzonych przez uczelnie w skali kraju. W roku akademickim 2024/2025 kierunki
te ukonczyto 2 838 absolwentéw (Tabela 23), przy wyraznej dominacji kierunku mechanika i

budowa maszyn, ktory skupia 85,4% oferty ksztatcenia oraz 93,1% og6tu absolwentow.

Mapa 3. Liczba kierunkow ksztatcenia Mapa 4. Liczba absolwentéw na

zwigzanych z zawodem inzyniera mechanika kierunkach zwigzanych z zawodem

wedtug wojewddztw, w roku akademickim inzyniera mechanika wedtug

2024/2025 wojewddztw, w roku akademickim
2024/2025.

Obstugiwane przez ustuge Bing

Obstugiwane przez ustuge Bin;
© OpenStreetMap 8 p ge Bing
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.
Warszawa. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

Najwieksza koncentracja oferty ksztatcenia (Mapa 3) oraz absolwentéw (Mapa 4) w obszarze
inzynierii mechaniki wystepuje w wojewddztwach mazowieckim (7 kierunkow, 346
absolwentéw), wielkopolskim (6 kierunkéw, 337 absolwentéw) oraz matopolskim (3 kierunki,
330 absolwentéw). Istotng skale ksztatcenia odnotowano réwniez w wojewddztwach
podkarpackim (4 kierunki, 302 absolwentéw), slgskim (3 kierunki, 287 absolwentéw) oraz
dolnoslgskim (3 kierunki, 279 absolwentéw). Najmniejsza liczba kierunkdw i absolwentow
wystepuje w wojewddztwach swietokrzyskim (1 kierunek, 44 absolwentéw), opolskim

(1 kierunek, 64 absolwentéw) oraz warminsko-mazurskim (2 kierunki, 57 absolwentéw).

Inzynier mechatronik (215202)
Profil ksztatcenia w zawodzie inzynier mechatronik obejmuje przygotowanie do projektowania,
wytwarzania, wdrazania i eksploatacji produktéw oraz systemoéow mechatronicznych,
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integrujacych rozwigzania z zakresu mechaniki, elektroniki, automatyki i informatyki.
Kompetencje absolwentéw koncentrujg sie na projektowaniu i implementacji uktadéw
sterowania, automatyki i robotyki, prowadzeniu analiz i pomiaréw proceséw technologicznych,
opracowywaniu i nadzorze nad dokumentacjg techniczng, a takze testowaniu, modernizacji

i diagnozowaniu maszyn oraz urzgdzen mechatronicznych. Profil ksztatcenia uwzglednia rowniez
zapewnianie niezawodnosci i ciggtosci pracy linii produkcyjnych, wsparcie techniczne

w sytuacjach awaryjnych oraz wspoétprace w interdyscyplinarnych zespotach projektowych i
serwisowych 3.

Tabela 24. Nazwy analizowanych kierunkéw ksztatcenia zwigzanych z zawodem inzyniera

mechatronika wraz z liczbg kierunkdéw i absolwentéw w roku akademickim 2024/2025

Nazwy kierunkow Liczba kierunkéw  Absolwenci
Elektromechatronika 1 27
Elektroniczne systemy mechatroniki 1 22
Inzynieria mechatroniczna 3 119
Inzynieria mikrosysteméw mechatronicznych 1 25
Mechatronika 37 1271
Mechatronika pojazdéw i maszyn roboczych 1 56
Mechatronika przemystowa 1 0
Mechatronika/mechatronics 1 37

Suma 46 1557

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.
Warszawa. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

Do analizy regionalnej dostepnosci ksztatcenia w zawodzie inzyniera mechatronika
zakwalifikowano 8 unikatowych kierunkéw studidw, ktére sg realizowane facznie na 46
kierunkach prowadzonych przez uczelnie w skali kraju (Tabela 24). W roku akademickim
2024/2025 kierunki te ukonczyto 1 557 absolwentéw, przy wyraznej dominacji kierunku
mechatronika, ktéry skupia 80,4% oferty ksztatcenia oraz 81,6% ogotu absolwentow. Warto
zwrdci¢ uwage, ze kierunek mechatronika przemystowa, prowadzony przez Politechnike Slaska
w Gliwicach, w roku akademickim 2024/2025 nie odnotowat absolwentéw.

3¢ MRPIPS, 2025

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



45

"}F‘: Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

B8 PARP

Grupa PFR T’Kf{';?z);‘ig"i’e;alu“’u
Mapa 5 . Liczba kierunkow ksztatcenia Mapa 6. Liczba absolwentéw na kierunkach
zwigzanych z zawodem inzyniera zwigzanych z zawodem inzyniera
mechatronika wedtug wojewddztw, w roku  mechatronika wedtug wojewdédztw, w roku
akademickim 2024/2025 akademickim 2024/2025.
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.

Warszawa. https://stat.qov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

Najwieksza koncentracja oferty ksztatcenia (Mapa 5) oraz absolwentéow (Mapa 6) w zakresie
mechatroniki wystepuje w wojewddztwach mazowieckim (3 kierunki, 306 absolwentéw),
matopolskim (6 kierunkéw, 218 absolwentdéw) oraz dolnoslgskim (5 kierunkéw, 181
absolwentéw). Istotng liczbe absolwentéw odnotowano réwniez w wojewddztwach
podkarpackim (3 kierunki, 145 absolwentéw), slgskim (7 kierunkéw, 131 absolwentdéw) oraz
wielkopolskim (2 kierunki, 123 absolwentow).

Najmniejsza skala ksztatcenia wystepuje w wojewddztwach swietokrzyskim (1 kierunek,
4 absolwentéw), opolskim (1 kierunek, 8 absolwentéw) oraz warminsko-mazurskim (1 kierunek,
33 absolwentdéw). Brak mozliwosci ksztatcenia w zawodzie inzyniera mechatronika wystepuje

w wojewddztwie lubuskim.

Inzynier automatyki i robotyki (214903)

Profil ksztatcenia w zawodzie inzynier automatyki i robotyki obejmuje przygotowanie do
projektowania, analizy i rozwoju zautomatyzowanych oraz zrobotyzowanych systemow
technicznych, w tym robotéw, manipulatoréw, uktadéw sterowania i systeméw sensorycznych.
Zakres kompetencji koncentruje sie na tworzeniu algorytmow sterowania, projektowaniu
systemow pomiarowych i napedowych, opracowywaniu dokumentacji technicznej oraz ocenie

i wdrazaniu rozwigzan z zakresu robotyzacji proceséw, z uwzglednieniem jakosci, niezawodnosci
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i bezpieczenstwa pracy, a takze wspodtpracy zespotowej i nadzoru nad realizacjg projektow
inzynierskich?’.

Tabela 25. Nazwy analizowanych kierunkéw ksztatcenia zwigzanych z zawodem inzyniera
automatyki i robotyki wraz z liczbg kierunkéw i absolwentéw w roku akademickim 2024/2025

Nazwy kierunkow Liczba kierunkéw  Absolwenci ‘
Automatyka i elektronika 1 17
Automatyka i elektronika praktyczna 1 7
Automatyka i elektrotechnika przemystowa 1 9
Automatyka i informatyka przemystowa 1 39
Automatyka i robotyka 29 1885
Automatyka i robotyka przemystowa 1 107
Automatyka i robotyka stosowana 1 67
Automatyka i sterowanie robotéw 1 75
Automatyka przemystowa 1 78
Automatyka przemystowa i robotyka 1 138
Automatyka, cybernetyka i robotyka 1 69
Automatyka, elektronika i informatyka 1 0
Automatyka, robotyka i informatyka przemystowa 1 87
Automatyka, robotyka i systemy sterowania 1 85
Elektrotechnika i automatyka 1 107
Makrokierunek - automatyka i robot., elektronika i 1 57
telekom., informatyka

Robotyka i automatyka 1 59
SUMA 45 2886

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.
Warszawa. https://stat.qov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

Do analizy regionalnej dostepnosci ksztatcenia w zawodzie inzyniera automatyki i robotyki
zakwalifikowano 17 unikatowych kierunkéw studiow, ktére sg realizowane tgcznie na 45
kierunkach prowadzonych przez uczelnie w skali kraju (Tabela 25). W roku akademickim
2024/2025 kierunki te ukonczyto 2 886 absolwentow, przy wyraznej dominacji kierunku
automatyka i robotyka, ktory skupia 64,4% oferty ksztatcenia oraz 65,3% ogotu absolwentdw.

37 MRPIPS, 2025
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Mapa 7 . Liczba absolwentéw na kierunkach Mapa 8. Liczba absolwentéw na kierunkach
zwigzanych z zawodem inzyniera automatyki zwigzanych z zawodem inzyniera automatyki
i robotyki wedtug wojewédztw, roku i robotyki wedlug wojewédztw, w roku
akademickim 2024/2025 akademickim 2024/2025.
170
80
67

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.
Warszawa. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

Najwieksza koncentracja oferty ksztatcenia (Mapa 7) oraz absolwentéw (Mapa 8) wystepuje

w wojewddztwach matopolskim (5 kierunkdéw, 640 absolwentdéw) i $lgskim (8 kierunkéw, 630
absolwentéw), a takze w wielkopolskim (3 kierunki, 325 absolwentéw) oraz dolnoslgskim

(5 kierunkéw, 279 absolwentéw). Umiarkowang skale ksztatcenia odnotowano

w wojewddztwach mazowieckim (4 kierunki, 258 absolwentéw) i pomorskim (3 kierunki, 170
absolwentdéw), natomiast najnizsza liczba kierunkéw i absolwentéw wystepuje

w wojewoddztwach zachodniopomorskim (2 kierunki, 37 absolwentow), kujawsko-pomorskim (3
kierunki, 47 absolwentéw) oraz opolskim (1 kierunek, 60 absolwentéw). Biate plamy w dostepie
do ksztatcenia wystepujg w wojewddztwach lubelskim oraz warminsko-mazurskim, gdzie nie
odnotowano realizacji analizowanych kierunkéw studidw.

Inzynier utrzymania ruchu (214103)

Profil ksztatcenia w zawodzie inzynier utrzymania ruchu obejmuje przygotowanie do
zapewnienia ciggtosci i sprawnosci technicznej maszyn oraz urzgdzen wykorzystywanych

w procesach produkcyjnych. Zakres kompetencji koncentruje sie na monitorowaniu stanu
technicznego parku maszynowego, planowaniu i nadzorze nad konserwacjg, przegladami oraz
remontami, analizie przyczyn awarii i wdrazaniu dziatan zapobiegawczych, a takze
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organizowaniu pracy zespotéw utrzymania ruchu, wspofpracy z serwisami zewnetrznymi
i dostawcami oraz zarzadzaniu dokumentacja techniczng i procesami modernizacyjnymi38

Tabela 26. Nazwy analizowanych kierunkéw ksztatcenia zwigzanych z zawodem inzyniera

utrzymania ruchu wraz z liczbg kierunkéw i absolwentéw w roku akademickim 2024/2025.
Kierunki Liczba kierunkow Liczba absolwentéw

Inzynieria produkcji 5 221
Inzynieria produkcji i jakosci 2 65
Inzynieria produkcji i logistyki 1 49
Inzynieria produkcji i transportu 1 21
Inzynieria produkcji i zarzagdzania 1 16
Inzynieria produkcji w przemysle 4.0 1 20
Inzynieria przemystu 4.0 1 0
Inzynieria zarzgdzania 11 1464
Zarzadzanie dla inzynieréw 1 0
Zarzadzanie i inzynieria produkcji 55 3933
Zarzadzanie inzynierskie 1 74
Suma koncowa 80 5863

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.
Warszawa. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

Do analizy regionalnej dostepnosci ksztatcenia w zawodzie inzyniera utrzymania ruchu
zakwalifikowano 11 unikatowych kierunkéw studiow, ktére sg realizowane facznie na 80
kierunkach prowadzonych przez uczelnie w skali kraju (Tabela 26). W roku akademickim
2024/2025 kierunki te ukonczyto 5 863 absolwentow, przy wyraznej dominacji kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkgcji, ktory skupia 68,8% oferty ksztatcenia oraz 67,1% ogotu
absolwentéw.

% MRPIPS, 2025
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Mapa 9 Liczba kierunkéw ksztatcenia zwigzanych z Mapa 10. Liczba absolwentéw na kierunkach
zawodem inzyniera utrzymania ruchu wedtug zwigzanych z zawodem inzyniera utrzymania
wojewodztw, w roku akademickim 2024/2025. ruchu wedtug wojewodztw, w roku

akademickim 2024/2025
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.
Warszawa. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

Najwieksza koncentracja oferty ksztatcenia (Mapa 9) oraz absolwentéw (Mapa 10) wystepuje

w wojewddztwach dolnoslagskim (10 kierunkdw, 1 254 absolwentéw), wielkopolskim

(7 kierunkdéw, 872 absolwentdw), matopolskim (9 kierunkdéw, 747 absolwentéw) oraz slgskim (10
kierunkéw, 663 absolwentéw). Najmniejsza liczba kierunkdw i absolwentow wystepuje

w wojewddztwie lubuskim (1 kierunek, 52 absolwentéw), swietokrzyskim (2 kierunki, 90
absolwentéw) oraz podlaskim (3 kierunki, 91 absolwentow).

Inzynier metalurgii (214690)

Profil ksztatcenia w zawodzie inzynier metalurgii obejmuje przygotowanie do projektowania,
nadzorowania i doskonalenia proceséw wytwarzania metali oraz stopow, a takze ich obrobki

i przetwarzania w warunkach przemystowych. Zakres kompetencji koncentruje sie na
planowaniu i kontroli proceséw metalurgicznych (m.in. wytapiania, odlewania, przerdbki
plastycznej i cieplnej), analizie wtasciwosci materiatéw metalicznych, opracowywaniu

i optymalizacji technologii produkcji, prowadzeniu kontroli jakosci oraz rozwigzywaniu
problemdw technologicznych. Profil ksztatcenia uwzglednia réwniez zagadnienia zwigzane

z eksploatacjg i modernizacjg instalacji hutniczych, bezpieczerstwem pracy, ochrong srodowiska
oraz wdrazaniem innowacji i postepu technicznego w przemysle3°.

% MRPIPS, 2025
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Tabela 27. Nazwy analizowanych kierunkéw ksztatcenia zwigzanych z zawodem inzyniera
metalurgii wraz z liczbg kierunkéw i absolwentéw w roku akademickim 2024/2025.

Kierunki Liczba kierunkow Absolwenci
Inzynieria metali 1 47
Metalurgia 4 27
Suma koncowa 5 74

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.
Warszawa. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

Do analizy ksztatcenia w zawodzie inzynier metalurgii uwzgledniono 2 unikatowe kierunki
studidw, inzynieria metali oraz metalurgia, ktore sg realizowane facznie na 5 kierunkach
prowadzonych przez uczelnie w skali kraju (Tabela 27). W roku akademickim 2024/2025 kierunki
te ukonczyto 74 absolwentow.

Mapa 11 Liczba kierunkéw ksztatcenia Mapa 12. Liczba absolwentéw na
zwigzanych z zawodem inzyniera metalurgii kierunkach zwigzanych z zawodem
wedtug wojewddztw, w roku akademickim inzyniera metalurgii wedtug wojewddztw,
2024/2025 w roku akademickim 2024/2025.

Obstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap © OpenStreetMap

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny. 2025. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025.
Warszawa. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025,8,11.html

W zakresie inzynierii metalurgii ksztatcenie akademickie byto prowadzone w trzech
wojewddztwach (Mapa 11). W roku akademickim 2024/2025 efekty ksztatcenia w postaci
absolwentéw wystgpity wytgcznie w wojewddztwie matopolskim, gdzie realizowano dwa
kierunki: inzynierie metali, ukonczong przez 47 absolwentdéw oraz metalurgie, ktérg ukonczyto
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27 absolwentéw (Mapa 12). W wojewddztwach dolnoslgskim (1 kierunek, metalurgia) oraz
$lgskim (2 kierunki, metalurgia) w analizowanym roku akademickim nie odnotowano

absolwentéw (Mapa 11).

IV.2. Poziom sredni — techniczny (PRK 4-5)

Technik mechanik (311504)

Zakres przygotowania zawodowego technika mechanika zostat okreslony w oparciu

o kwalifikacje MEC.03 oraz MEC.09, obejmujgce montaz i obstuge maszyn i urzadzen oraz
organizacje

i nadzorowanie procesow produkgcji. Ksztatcenie obejmuje wykonywanie prac zwigzanych
z montowaniem, obstugg, instalowaniem i uruchamianiem maszyn oraz urzadzen, a takze
organizowanie i nadzorowanie procesdw obrébki i montazu czesci maszyn i urzagdzen.

Dostepne dane wskazujg na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu we
wszystkich wojewddztwa*® réwnolegle nie odnotowano deficytu kandydatéw do pracy w tej
grupie zawodowej*L.

Mapa 13. Ksztatcenie w zawodzie technik Mapa 14. Ksztatcenie w zawodzie technik mechanik
mechanik wedtug wojewddztw — liczba szkét w wedtug wojewddztw — liczba uczniéw w 2025 r.
2025r

28 8725

24 5412
16

16
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31
23 )
bstu rzez ustuge Bing
penStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowej), 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.qgov.pl/zaawansowana

Ksztatcenie w zawodzie technik mechanik jest realizowane zaréwno w branzowych szkotach I
stopnia, jak i w technikach, przy czym technika petnig dominujgca role, stanowigc 72 procent
szkdt prowadzacych ksztatcenie oraz obejmujgc 95 procent ucznidw. tgcznie ksztatcenie

40 AZZKU 2024
41 Barometr Zawodéw 2024
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prowadzone jest w 575 szkotach (Mapa 13), w ktérych uczy sie 187 851 ucznidw (Mapa 14).
Najwieksza liczba szkét i ucznidw koncentruje sie w wojewddztwie $lgskim (78 szkdt, 24 603
ucznidw), a takze w wojewddztwach wielkopolskim (59 szkét, 21 911 uczniéw) oraz matopolskim
(54 szkoty, 23 423 ucznidw). Wysokie wartosci odnotowano réwniez w wojewddztwach
mazowieckim (52 szkoty, 18 020 ucznidw) oraz podkarpackim (45 szkét, 16 098 ucznidw).
Najmniejsze wartosci wystepuja w wojewddztwie podlaskim (15 szkét, 5 372 ucznidw), a takze
w wojewddztwach lubuskim (16 szkét, 4 017 uczniéw) oraz opolskim (23 szkoty, 6 333 ucznidéw).

Technik mechatronik (311410)

Profil ksztatcenia wtasciwy dla zawodu technik mechatronik obejmuje przygotowanie do pracy
z zaawansowanymi urzgdzeniami i systemami mechatronicznymi w ramach dwéch kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodzie, ELM.03 oraz ELM.06. Proces ksztatcenia ukierunkowany jest na
nabywanie umiejetnosci zwigzanych z montazem, uruchamianiem i konserwacja urzadzen

i systemdéw mechatronicznych, a takze ich eksploatacjg i programowaniem, z uwzglednieniem
sporzadzania dokumentacji technicznej. Zakres przygotowania zawodowego obejmuje zaréwno
czynnosci techniczne, jak i zadania zwigzane z obstugg oraz konfiguracjg zintegrowanych
systeméw wykorzystywanych w srodowisku produkcyjnym.

Analiza danych wskazuje na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu we
wszystkich wojewddztwach®?. Jednocze$nie deficyt kandydatéw do pracy w tej grupie
zawodowej odnotowano w wojewddztwie opolskim?3.

Mapa 15. Ksztatcenie w zawodzie technik Mapa 16. Ksztatcenie w zawodzie technik
mechatronik wedtug wojewddztw — liczba mechatronik wedtug wojewddztw — liczba
szkét w 2025 r. uczniow w 2025 r.

7510
7 3401

15
| |'
11 # 1
42 |nstytut Badan Edukacyjnych (IBE): Analiza Zapotrzebowania na Zawody i Kwalifikacje (AZZKU), 2024
43 Barometr Zawodow 2024
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Zrédto: Rejestr Szkoét i Placéwek Oswiatowych (System Informacji O$wiatowej). 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana.

Ksztatcenie prowadzone jest w technikach oraz w branzowych szkotach Il stopnia, przy wyraznej
dominacji technik, ktére obejmujg 90 procent szkét realizujgcych ksztatcenie oraz 99 procent
ucznidw. tacznie nauka prowadzona jest w 278 szkotach (Mapa 15), w ktorych ksztatci sie

138 495 ucznidw (Mapa 16). Najwieksze skupienie szkét i uczniéw odnotowano

w wojewddztwie wielkopolskim (38 szkét, 20 243 ucznidw) oraz $lgskim (30 szkét, 15 907
uczniéw), a takze w wojewddztwie mazowieckim (20 szkét, 11 760 ucznidw) i matopolskim

(22 szkoty, 13 337 ucznidw). Najmniejsze warto$ci odnotowano w wojewddztwach podlaskim
(7 szkot, 3 478 uczniow), warminsko-mazurskim (7 szkot, 3 401 ucznidéw) oraz
zachodniopomorskim (8 szkét, 3 002 ucznidw).

Technik automatyk (311909)

Profil ksztatcenia w zawodzie technik automatyk obejmuje przygotowanie do pracy z uktadami
automatyki przemystowej na etapie ich montazu, uruchamiania, obstugi oraz eksploatacji.
Proces ksztatcenia realizowany jest w oparciu o kwalifikacje ELM.01 oraz ELM.04, ktére tgcznie
obejmujg montowanie i uruchamianie uktadow automatyki przemystowej, ich biezgca obstuge,
a takze organizowanie i wykonywanie prac zwigzanych z konserwacjg, diagnostyka oraz naprawa
uktaddw automatyki. Zakres kompetencji uwzglednia zaréwno dziatania techniczne zwigzane z
utrzymaniem sprawnosci systemdw automatyki, jak i zadania organizacyjne oraz eksploatacyjne
realizowane w $rodowisku przemystowym.

Dostepne dane wskazujg na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu we
wszystkich wojewddztwach #* natomiast deficyt kandydatéw do pracy w tej grupie zawodowej
odnotowano w wojewddztwie opolskim 4°.

44 AZZKU 2024
45 Barometr Zawodéw 2024
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Mapa 17. Ksztatcenie w zawodzie technik Mapa 18. Ksztatcenie w zawodzie technik
automatyk wedtug wojewddztw — liczba szk6t w automatyk wedtug wojewddztw — liczba
2025r. uczniow w 2025 r.
1 750
1268
2
3 ° 2123
2
2
Obstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap © OpenStreetMap

Zrédfto: Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowe;j), 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.gov.pl/zaawansowana

Ksztatcenie w zawodzie technik automatyk realizowane jest w technikach oraz w branzowych
szkotach Il stopnia, z wyrazng dominacjg technik, ktére skupiajg 91 procent szkét prowadzacych
ksztatcenie oraz 99 procent uczniow. tacznie ksztatcenie prowadzone jest w 107 szkotach (Mapa
17), w ktdrych uczy sie 59 199 uczniéw (Mapa 18). Najwieksza liczba szkot

i ucznidw wystepuje w wojewddztwie $lgskim (23 szkoty, 11 132 ucznidw), nastepnie

w wojewddztwie wielkopolskim (17 szkét, 8 442 ucznidw). Znaczaca skala ksztatcenia
odnotowana zostata rowniez w wojewddztwach matopolskim (8 szkdt, 6 271 ucznidw),
podkarpackim (10 szkdt, 5 611 ucznidow) oraz pomorskim (8 szkdt, 4 727 ucznidw). Najmniejsze
wartosci wystepujg w wojewddztwach podlaskim (2 szkoty, 1 137 ucznidw), lubelskim (2 szkoty,
830 ucznidéw) oraz warminsko-mazurskim (1 szkota, 750 uczniow).

Technik robotyk (311413)

Zawdd technika robotyka jest realizowany w szkolnictwie branzowym w oparciu o dwie
kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie: ELM.07 — Montaz, uruchamianie i obstuga systemow
robotyki oraz ELM.08 — Eksploatacja i programowanie systemdw robotyki. Ksztatcenie w tym
zawodzie koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci zwigzanych z montazem urzadzen

i systemoéw robotyki, ich uruchamianiem i biezgca obstuga, a takze z programowaniem,
eksploatacjg, diagnostyka oraz konserwacjg systeméw zrobotyzowanych. Absolwent
przygotowany jest do pracy z nowoczesnymi rozwigzaniami technicznymi tgczgcymi elementy

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



55

_.}B: Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemyst Metalowo
- Maszynowy

mechaniki, elektroniki, automatyki i informatyki, wykorzystywanymi w zrobotyzowanych
procesach produkcyjnych.

Profil kompetencyjny technika robotyka obejmuje zaréwno dziatania o charakterze
wdrozeniowym i eksploatacyjnym, jak i zadania zwigzane z programowaniem oraz utrzymaniem
sprawnosci technicznej systemow robotyki. Zawdd ten ma zastosowanie przede wszystkim

w przemysle przetworczym, sektorze produkcji zautomatyzowanej oraz w przedsiebiorstwach
wykorzystujgcych roboty przemystowe i linie zrobotyzowane.

Dane dotyczgce zapotrzebowania na pracownikdw wskazujg na istotne znaczenie tego zawodu
na rynku pracy. Zgodnie z prognozg zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego (AZZKU 2024) zawdd technika robotyka zostat uznany za istotny we wszystkich
wojewddztwach. Jednoczesnie Barometr Zawoddw 2024 wskazuje na wystepowanie deficytu
kandydatow do pracy w tej grupie zawodowej w wojewddztwie opolskim.

Mapa 19. Ksztatcenie w zawodzie technik Mapa 20. Ksztatcenie w zawodzie technik
robotyk wedtug wojewodztw — liczba szkét robotyk wedtug wojewodztw - liczba
w 2025 . uczniow w 2025 r.
2 1849
1 322
958

1288

Obstugiwane przez Ustuge Bing
© OpenStreetMap

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkét i Placéwek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowej). 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.gov.pl/zaawansowana

Dane z 2025 roku wskazuja, ze zawodu technika robotyka mozna uczy¢ sie w 61 technikach

w Polsce (Mapa 19), w ktérych do omawianego zawodu przyuczato sie fgcznie 38 844 uczniow
(Mapa 20). Najwieksza koncentracja ksztatcenia wystepuje w wojewddztwie $lgskim

(11 technikéw i 7 167 uczniéw), wielkopolskim (10 technikéw i 7 095 uczniéw) oraz
podkarpackim (9 technikow i 5 492 ucznidéw). Relatywnie wysokg liczbe uczniow odnotowano
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réwniez w wojewddztwie matopolskim (6 technikéw i 3 549 ucznidéw) oraz kujawsko-pomorskim
(4 technika i 2 473 ucznidw). Najmniejsze wartosci ksztatcenia wystepujg w wojewddztwach
warminsko-mazurskim (1 technikum i 322 uczniéw), opolskim (2 technika i 519 uczniéw) oraz

lubelskim (2 technika i 659 uczniow)

Technik elektryk (311303)

Przygotowanie do wykonywania pracy w zawodzie technik elektryk realizowane jest w ramach
dwéch kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie, obejmujgcych ELE.02 oraz ELE.O5. Zakres
ksztatcenia obejmuje wykonywanie i uruchamianie instalacji elektrycznych na podstawie
dokumentacji technicznej, montowanie oraz uruchamianie maszyn i urzagdzen elektrycznych,
a takze prowadzenie prac konserwacyjnych zwigzanych z ich utrzymaniem. Réwnolegle proces
ksztatcenia uwzglednia kompetencje zwigzane z eksploatacjg instalacji, maszyn i urzagdzen
elektrycznych, co poszerza profil przygotowania zawodowego o zagadnienia zwigzane

z biezgcym uzytkowaniem i nadzorem technicznym nad infrastrukturg elektryczna.

Dostepne dane wskazujg na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu oraz
deficyt kandydatéw do pracy w tej grupie zawodowej we wszystkich wojewddztwach 46,

Mapa 21. Ksztatcenie w zawodzie technik Mapa 22. Ksztatcenie w zawodzie technik
elektryk wedtug wojewddztw — liczba szkét elektryk wedtug wojewddztw — liczba
w 2025 . uczniow w 2025 r.
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Obstugiwane przez ustuge Bing

© OpenStreetMap
Obstugiwane przez ustuge Bing

© OpenStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkét i Placéwek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowej). 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.gov.pl/zaawansowana

Ksztatcenie w zawodzie technik elektryk jest realizowane zaréwno w branzowych szkotach Il
stopnia, jak i w technikach, przy czym technika petnig dominujgca role, stanowigc 69 procent
szkét prowadzacych ksztatcenie oraz obejmujgc 93 procent ucznidw. tacznie ksztatcenie

46 AZZKU 2024, Barometr Zawodow 2024
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prowadzone jest w 432 szkotach (Mapa 21), w ktérych uczy sie 156 817 uczniéw (Mapa 22).
Najwieksza liczba szkot i ucznidw koncentruje sie w wojewddztwie $lgskim (73 szkoty, 26 491
uczniéw), a takze

w wojewddztwach wielkopolskim (47 szkét, 16 589 ucznidw) oraz matopolskim (37 szkét, 16 731
ucznidow). Wysokie wartosci odnotowano réwniez w wojewddztwach mazowieckim (34 szkoty,
15 189 ucznidw) oraz tédzkim (27 szkét, 11 178 ucznidw). Najmniejsze wartosci wystepuja

w wojewddztwie podlaskim (10 szkét, 4 267 ucznidw), a takze w wojewddztwach opolskim (17
szkot, 4 367 ucznidw) oraz lubuskim (17 szkét, 4 938 ucznidw).

Technik spawalnictwa (311516)

Zakres przygotowania zawodowego technika spawalnictwa zostat okreslony w oparciu

o kwalifikacje MEC.04 oraz MEC.10, obejmujgce montaz systemow rurociggowych oraz
organizacje i wykonywanie prac spawalniczych. Ksztatcenie koncentruje sie na realizacji prac
zwigzanych z obrébka i montazem elementéw rurociggowych, prowadzeniem proceséw
spajania, planowaniem i nadzorowaniem produkcji spawalniczej oraz zapewnieniem jakosci
potaczen. Dostepne dane wskazujg na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu
oraz deficyt kandydatéw do pracy w tej grupie zawodowej we wszystkich wojewddztwach?’.

Mapa 23. Ksztatcenie w zawodzie technik Mapa 24. Ksztatcenie w zawodzie technik
spawalnictwa wedtug wojewddztw — liczba spawalnictwa wedtug wojewddztw —
szkot w 2025 r. liczba uczniéw w 2025 r.

Obstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap © OpenStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkoét i Placéwek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowej). 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https.//rspo.gov.pl/zaawansowana
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Nauka zawodu technik spawalnictwa odbywa sie zaréwno w branzowych szkotfach Il stopnia, jak
i w technikach, przy czym technika petnig dominujgca role, stanowigc 83 procent szkét
prowadzgcych ksztatcenie oraz obejmujgc 98 procent ucznidéw. tacznie ksztatcenie prowadzone
jest w 113 (Mapa 23) szkotach, w ktérych uczy sie 38 941 ucznidéw (Mapa 24). Z najnowszych
danych SIO wynika, ze najwieksza skala ksztatcenia wystepuje w wojewddztwie $lgskim (15
szkdt, 5 514 ucznidéw) oraz podkarpackim (14 szkét, 5 667 ucznidw). Najmniejsza liczba szkét

i ucznidw wystepuje w wojewddztwach podlaskim (1 szkota, 695 uczniéw),
zachodniopomorskim (2 szkoty, 720 uczniéw) oraz opolskim (3 szkoty, 768 uczniéw).

Technik izolacji przemystowych (311608)

Ksztatcenie w zawodzie technik izolacji przemystowych realizowane jest w oparciu

o kwalifikacje BUD.07 oraz BUD.31, obejmujgce wykonywanie izolacji przemystowych oraz
organizacje i kontrole robét izolacyjnych wraz ze sporzgdzaniem kosztorysow. Zakres
przygotowania zawodowego obejmuje wykonywanie i naprawe réznych typow izolacji
przemystowych, realizacje konstrukcji wsporczych i ptaszczy ochronnych, a takze organizowanie i
nadzorowanie robdt izolacyjnych oraz ocene efektywnosci energetycznej instalacji
przemystowych.

Dostepne dane wskazujg na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu we
wszystkich wojewddztwach, przy czym wg Barometru zawoddéw nie odnotowano deficytu
kandydatow do pracy w tej grupie zawodowe;j.

Mapa 25. Ksztatcenie w zawodzie technik Mapa 26. Ksztatcenie w zawodzie technik
izolacji przemystowych wedtug wojewddztw - izolacji przemystowych wedtug
liczba szkét w 2025 r. wojewddztw —liczba uczniéw w 2025.
Obstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap © OpenStreetMap
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Zrédto: Rejestr Szkoét i Placéwek Oswiatowych (System Informacji O$wiatowej). 2025.

Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.gov.pl/zaawansowana

Technik izolacji przemystowych nauczany jest w jendej szkole branzowej Il stopnia oraz jednym
technikum zlokalizowanym na terenie wojewddztwa Matopolskiego (Mapa 25). Technikum
skupia 85% wszystkich ucznidw ksztatcgcych sie w zawodzie.

IV.3. Poziom zasadniczy — zawodowy (PRK 3)

Mechanik monter maszyn i urzadzen (723310)

Ksztatcenie w zawodzie mechanik monter maszyn i urzadzen jest prowadzone w ramach
kwalifikacji MEC.03, obejmujgcej montaz oraz obstuge maszyn i urzadzen. Program nauczania
koncentruje sie na przygotowaniu uczniow do realizacji prac montazowych, obstugi technicznej,
a takze instalowania i uruchamiania maszyn oraz urzgdzen w warunkach produkcyjnych. Zakres
nabywanych kompetencji obejmuje dziatania zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem maszyn i
urzadzen, ktére stanowig podstawowy element infrastruktury technicznej wykorzystywanej w
procesach wytwdrczych. Prognozy rynku pracy wskazujg na istotne zapotrzebowanie na
przedstawicieli tego zawodu we wszystkich wojewddztwach. Jednoczes$nie w wojewddztwach
lubuskim oraz opolskim odnotowano deficyt kandydatéw do pracy w tej grupie zawodowej*2.

Mapa 27. Ksztatcenie w zawodzie monter Mapa 28. Ksztatcenie w zawodzie monter
maszyn i urzadzen wedtug wojewddztw — liczba maszyn i urzagdzen wedtug wojewddztw —
szkét w 2025 r. liczba uczniéw w 2025 r.
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Obstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap © OpenStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowe;j). 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.qov.pl/zaawansowana
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Skala nauczania na poziomie branzowych szkét | stopnia obejmuje 301 (Mapa 27) placéwek

w Polsce, w ktorych ksztatci sie fgcznie 48 106 ucznidow (Mapa 28). Najwieksza liczba szkot
prowadzgcych ten kierunek funkcjonuje w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie dziata 35 szkét

i uczy sie 8 192 ucznidw, a takze w wojewddztwie pomorskim z 30 szkotami i 6 837 uczniami
oraz w wojewddztwie $lgskim, w ktdrym 25 szkét obejmuje 4 034 ucznidw. Stosunkowo wysokie
wartosci odnotowano rowniez w wojewddztwach tédzkim, mazowieckim oraz dolno$lgskim,
gdzie liczba szkot miesci sie w przedziale od 23 do 24, a liczba ucznidw waha sie od okoto

2 200 do blisko 3 600. Najmniejsze wartosci wystepujg w wojewddztwach podlaskim, gdzie
dziata 5 szkét i uczy sie 697 uczniodw, podkarpackim z 6 szkotami i 836 uczniami oraz lubuskim, w
ktorym funkcjonuje 10 szkdt obejmujgcych 1 701 ucznidw.

Slusarz (722204)

Zawdd $Slusarza jest realizowany w szkolnictwie branzowym w oparciu o kwalifikacje MEC.08:
wykonywanie i naprawa elementéw maszyn, urzadzen i narzedzi. Ksztatcenie w tym zawodzie
koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem elementéw maszyn,
urzadzen i narzedzi metodami obrébki recznej oraz maszynowej, realizacja pofaczen elementéw
konstrukcyjnych, a takze prowadzeniem prac naprawczych i konserwacyjnych. Profil
kompetencyjny $lusarza obejmuje zatem zaréwno dziatania wytwodrcze, jak i eksploatacyjne,
charakterystyczne dla podstawowych proceséw technicznych w sektorze metalowo-
maszynowym.

Dane dotyczace zapotrzebowania na pracownikdow wskazujg na istotne zapotrzebowanie na
przedstawicieli tego zawodu we wszystkich wojewddztwach?®®, przy czym w 11 wojewddztwach:
dolnoslgskim, kujawsko-pomorskim, mazowieckim, opolskim, podkarpackim, pomorskim,
Slaskim, swietokrzyskim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim oraz zachodniopomorskim
odnotowano deficyt kandydatéw do pracy w tej grupie zawodowej°.
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Mapa 29. Ksztatcenie w zawodzie $lusarz Mapa 30. Ksztatcenie w zawodzie $lusarz
wedtug wojewddztw — liczba szkot w 2025 r. wedtug wojewddztw — liczba uczniow w
2025r.
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Obstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap © OpenStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowe;j). 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.gov.pl/zaawansowana

Zawodu $lusarza mozna uczyc¢ sie w 824 branzowych szkotach | stopnia w Polsce (Mapa 29),

w ktérych ksztatci sie tgcznie 110 984 ucznidow (Mapa 30). Najwieksza koncentracja ksztatcenia
wystepuje w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie dziata 105 szkdt ksztatcgcych 18 254 ucznidw,
a takze w wojewddztwach matopolskim (82 szkoty i 10 621 ucznidw), slgskim (73 szkoty i 11 561
ucznidéw) oraz pomorskim (61 szkét i 11 345 ucznidw). Najmniejsze wartosci odnotowano

w wojewddztwie podlaskim (15 szkét i 1 300 ucznidw), a takze w wojewddztwach
Swietokrzyskim (29 szkot i 2 380 ucznidow) oraz lubelskim (29 szkét i 3 305 ucznidw).

Automatyk (731107)

Zakres przygotowania zawodowego automatyka zostat okreslony w ramach kwalifikacji ELM.01,
obejmujacej montaz, uruchamianie oraz obstugiwanie uktadéw automatyki przemystowej.
Ksztatcenie koncentruje sie na realizacji zadan zwigzanych z montowaniem uktadéw automatyki
przemystowej, wykonywaniem ich uruchomienia oraz biezgcej obstugi w srodowisku pracy.
Profil kompetencyjny obejmuje umiejetnosci niezbedne do pracy z uktadami sterowania
stosowanymi w procesach przemystowych, w szczegdélnosci w obszarze eksploatacji

i utrzymania systeméw automatyki.
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Dostepne dane wskazujg na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu we
wszystkich wojewddztwach, natomiast deficyt kandydatow do pracy w tej grupie zawodowej
odnotowano w wojewddztwach lubuskim oraz opolskim®?.

Mapa 31. Ksztatcenie w zawodzie automatyk Mapa 32. Ksztatcenie w zawodzie
wedtug wojewddztw — liczba szkot w 2025 r. automatyk wedtug wojewodztw - liczba
uczniow w 2025 r.
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Zrédto: Rejestr Szkoét i Placéwek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowej). 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.gov.pl/zaawansowana

Dane SIO z 2025 pozwalajg stwierdzié, ze ksztatcenie w zawodzie automatyka na poziomie
branzowej szkoty | stopnia prowadzone jest w 51 szkotach (Mapa 31), w ktérych uczy sie tgcznie
7 996 ucznidow. Najwieksza skala ksztatcenia wystepuje w wojewddztwie wielkopolskim (18
szkot, 3 364 uczniow). Relatywnie wysokie wartosci odnotowano réwniez w wojewddztwach
kujawsko-pomorskim (6 szkét, 769 ucznidéw) oraz dolnoslgskim (4 szkoty, 762 ucznidw).
Ksztatcenie prowadzone jest takze w wojewddztwach mazowieckim (4 szkoty, 223 uczniow),
Slgskim (3 szkoty, 383 ucznidw) oraz zachodniopomorskim (3 szkoty, 672 ucznidéw). Najmniejsze
wartosci wystepujg w wojewddztwach lubelskim (1 szkotfa, 90 ucznidw) oraz Swietokrzyskim

(1 szkota, 73 ucznidw).

Elektryk (741103)

Zakres ksztatcenia wtasciwy dla zawodu elektryka zostat okreslony w ramach kwalifikacji ELE.02,
ktdra obejmuje montaz, uruchamianie oraz konserwacje instalacji, maszyn i urzagdzen
elektrycznych. Proces przygotowania zawodowego obejmuje wykonywanie i uruchamianie
instalacji elektrycznych na podstawie dokumentacji technicznej, montowanie oraz uruchamianie
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maszyn i urzadzen elektrycznych, a takze realizacje prac konserwacyjnych zwigzanych
z utrzymaniem ich sprawnosci technicznej.

Dostepne dane wskazujg na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu oraz
deficyt kandydatéw do pracy w tej grupie zawodowej we wszystkich wojewddztwach>2.

Mapa 33. Ksztatcenie w zawodzie elektryk Mapa 34. Ksztatcenie w zawodzie
wedtug wojewddztw — liczba szkét w 2025 r. elektryk wedtug wojewodztw -liczba
uczniow w 2025 r.

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowe;j). 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.gov.pl/zaawansowana

Oferta edukacyjna na poziomie branzowych szkét | stopnia obejmuje 882 szkoty w skali kraju
(Mapa 33), w ktérych uczy sie tagcznie 122 251 ucznidw (Mapa 34). Najwieksza liczba placéwek
prowadzgcych ksztatcenie w tym zawodzie funkcjonuje w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie
dziata 110 szkdt obejmujgcych 17 920 uczniéw, a takze w wojewddztwach matopolskim z 93
szkotami i 11 627 uczniami oraz mazowieckim, w ktérym 87 szkot ksztatci 9 995 ucznidw.
Wysokie wartosci odnotowano réwniez w wojewddztwach slgskim, gdzie funkcjonuje 76 szkot
i uczy sie 12 557 ucznidéw, oraz pomorskim z 60 szkotami i 11 344 uczniami. Najmniejsze liczby
szkdt i ucznidw wystepujg w wojewddztwach podlaskim, gdzie dziata 26 szkét ksztatcgcych

2 519 ucznidw, podkarpackim z 23 szkotami i 3 477 uczniami oraz swietokrzyskim, w ktorym
funkcjonuje 27 szkét obejmujacych 2 633 ucznidw.

Elektromechanik (741201)

Przygotowanie zawodowe elektromechanikéw realizowane jest w ramach kwalifikacji ELE.O1,
obejmujgcej montaz oraz obstuge maszyn i urzadzen elektrycznych. Ksztatcenie koncentruje sie
na rozwijaniu umiejetnosci zwigzanych z montowaniem i uruchamianiem maszyn oraz urzadzen
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elektrycznych, a takze ich obstugg w toku eksploatacji. Dostepne dane wskazujg na istotne
zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu oraz deficyt kandydatéw do pracy w tej grupie

zawodowej we wszystkich wojewddztwach®3.

Mapa 35. Ksztatcenie w zawodzie Mapa 36. Ksztatcenie w zawodzie
elektromechanik wedtug wojewédztw — elektromechanik wedtug wojewdédztw —
liczba szkét w 2025 r. liczba uczniéw w 2025 r.
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Obstugiwane przez ustuge Bing Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap © OpenStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowe;j). 2025.
Wyszukiwarka zaawansowana. https://rspo.gov.pl/zaawansowana

Skala nauczania na poziomie branzowych szkét | stopnia obejmuje 512 placéwek w Polsce
(Tabela 35), w ktérych uczy sie tgcznie 84 642 ucznidw (Tabela 36). Najwieksza liczba szkot
prowadzgcych ten kierunek funkcjonuje w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie dziata 69 szkoét
ksztatcgcych 15 357 uczniow, a takze w wojewddztwach matopolskim z 58 szkotami i 8 504
uczniami oraz slgskim, w ktérym 50 szkét obejmuje 8 977 ucznidow. Najmniejsze wartosci
wystepuja w wojewddztwach podlaskim, gdzie funkcjonuje 13 szkét ksztatcgcych 1 157 ucznidw,
podkarpackim z 12 szkotami i 1 968 uczniami oraz swietokrzyskim, w ktdrym dziata 16 szkét
obejmujacych 1 625 ucznidw.
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Przygotowanie do wykonywania pracy w zawodzie mechatronika realizowane jest w ramach
kwalifikacji ELM.03, obejmujgcej montaz, uruchamianie oraz konserwacje urzgdzen i systemow
mechatronicznych. Proces ksztatcenia ukierunkowany jest na nabywanie umiejetnosci
zwigzanych z montowaniem urzadzen i systemow mechatronicznych, wykonywaniem ich

rozruchu oraz prowadzeniem prac konserwacyjnych w zintegrowanych ukfadach technicznych.
Analiza dostepnych danych wskazuje na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego
zawodu we wszystkich wojewddztwach. Jednoczesnie nie odnotowano deficytu kandydatéw do

pracy w tej grupie zawodowej w zadnym z wojewddztw >4,

Mapa 37. Ksztatcenie w zawodzie mechatronik
wedtug wojewddztw - liczba szkét w 2025 r

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Mapa 38. Ksztatcenie w zawodzie
mechatronik wedtug wojewddztw —
liczba uczniéw w 2025 r.

1044
321
817
208
67
268

692

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkét i Placéwek Oswiatowych (System Informacji Oswiatowej). 2025.

Wyszukiwarka zaawansowana.

Ksztatcenie w zawodzie mechatronika na poziomie branzowej szkoty | stopnia prowadzone jest
w 116 szkotach (Mapa 36), w ktorych uczy sie fgcznie 19 629 uczniow (Mapa 37). Najwieksza
liczba placéwek oraz ucznidéw koncentruje sie w wojewddztwie wielkopolskim (18 szkét, 4 157
ucznidw), a takze w wojewddztwach pomorskim (12 szkét, 2 548 uczniéw) oraz dolnoslgskim (13
szkot, 2 231 ucznidw). Relatywnie wysokie wartosci odnotowano réwniez w wojewddztwach
tédzkim (12 szkot, 1 649 ucznidw) oraz $lgskim (10 szkét, 1 536 uczniow). Najmniejsze liczby
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szkdt i ucznidow wystepuja w wojewddztwach swietokrzyskim (2 szkoty, 67 uczniéw), lubelskim (2
szkoty, 208 uczniéw) oraz podkarpackim (2 szkoty, 268 uczniéw).

Monter izolacji przemystowych (712403)

Przygotowanie do pracy w zawodzie montera izolacji przemystowych realizowane jest

w ramach kwalifikacji BUD.07, obejmujgcej wykonywanie ptaszczy ochronnych z blachy,

konstrukcji wsporczych i nosnych oraz izolacji przemystowych. Ksztatcenie obejmuje

wykonywanie i naprawe izolacji przemystowych o charakterze cieptochronnym, zimnochronnym,

akustycznym, przeciwdrganiowym oraz ogniochronnym, a takze realizacje konstrukgji

wsporczych i ptaszczy ochronnych stosowanych w instalacjach przemystowych.

Mapa 39. Ksztatcenie w zawodzie monter
izolacji przemystowych wedtug wojewddztw -
liczba szko6t w 2025 r.

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych (System Informacji O$wiatowej). 2025.

Wyszukiwarka zaawansowana.

Mapa 40. Ksztatcenie w zawodzie monter
izolacji przemystowych wedtug
wojewddztw - liczba uczniéw w 2025 r.
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Dostepne dane wskazujg na istotne zapotrzebowanie na przedstawicieli tego zawodu we

wszystkich wojewddztwach, przy czym deficyt kandydatéw do pracy w tej grupie zawodowej

odnotowano w 11 wojewddztwach (dolnoslgskim, lubuskim, matopolskim, mazowieckim,

opolskim, podkarpackim, pomorskim, slgskim, swietokrzyskim, warminsko-mazurskim oraz

zachodniopomorskim)®>.
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V. Whnioski

Kompetencje najbardziej poszukiwane przez pracodawcéw w sektorze metalowo-
maszynowym.

Zapotrzebowanie kompetencyjne w sektorze metalowo-maszynowym wynika z jednoczesnych
procesdw automatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji, a takze zmian organizacyjnych zwigzanych

z wdrazaniem koncepcji Przemystu 4.0. Pracodawcy poszukujg pracownikéw tgczgcych
kompetencje techniczne z kompetencjami poznawczymi, spotecznymi i adaptacyjnymi,
umozliwiajgcymi funkcjonowanie w dynamicznym srodowisku pracy.

W obszarze kompetencji twardych rosnie znaczenie umiejetnosci pracy w srodowisku
zautomatyzowanym i zrobotyzowanym, obejmujgcych obstuge i nadzér nad maszynami,
diagnostyke problemoéw oraz optymalizacje proceséw. Kluczowe sg takze kompetencje cyfrowe,
takie jak obstuga zaawansowanego oprogramowania, analiza danych, znajomo$¢é systemow
automatyki cyfrowej oraz technologii CAD/CAM i symulacji. Rdwnolegle wzrasta
zapotrzebowanie na kompetencje inzynierskie i interdyscyplinarne STEM, f3czace wiedze
techniczng i informatyczng, a takze na kompetencje przekrojowe, w tym jezyki obce i zielone
kompetencje.

W zakresie kompetencji miekkich szczegdlnie istotne sg kompetencje kognitywne, takie jak
myslenie analityczne i systemowe, rozwigzywanie ztozonych probleméw oraz elastycznosc
poznawcza. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg takze kompetencje spoteczne (wspdtpraca
zespotowa, komunikacja i rozwigzywanie konfliktdw) wynikajgce z pracy w interdyscyplinarnych
zespotach. Uzupetnieniem sg kompetencje osobiste, w tym adaptacyjnos¢, odpornosé na stres

i uczenie sie przez cate zycie, oraz kompetencje menedzerskie zwigzane z przywddztwem

i zarzgdzaniem zespotami.

Luki kompetencyjne najczesciej wskazywane w dostepnych opracowaniach

Luki kompetencyjne w branzy metalowo-maszynowej rozumiane sg jako jakosSciowe

i strukturalne niedopasowanie pomiedzy kompetencjami kandydatow i pracownikow

a wymaganiami stanowisk pracy. Nie dotyczg one wytgcznie liczby dostepnych pracownikéw,
lecz przede wszystkim poziomu, zakresu i profilu kompetencji, szczegdlnie w warunkach
postepujgcej automatyzacji, cyfryzacji i zmian organizacyjnych.

Analizy branzowe wskazujg, ze kluczowym problemem jest niedobdr praktycznych kompetencji
technicznych adekwatnych do zaawansowania technologicznego przedsiebiorstw. Trudnosci
rekrutacyjne wynikajg gtéwnie z braku doswiadczenia zawodowego oraz umiejetnosci
nabywanych w realnym srodowisku pracy, ktérych system edukacji formalnej nie zapewnia

W wystarczajgcym stopniu.
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Istotnym Zrodtem luki jest takze rozbieznos¢ pomiedzy szybkim rozwojem technologii

a mozliwosciami systemu ksztatcenia, obejmujgca m.in. przestarzatg baze dydaktyczng oraz
nadmiernie teoretyczny charakter programéw nauczania. Dodatkowo opracowania wskazujg na
deficyty kompetencji miekkich, zwtaszcza w zakresie organizacji pracy, odpowiedzialnosci

i komunikacji, ktére utrudniajg efektywne funkcjonowanie mtodych pracownikéw w srodowisku
pracy. W konsekwencji luka kompetencyjna ma charakter trwaty i systemowy oraz stanowi
jedng z kluczowych barier rozwoju przedsiebiorstw sektora metalowo-maszynowego.

Stanowiska na jakie najczesciej poszukiwani s pracownicy w branzy metalowo maszynowe;j

Zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy metalowo-maszynowej koncentruje sie na
stanowiskach nalezgcych do pieciu gtéwnych kategorii: stanowiskach produkcyjnych, utrzymania
ruchu, mechatroniczno-automatycznych, technicznych specjalistycznych (Sredniego szczebla)
oraz inzynierskich.

Stanowiska produkcyjne i wykonawcze
S3 to stanowiska bezposrednio zwigzane z realizacjg proceséw produkcyjnych, montazem oraz
pracami technologicznymi. W danych wskazano w szczegdlnosci:

e Slusarz,

e mechanik-monter maszyn i urzadzen,

e monter izolacji przemystowych.

Stanowiska utrzymania ruchu i eksploatacji infrastruktury techniczne;j
W tej grupie mieszczg sie stanowiska odpowiadajgce za zapewnienie ciggtosci pracy maszyn
i instalacji, minimalizowanie przestojow oraz dostosowywanie parku maszynowego do zmian
technologicznych. Wskazane w danych stanowiska to:
o elektryk,
e elektromechanik,
e technik mechanik.

Opracowania wskazujg rosngce znaczenie stanowisk tgczgcych kompetencje mechaniczne,
elektryczne i cyfrowe, niezbednych do obstugi zautomatyzowanych linii, systemdw sterowania
i robotow przemystowych. S to stanowiska kluczowe dla automatyzacji i Przemystu 4.0.
Wymieniono:

e mechatronik,

e automatyk,

e technik automatyk,

e technik mechatronik,

e technik robotyk.
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Specjalistyczne stanowiska techniczne sredniego szczebla
S3 to stanowiska o profilu bardziej specjalistycznym, ktérych rola wynika z rosngcych wymagan
jakosciowych, norm bezpieczenstwa oraz pracy z nowoczesnymi technologiami. W danych
wskazano:
e technik spawalnictwa,
o technik elektryk,

e technik izolacji przemystowych.

Stanowiska inzynierskie
Ta grupa obejmuje stanowiska odpowiadajgce za projektowanie, integracje i optymalizacje
proceséw produkcyjnych oraz wdrazanie nowych technologii. W danych wymieniono:

e inzynier automatyki i robotyki,

e inzynier utrzymania ruchu,

e inzynier mechanik-maszyny i urzadzenia przemystowe,

e inzynier mechatronik.

Kierunki ksztatcenia oferowane przez szkoty branzowe, technika i uczelnie wyisze
w obszarze branzy metalowo-maszynowej

Analiza oferty ksztatcenia w obszarze metalowo-maszynowym obejmuje trzy poziomy edukac;ji:
szkoty branzowe | stopnia, technika i branzowe szkoty Il stopnia oraz studia inzynierskie. Kazdy
z tych pozioméw realizuje odmienng funkcje -od przygotowania wykonawczego, przez
kwalifikacje techniczne, po specjalizacje inzynierskie.

Na poziomie branzowej szkoty | stopnia dominuje ksztatcenie w zawodach bazowych, takich jak
elektryk, slusarz, elektromechanik oraz mechanik-monter maszyn i urzgdzen. Zawody
nowoczes$niejsze, zwigzane z mechatronika i automatyka, wystepujg znacznie rzadziej,

a kierunki niszowe majg charakter marginalny i regionalnie selektywny. Oznacza to koncentracje
na kompetencjach podstawowych przy ograniczonej dostepnosci profili zaawansowanych.

Poziom technikum i branzowej szkoty Il stopnia charakteryzuje sie szerszym zakresem

i wiekszym stopniem specjalizacji. Trzon oferty tworzg kierunki techniczne (technik mechanik,
elektryk, mechatronik), uzupetnione o specjalizacje przemystowe, takie jak spawalnictwo, oraz
kierunki nowoczesne (automatyke i robotyke) dostepne jednak w mniejszej skali i gtdwnie

w wybranych regionach.

Na poziomie studidw inzynierskich oferta jest najbardziej selektywna i skoncentrowana
regionalnie. Dominuje profil inzyniera utrzymania ruchu, odpowiadajacy biezgcym potrzebom
operacyjnym przemystu, natomiast automatyka, mechatronika i mechanika majg mniejszg skale.
Metalurgia pozostaje kierunkiem marginalnym o bardzo ograniczonej dostepnosci terytorialne;j.
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Réznice regionalne w ofercie ksztatcenia szkét branzowych, technikéw i uczelni wyzszych w
obszarze branzy metalowo-maszynowej

Zrdznicowanie regionalne oferty ksztatcenia w obszarze metalowo-maszynowym ma przede
wszystkim charakter profilowy, a nie wytgcznie ilosciowy. Kluczowe znaczenie ma to, czy
wojewddztwo oferuje petng i zdywersyfikowang $ciezke edukacyjng (od poziomu branzowego
po inzynierski) czy tez ogranicza sie do kwalifikacji bazowych.

Najwyzszg dostepnoscig ksztatcenia w obszarze metalowo-maszynowym charakteryzujg sie
wojewddztwa $laskie, matopolskie, dolnoslagskie oraz mazowieckie, ktére oferujg petne
spektrum analizowanych specjalizacji inzynierskich. Jednoczesnie regiony te dysponuja
rozbudowanym zapleczem szkolnym na poziomie technikum i branzowej szkoty Il stopnia, co
potwierdzajg wysokie wartosci dla slgskiego, wielkopolskiego, matopolskiego oraz
mazowieckiego. W efekcie sg to wojewddztwa, w ktérych mozliwe jest kompleksowe ksztatcenie
w obszarze metalowo-maszynowym, obejmujgce kolejne poziomy edukacji, przy ograniczonej
koniecznosci migracji edukacyjne;j.

Zidentyfikowano réwniez regiony charakteryzujgce sie wysoka dostepnoscia ksztatcenia na
poziomie szkolnym, przy jednoczesnie relatywnie nizszej dostepnosci oferty akademickiej.
Wyraznym przyktadem takiego ukfadu jest wojewddztwo wielkopolskie, ktére dysponuje bardzo
rozbudowang ofertg szkét branzowych | stopnia oraz technikéw, w tym zauwazalng obecnoscig
zawodow o nowoczesniejszym profilu. Jednoczesnie oferta studidw inzynierskich

w analizowanym obszarze jest tu umiarkowanie rozwinieta i nie obejmuje petnego spektrum
specjalizacji, w szczegblnosci kierunkdw niszowych, takich jak metalurgia. Taka struktura
wskazuje, ze region ten skutecznie przygotowuje kadry na poziomie wykonawczym

i technicznym, natomiast mozliwosci kontynuacji ksztatcenia na wyzszym, w petni
zdywersyfikowanym poziomie akademickim sg cze$ciowo ograniczone.

W kolejnej grupie znajdujg sie wojewddztwa, w ktdrych dostepnosé oferty ksztatcenia

w obszarze metalowo-maszynowym ma charakter funkcjonalny, lecz ograniczony pod wzgledem
dywersyfikacji profili. Do tej kategorii nalezg wojewddztwa pomorskie, tédzkie, kujawsko-
pomorskie, lubelskie oraz zachodniopomorskie. Regiony te zapewniajg stabilny dostep do
ksztatcenia w podstawowych zawodach i kierunkach technicznych, przede wszystkim na
poziomie szkolnym. Jednocze$nie skala ksztatcenia w specjalizacjach nowoczesniejszych, takich
jak automatyka czy robotyka, pozostaje wyraznie nizsza. Réwniez na poziomie studiéw oferta
jest obecna, jednak nie obejmuje petnego spektrum specjalizacji, w szczegdlnosci kierunkéw o
charakterze niszowym. W efekcie wojewddztwa te umozliwiajg realizacje podstawowej oraz
czesSciowo Sredniozaawansowane;j Sciezki edukacyjnej, natomiast rozwéj

w kierunku bardziej wyspecjalizowanych kompetencji technicznych i inzynierskich czesto
wymaga kontynuacji ksztatcenia poza regionem.
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Najnizszg dostepnoscig ksztatcenia charakteryzujg sie podlaskie, Swietokrzyskie, opolskie,
warminsko-mazurskie oraz lubuskie, zaréwno na poziomie szkolnictwa wyzszego, jak

i technikum oraz szkét branzowych | stopnia. W regionach tych oferta edukacyjna koncentruje
sie gtdwnie na kwalifikacjach bazowych, a dostep do specjalizacji nowoczesnych i
wyspecjalizowanych jest ograniczony lub nieobecny. Skutkuje to waskim zakresem mozliwych
Sciezek rozwoju edukacyjno-zawodowego oraz zwiekszong zaleznoscig od migracji edukacyjne;.

Struktura ucznidow i absolwentéw w szkotach branzowych, technikach i uczelniach wyiszych w
obszarze branzy metalowo-maszynowej

Studia inzynierskie (PRK 6-7)

Analizowane kierunki inzynierskie w obszarze metalowo-maszynowym wygenerowaty tgcznie 13
128 absolwentdw, przy wyraznym zréznicowaniu profili ksztatcenia. Zdecydowanie dominuje
inzynier utrzymania ruchu (5 773), co potwierdza silne ukierunkowanie szkolnictwa wyzszego na
potrzeby operacyjne i eksploatacyjne przemystu. Kolejne miejsca zajmujg inzynier automatyk (2
886) oraz inzynier mechanik (2 838), natomiast inzynier mechatronik (1 557) petni role
specjalizacji integrujgcej rdzne obszary techniczne. Metalurgia (74 absolwentéw) ma charakter
skrajnie niszowy. Ksztatcenie inzynierskie jest silnie skoncentrowane regionalnie. Najwieksza
liczba absolwentdéw wystepuje w matopolskim, dolnoslgskim, slgskim, wielkopolskim i
mazowieckim, podczas gdy w wojewddztwach takich jak lubuskie, warminsko-mazurskie czy
podlaskie skala ksztatcenia jest bardzo ograniczona. Koncentracja ta dotyczy réwniez
poszczegdlnych specjalizacji -automatyka i mechatronika sg dostepne tylko w czesci regiondw, a
metalurgia wyfacznie w jednym wojewddztwie.

Technika (PRK 4-5)

W technikach ksztatci sie 620 992 ucznidw, co czyni ten poziom kluczowym dla podazy kadr
technicznych. Trzon oferty stanowig zawody bazowe: technik mechanik, elektryk i mechatronik,
natomiast kierunki nowoczesne (automatyk i robotyk) majg wyraznie mniejszg skale i sg silnie
skoncentrowane regionalnie. Zawody niszowe, takie jak technik monter izolacji przemystowych,
wystepujg marginalnie i lokalnie.

Szkoty branzowe | stopnia (PRK 3)

W szkotach branzowych | stopnia uczy sie 398 667 ucznidéw, a oferta ma jednoznacznie bazowy i
wykonawczy charakter. Dominujg zawody takie jak elektryk, $lusarz, elektromechanik

i mechanik-monter. Zawody nowoczes$niejsze (mechatronik, automatyk) wystepujg w znacznie
mniejszej skali, a ich dostepnos¢ jest silnie zréznicowana regionalnie. Kierunki niszowe cechuje
bardzo wysoka koncentracja przestrzenna. Na wszystkich poziomach ksztatcenia widoczna jest
komplementarnos¢ strukturalna, ale takze silne zréoznicowanie regionalne i profilowe. Zawody
bazowe sg powszechnie dostepne, natomiast kierunki nowoczesne i niszowe - zaréwno na
poziomie technicznym, jak i inzynierskim -majg ograniczony zasieg terytorialny. W efekcie
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system edukacji dobrze zabezpiecza potrzeby operacyjne przemystu, lecz w mniejszym stopniu
odpowiada na zapotrzebowanie na wysoko wyspecjalizowane i rozwojowe kompetencje
techniczne.

Charakterystyka wojewddztw ze wzgledu na profil oferty edukacji metalowo-maszynowej

Analiza liczby uczniéw i absolwentow na trzech poziomach ksztatcenia pozwala wyrdznic kilka
typow wojewddztw, rdznigeych sie nie tyle samg skalg oferty, co jej strukturg, stopniem
domkniecia $ciezek edukacyjnych oraz dostepem do specjalizacji nowoczesnych i niszowych.

Wojewddztwa o kompleksowej ofercie edukacyjnej
Do tej grupy nalezg przede wszystkim matopolskie, $lgskie, dolnoslgskie oraz mazowieckie.
Wojewddztwa te charakteryzujg sie:
e wysoka liczbg ucznidéw w szkotach branzowych | stopnia i technikach,
e znaczng liczbg absolwentéw studidw inzynierskich,
e obecnoscig zaréwno zawoddéw bazowych, jak i kierunkdw nowoczesnych (automatyka,
robotyka, mechatronika),
e w czesci przypadkow rowniez dostepem do kierunkdw niszowych (np. metalurgia
w wojewoddztwie matopolskim).

Oferta edukacyjna w tych regionach ma charakter wielopoziomowy i zréznicowany, co oznacza,
ze mozliwe jest planowanie Sciezki rozwoju zawodowego i edukacyjnego w obrebie jednego
wojewddztwa - od poziomu wykonawczego po specjalistyczny inzynierski. Sg to regiony petnigce
funkcje centréw kompetencyjnych dla obszaru metalowo-maszynowego.

Wojewaddztwa o silnej ofercie szkolnej i niepetnej ofercie akademickiej

Do tej kategorii nalezy przede wszystkim wielkopolskie, pomorskie i podkarpackie.
Wojewddztwa te wyrdzniajg sie:

e bardzo duzg liczbg ucznidw szkét branzowych | stopnia oraz technikéw,

e relatywnie szerokg ofertg zawodow technicznych, w tym automatyki i robotyki,

e umiarkowang (ale nie najwyzszg) liczbg absolwentow studidéw inzynierskich,

e ograniczonym dostepem do najbardziej wyspecjalizowanych kierunkéw akademickich

(np. brak metalurgii).

Profil oferty wskazuje na silne przygotowanie kadr na poziomie wykonawczym i technicznym,
przy jednoczesnie mniejszym znaczeniu regionu jako centrum ksztatcenia akademickiego
w petnym spektrum specjalizacji. Sciezka edukacyjna jest w duzej mierze domknieta, ale
w przypadku czesci specjalizacji wymaga migracji na etapie studiow.

Wojewaddztwa o ofercie funkcjonalnej, lecz ograniczonej specjalizacyjnie
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Do tej grupy nalezg tédzkie, kujawsko-pomorskie, lubelskie, zachodniopomorskie.
Charakterystyka tych wojewddztw obejmuje:
e umiarkowang liczbe uczniéw w technikach i szkotach branzowych,
e obecnos¢ podstawowych zawoddédw metalowo-maszynowych (mechanik, elektryk,
Slusarz),
e ograniczong skale ksztatcenia w zawodach nowoczesnych (automatyka, robotyka),
e relatywnie niewielka liczbe absolwentow studidw inzynierskich oraz brak kierunkow
niszowych.
Oferta edukacyjna w tych regionach ma charakter funkcjonalny, tj. pozwala na zdobycie
podstawowych i cze$ciowo Sredniozaawansowanych kompetencji, jednak nie zapewnia petnej
dywersyfikacji specjalizacyjnej. Rozwdéj w bardziej zaawansowanych profilach technicznych
i inzynierskich wymaga w praktyce kontynuacji ksztatcenia poza regionem.

Wojewddztwa o waskiej i fragmentarycznej ofercie edukacyjnej
Do tej kategorii nalezg podlaskie, warminsko-mazurskie, lubuskie, opolskie oraz $wietokrzyskie.
Wojewddztwa te cechujg sie:

e niska liczba ucznidw na wszystkich poziomach ksztatcenia,

e koncentracjg oferty niemal wyfacznie na zawodach bazowych,

e marginalng lub zerowg obecnoscig kierunkdw nowoczesnych (automatyka, robotyka),

e bardzo niskg liczbg absolwentdéw studidéw inzynierskich,

e catkowitym brakiem kierunkdéw niszowych.
Oferta edukacyjna ma tu charakter waski i nieciggty, a $ciezka rozwoju w obszarze metalowo-
maszynowym jest strukturalnie niedomknieta. Oznacza to silng zaleznos¢ od migracji
edukacyjnej juz na wczesnych etapach oraz ograniczone mozliwosci budowania lokalnego
zaplecza kompetencyjnego. Zréznicowanie wojewddztw w obszarze metalowo-maszynowym ma
charakter profilowy, a nie wytagcznie ilosciowy. Kluczowe réznice dotyczg tego, czy region oferuje
jedynie edukacje bazowa, czy tez zapewnia dostep do nowoczesnych
i specjalistycznych Sciezek ksztatcenia na kolejnych poziomach. W efekcie polska mapa edukacji
technicznej sktada sie z kilku wojewddztw o roli centréw kompetencyjnych oraz znacznej liczby
regiondw o ofercie ograniczonej, co moze w dtugiej perspektywie utrwalaé nieréwnosci w
rozwoju kapitatu technicznego i przemystowego.

Ocena adekwatnosci oferty edukacyjnej w kontekscie zawodéw deficytowych dla branzy
metalowo-maszynowej

Stanowiska produkcyjne i wykonawcze

Do tej grupy nalezg przede wszystkim spawacze, $lusarze, mechanicy-monterzy maszyn

i urzadzen oraz monterzy izolacji przemystowych. Sg to stanowiska i zawody kluczowe dla
biezgcego funkcjonowania przedsiebiorstw metalowo-maszynowych, niezaleznie od stopnia
automatyzacji. Oferta edukacyjna na poziomie szkét branzowych | stopnia i technikéw w duzej
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mierze odpowiada zapotrzebowaniu iloSciowemu, a deficyty majg gtdwnie charakter lokalny
i jako$ciowy, zwigzany z przygotowaniem praktycznym i warunkami pracy, a nie z brakiem
kierunkéw ksztatcenia.

Zawody utrzymania ruchu i eksploatacji infrastruktury

Elektrycy, elektromechanicy i technicy mechanicy odgrywajg coraz wazniejszg role

w srodowisku zautomatyzowanym, gdzie oprdcz napraw istotna jest diagnostyka i prewencja.
Cho¢ kierunki te sg licznie reprezentowane w ofercie edukacyjnej, programy ksztatcenia

w ograniczonym stopniu odpowiadajg na rosngce wymagania pracy w warunkach
zaawansowanej automatyzacji i cyfryzacji, co prowadzi do luki kompetencyjnej o charakterze
jakosciowym.

Zawody mechatroniczne i automatyczne

Mechatronicy i automatycy stanowig kluczowa grupe zawodowg dla wdrazania rozwigzan
Przemystu 4.0. Pomimo wysokiego zapotrzebowania, ich obecnos$¢ w systemie ksztatcenia jest
relatywnie ograniczona, szczegdlnie na poziomie szkoét branzowych i technikéw, a dostepnosc
silnie zrédznicowana regionalnie. Deficyt w tej grupie ma charakter strukturalny i jest
bezposrednio powigzany z tempem automatyzacji sektora.

Specjalistyczne zawody techniczne $redniego szczebla

Zawody takie jak technik spawalnictwa czy technik elektryk petnig funkcje posrednig miedzy
kadra wykonawczg a inzynierska. Sg one obecne w ofercie edukacyjnej, jednak w mniejszej skali
i z ograniczong dostepnoscig regionalng, co sprzyja powstawaniu lokalnych niedoboréow
kompetencyjnych, zwtaszcza w regionach o stabo zdywersyfikowanej ofercie ksztatcenia.

Zawody inzynierskie

Zawody inzynierskie odpowiadajg za rozwdj, integracje i optymalizacje proceséw
technologicznych. Oferta studidw inzynierskich w duzej mierze koncentruje sie na profilu
utrzymania ruchu, co odpowiada biezgcym potrzebom operacyjnym przedsiebiorstw.
Jednoczesnie ksztatcenie w zakresie automatyki i mechatroniki ma mniejszg skale i jest silnie
skoncentrowane regionalnie, co ogranicza zdolnos$é systemu do zaspokajania dtugofalowych
potrzeb rozwojowych branzy.

Ocena adekwatnosci oferty edukacyjnej w konteksécie kompetencji deficytowych dla branzy
metalowo-maszynowej

Kompetencje zawodowe (operacyjno-techniczne)

Deficyty dotyczg przede wszystkim praktycznych umiejetnosci wykonywania prac technicznych,
w szczegolnosci w zakresie obstugi maszyn, montazu, eksploatacji oraz napraw. Na poziomie PRK
3 kompetencje zawodowe stanowig podstawe ksztatcenia i charakteryzuja sie wysoka
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zgodnoscig formalng z potrzebami rynku pracy. Na poziomach PRK 4-5 pozostajg one podstawg
profilu ksztatcenia, jednak sg uzupetniane o elementy zwigzane z eksploatacjg systemow
technicznych, podstawami programowania oraz organizacjg pracy. Na poziomach PRK 6-7
kompetencje te przyjmujg forme kompetencji inzynierskich, ukierunkowanych na rozwigzywanie
problemdw, optymalizacje proceséw oraz projektowanie rozwigzan, a nie na bezposrednig prace
wykonawczg. Zidentyfikowane deficyty majg przede wszystkim charakter jakosciowy
(niedostateczna praktyka i doswiadczenie zawodowe), nie strukturalny. Zgodnos$¢ formalna
oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pozostaje wysoka, zwtaszcza na poziomach PRK 3 oraz
PRK 4-5.

Kompetencje funkcjonalne

Kompetencje w tym obszarze obejmujg gtéwnie planowanie pracy, nadzér nad procesami
produkcyjnymi oraz koordynacje zespotdw. Na poziomie PRK 3 kompetencje funkcjonalne majg
charakter marginalny i petnig funkcje wspierajacg wobec kompetencji stricte zawodowych. Na
poziomach PRK 4-5 pojawiajg sie selektywnie, gtéwnie w kwalifikacjach zwigzanych z
eksploatacja urzadzen i organizacjg procesow pracy. Na poziomach PRK 6-7 kompetencje
funkcjonalne stanowig integralny element profilu inzynierskiego, obejmujac zarzadzanie
procesami i zespotami. Oferta edukacyjna odpowiada na potrzeby w zakresie kompetenciji
funkcjonalnych jedynie czesciowo. Najbardziej widoczna luka wystepuje na styku rél
wykonawczych i koordynacyjnych, gdzie wymagania rynku pracy wyprzedzajg zakres formalnego
ksztatfcenia.

Kompetencje cyfrowe i technologiczne

Deficyty w tym obszarze obejmujg zaréwno podstawowag obstuge systemoéw cyfrowych, jak

i zaawansowane kompetencje technologiczne, takie jak analityka danych, symulacje,
projektowanie CAD/CAM czy wykorzystanie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji.

Na poziomie PRK 3 kompetencje cyfrowe ograniczajg sie gtdwnie do obstugi interfejsow maszyn,
systemoéw sterowania oraz dokumentacji technicznej. Na poziomach PRK 4-5 sg one rozwijane w
zawodach o profilu mechatronicznym, automatycznym i robotycznym, natomiast

w pozostatych kwalifikacjach petnig funkcje pomocniczg. Na poziomach PRK 6-7 kompetencje
cyfrowe stanowig integralny element ksztatcenia i obejmujg zaawansowane narzedzia
inzynierskie oraz systemy cyfrowego wsparcia procesow.

System edukacyjny odpowiada na potrzeby cyfryzacji operacyjnej, natomiast zaawansowane
formy cyfryzacji i analizy danych pozostajg potencjalng lukg kompetencyjng, szczegdlnie ponizej
poziomu PRK 6.

Kompetencje inzynierskie i specjalistyczne

Kometencje w tym obszarze dotyczg przede wszystkim interdyscyplinarnych kompetencji STEM
oraz projektowania i integracji systemow ztozonych.
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Poziomy PRK 3 oraz PRK 4-5 nie sg ukierunkowane na ksztatcenie inzynierskie i petnig funkcje
przygotowania do rél wykonawczych oraz technicznych. Na poziomach PRK 6-7 kompetencje
inzynierskie majg kluczowe znaczenie, jednak oferta edukacyjna koncentruje sie gtéwnie na
profilach eksploatacyjno-wdrozeniowych. Specjalizacje o charakterze niszowym i
wysokospecjalistycznym charakteryzujg sie ograniczong dostepnoscia, czesto zalezng od
potencjatu regionalnego. Oferta studidw odpowiada na gtdwne potrzeby przemystu metalowo-
maszynowego, jednak w sposdb selektywny, z ograniczonym zakresem specjalizacji
zaawansowanych.

Kompetencje miekkie
Deficyty kompetencji miekkich obejmujg przede wszystkim myslenie systemowe, rozwigzywanie
ztozonych problemoéw, kompetencje spoteczne oraz zarzadcze.

Na poziomie PRK 3 dominujg kompetencje osobiste zwigzane z rzetelnoscia, odpowiedzialnoscig
oraz bezpieczeristwem pracy. Na poziomach PRK 4-5 kompetencje personalne i spoteczne sg
systemowo uwzgledniane w programach nauczania, szczegdlnie

w kontekscie pracy zespotowej i komunikacji. Na poziomach PRK 6-7 kompetencje miekkie maja
charakter decyzyjny i zarzadczy, co jest szczegdlnie istotne w rolach inzynierskich

i kierowniczych. Oferta edukacyjna zapewnia podstawowy i Sredniozaawansowany rozwdj
kompetencji miekkich, natomiast deficyty dotyczg gtéwnie kompetencji wysokiego poziomu,
ktére w najwiekszym stopniu ksztattujg sie w toku praktyki zawodowej.

Luki kompetencyjne a poziomy edukacji w obszarze metalowo-maszynowym

Analiza opracowan dotyczgcych branzy metalowo-maszynowej wskazuje, ze luki kompetencyjne
majg charakter jakosciowy i strukturalny. Nie wynikajg wytacznie z niedoboru kadr, lecz z
niedopasowania profilu i poziomu kompetencji kandydatéw do rosngcych wymagan
technologicznych i organizacyjnych przedsiebiorstw.

Najczesciej wskazywang lukg jest niedopasowanie kompetencji technicznych do poziomu
automatyzacji i cyfryzacji zaktadéw. Na poziomie PRK 3 ksztatcenie koncentruje sie na zawodach
bazowych i kompetencjach operacyjnych, co oznacza ograniczong zdolnos$¢ odpowiadania na
potrzeby pracy w srodowisku zaawansowanych technologii. Na poziomie PRK 4-5 luka ta jest
czesciowo niwelowana poprzez obecnos$¢ mechatroniki, automatyki i robotyki, cho¢ kierunki te
majg mniejszg skale i sg nierdownomiernie rozmieszczone regionalnie. Najlepszg odpowiedz na
te luke oferuje poziom PRK 6-7, ktéry przygotowuje kadry inzynierskie do integracji i
optymalizacji systemdw technicznych, jednak réwniez w sposéb selektywny regionalnie.

Drugg istotng lukg jest brak doswiadczenia i praktycznych umiejetnosci nabywanych w toku
pracy. Luka ta wystepuje na wszystkich poziomach ksztatcenia, poniewaz kompetencje te nie
moga by¢ w petni zastgpione przez edukacje formalng. Wraz ze wzrostem poziomu edukacji
zmienia sie jedynie charakter tej luki - od operacyjnego do decyzyjno-projektowego.
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Kolejnym obszarem niedopasowania jest rozbiezno$é miedzy tempem rozwoju technologii

a mozliwosciami systemu edukacji. Najsilniej widoczna jest ona na poziomie PRK 3, stabiej na
PRK 4-5, a na PRK 6-7 jej skala zalezy od profilu uczelni i specjalizacji, co prowadzi do
zréznicowania regionalnego.

W zakresie kompetencji miekkich system edukacji odpowiada na potrzeby rynku pracy

w sposdb posredni. Na poziomie PRK 3 dominujg kompetencje osobiste zwigzane

z rzetelnoscia i bezpieczestwem pracy. Na poziomie PRK 4-5 kompetencje personalne

i spoteczne sg formalnie ujete w programach nauczania wszystkich zawodoéw technicznych.

Na poziomie PRK 6-7 kompetencje miekkie (kognitywne, spoteczne i zarzgdcze) sg niezbednym
elementem profilu inzynierskiego, lecz ich rozwdj w duzej mierze zalezy od doswiadczenia
zawodowego.
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