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Wprowadzenie
Niniejszy raport zostat przygotowany na zlecenie Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju
— Koordynatora Klastra Przemystowego Evoluma w Biatymstoku i dotyczy edukacji pozaformalnej
w obszarze podnoszenia kwalifikacji oraz kompetencji pracownikéw branzy metalowo-
maszynowe;.
Punktem wyjscia opracowania jest zatozenie, ze sektor metalowo-maszynowy pozostaje jednym z
kluczowych segmentdw polskiego przemystu, a jednoczesnie jest silnie wystawiony na presje zmian
technologicznych: automatyzacje i robotyzacje proceséw, upowszechnienie obrabiarek CNC,
cyfryzacje zarzadzania produkcjg oraz wdrazanie rozwigzan witasciwych dla koncepcji Przemystu
4.0. W rezultacie rosnie znaczenie szybkich, elastycznych sciezek uzupetniania kompetencji, w tym
edukacji pozaformalnej — rozumianej jako zorganizowane dziatania szkoleniowe prowadzone poza
systemem szkolnym, ktére mogg (cho¢ nie muszg) koriczyé sie formalng walidacjg efektéw uczenia
sie.
Celem raportu jest wielowymiarowa analiza oferty edukacji pozaformalnej dla branzy metalowo-
maszynowej — zardbwno w ujeciu systemowym (ramy uczenia sie przez cate zycie, Zintegrowany
System Kwalifikacji, mechanizmy walidacji), jak i rynkowo-empirycznym (struktura i dostepnosé
realnej oferty szkoleniowej).
Szczegdblny nacisk potozono na:

e identyfikacje gtéwnych typdw podmiotdéw dostarczajacych szkolenia i certyfikacje,

e charakterystyke kluczowych form edukacji pozaformalnej (w tym KKZ i KUZ),

e opis instrumentdow finansowania (ze wskazaniem ich roli w absorpcji szkolen przez

przedsiebiorstwa),
e diagnoze struktury tematycznej i dostepnosci terytorialnej szkolen oraz ocene dopasowania
oferty do luk kompetencyjnych branzy.

Raport opiera sie o desk research z elementami autorskiej analizy ilosciowej danych wtérnych. W
czesci empirycznej wykorzystano dwa komplementarne zrédta: (1) dane z Bazy Ustug Rozwojowych
(BUR) — pobrane 24 listopada 2025 r. oraz (2) publiczne dane administracyjne dotyczace
uczestnikdéw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych (KKZ) z lat szkolnych 2023/2024 i 2024/2025
(opracowane tgcznie, z uwagi na przekrojowy charakter diagnozy).
W ramach analizy BUR pozyskano dane metodg scrapingu, nastepnie przeprowadzono czyszczenie
bazy i kwalifikacje merytoryczng rekordéw — finalnie wyodrebniono 673 unikatowe szkolenia
zakwalifikowane do dalszych analiz. Analizy opisowe wykonano w srodowisku SPSS.
Tak zdefiniowany zakres pozwala potfaczy¢ perspektywe podazy rynkowej (BUR — oferta ustug) ze
spojrzeniem systemowym (KKZ — najbardziej sformalizowana czes¢ edukacji pozaformalnej,
powigzana z egzaminami panstwowymi i formalnym potwierdzaniem kwalifikacji). Dzieki temu
raport mapuje dostepne szkolenia oraz ocenia ich potencjat w ograniczaniu luk kompetencyjnych i
nieréwnosci terytorialnych w dostepie do ksztatcenia dorostych w branzy metalowo-maszynowej.
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Maszynowy

1. Charakterystyka rynku edukacji pozaformalnej
1.1. Definicja i znaczenie edukacji pozaformalnej w kontekscie uczenia sie przez cate zycie

Edukacja formalna, nieformalna i pozaformalna w systemie uczenia sie przez cate zycie
Edukacja formalna, nieformalna i pozaformalna stanowig trzy podstawowe typy uczenia sieg,
réznigce sie stopniem instytucjonalizacji, strukturg organizacyjng oraz mechanizmami walidacji
efektéw uczenia sie w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK). Rozréznienie to ma
kluczowe znaczenie w kontekscie polityki uczenia sie przez cate zycie, poniewaz determinuje
sposéb uznawania i certyfikowania kompetencji oséb dorostych.

Edukacja formalna

Edukacja formalna obejmuje zorganizowany system szkolnictwa, realizowany przez instytucje
publiczne oraz akredytowane podmioty prywatne, w tym szkoty podstawowe, ponadpodstawowe,
branzowe, technika oraz uczelnie wyzsze. Charakteryzuje sie obowigzkowym programem
nauczania, okreslonymi ramami czasowymi oraz standaryzowanymi efektami ksztatcenia.
Zakonczenie edukacji formalnej skutkuje uzyskaniem dyploméw, swiadectw lub certyfikatéw, ktére
sg automatycznie wpisywane do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK), sg to m.in.
Swiadectwo maturalne czy dyplom magistra.

W Polsce edukacja formalna jest obowigzkowa do ukonczenia 18. roku zycia, a udziat dorostych w
tej formie uczenia sie wynosi 9,2% (GUS 2022).

Edukacja nieformalna

Edukacja nieformalna odnosi sie do spontanicznych i samoorganizowanych proceséw uczenia sie,
realizowanych poza instytucjonalnymi ramami systemu edukacji. Obejmuje ona zdobywanie wiedzy
i umiejetnosci poprzez doswiadczenia zyciowe, praktyke zawodowg, samoksztatcenie czy interakcje
spoteczne, takie jak nauka od wspotpracownikéw, rodziny lub w trakcie wykonywania obowigzkéw
zawodowych.

Edukacja nieformalna nie prowadzi do uzyskania formalnych certyfikatéw, jednak jej efekty mogg
zostac potwierdzone w drodze walidacji zgodnie z procedurg VNFIL (identyfikacja, dokumentacja,
ocena i certyfikacja efektow uczenia sie). W Polsce edukacja nieformalna jest dominujgcg formg
uczenia sie dorostych — uczestniczy w niej 48,3% osdb w wieku 18—69 lat (11,4 min oséb w 2022 r.),
przy czym obserwowany jest systematyczny wzrost jej znaczenia. (GUS 2022)
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Edukacja pozaformalna

Edukacja pozaformalna obejmuje celowo zorganizowane dziatania edukacyjne realizowane poza
systemem szkolnym, takie jak kursy, warsztaty i szkolenia prowadzone przez instytucje wpisane do
Rejestru Instytucji Szkoleniowych (RIS), organizacje pozarzagdowe czy centra ksztatcenia
ustawicznego. Nie prowadzi ona do automatycznego uzyskania dyplomoéw formalnych, jednak
stwarza mozliwos¢ walidacji efektow uczenia sie w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, m.in.
poprzez egzaminy panstwowe lub branzowe.

W 2022 roku w edukacji pozaformalnej uczestniczyto okoto 20% dorostych, przy czym forma ta jest
czesciej wybierana przez osoby w wieku 25—-49 lat oraz mieszkaricédw miast (GUS 2022).

Walidacja to procedura potwierdzajgca umiejetnosci zdobyte w dowolny sposdb: od kurséw po
doswiadczenie zawodowe. Sktada sie z etapdw identyfikacji, dokumentacji, oceny i certyfikacji
wpisywanej do ZRK. W edukacji pozaformalnej wystarcza egzamin panstwowy lub branzowy (np.
przed Okregowa Komisjg Egzaminacyjng dla kwalifikacyjnych kurséw zawodowych).

ZRK to ogdlnodostepna baza internetowa (kwalifikacje.gov.pl), zawierajgca ponad 9 tys. kwalifikacji
z réznych zrédet — od szkédt po rynek pracy. Dla kazdej kwalifikacji ZRK podaje opis oczekiwanych
efektéw uczenia sie, sposoby ich sprawdzenia oraz instytucje wydajace certyfikaty. Reguluje to
ustawa o ZSK z 22 grudnia 2015 r. (Dz.U. 2016 poz. 64), zintegrowana z Europejskag Ramg
Kwalifikacji. Dzieki temu system szybko reaguje na potrzeby rynku.

Uczenie sie przez cate zycie i ramy systemowe w Polsce

Uczenie sie przez cate zycie (ang. lifelong learning, LLL) to koncepcja zaktadajgca ciggte zdobywanie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na wszystkich etapach zycia, w ramach formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych. Komisja Europejska definiuje LLL jako ,wszelkie dziatania zwigzane
z uczeniem sie przez cate zycie, zmierzajgce do poprawy poziomu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji w perspektywie osobistej, obywatelskiej, spotecznej i/lub zwigzanej z zatrudnieniem”
(CEC 2001).

W Polsce realizacja idei uczenia sie przez cate zycie opiera sie na spéjnym systemie tgczagcym
Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) z mechanizmami uznawania efektéw uczenia sie.
Centralnym elementem tego systemu jest Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK), ktéry umozliwia
formalne potwierdzanie kompetencji odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy, w tym branzy

metalowo-maszynowe;j.

Wsparcie dla rozwoju ksztatcenia dorostych zapewniajg Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS) na lata 2021-2027, obejmujace m.in. projekty Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i
Edukacji (LOWE) oraz dziatania na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych i technologicznych, z
taczng alokacjg blisko 1,4 mld zt. FERS, nastepca programdéw POWER i EFS+, finansuje LLL poprzez
doskonalenie systemow edukacji, walidacje kompetencji oraz kluczowe umiejetnosci cyfrowe, takie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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jak cyberbezpieczenstwo, analiza danych czy technologie Przemystu 4.0. Flagowe inicjatywy to
Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE) — ponad 100 regionalnych centréw wsparcia dla
dorostych, realizowane we wspdtpracy Ministerstwa Edukacji z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji
(FRSE), z budzetem edukacyjnym ok. 1,4 mid zt (w tym PARP) (MFiPR 2022; FERS 2023a; FRSE
2023b; MEIN 2023; PARP 2023).

1.2. Giéwne typy podmiotéw oferujacych edukacje pozaformalng

Edukacja pozaformalna w Polsce tworzy zréznicowany system instytucjonalny, obejmujgcy zaréwno
podmioty publiczne, jak i prywatne oraz organizacje spoteczne. Poszczegdlne kategorie podmiotéw
petnig odmienne funkcje w systemie ksztatcenia dorostych, a ich znaczenie dla branzy metalowo-
maszynowej jest zréznicowane i zalezne od profilu oferowanych ustug, zaplecza technicznego oraz
mozliwosci certyfikacji kompetencji zawodowych.

Podmioty gospodarcze i branzowe

Najwiekszg czes¢ rynku edukacji pozaformalnej tworzg prywatne centra szkoleniowe, firmy
doradcze oraz osrodki szkoleniowe funkcjonujace przy przedsiebiorstwach. Zgodnie z analizami
PARP zdecydowang wiekszos$¢ tych podmiotéw stanowig mikro- i mate przedsiebiorstwa, ktére
elastycznie dostosowujg swojg oferte do biezgcego zapotrzebowania rynku pracy.

Z perspektywy branzy metalowo-maszynowej jest to najwazniejsza grupa dostawcow ustug
edukacyjnych, odpowiadajgca za znaczng czes¢ szkolen z zakresu obstugi i programowania maszyn
CNC, spawalnictwa, automatyki czy systemdéw CAD/CAM. Ich przewagg jest mozliwo$¢ szybkiego
wdrazania nowych programoéw szkoleniowych oraz $cista wspotpraca z przedsiebiorstwami
produkcyjnymi.

Instytucje rynku pracy i publiczne podmioty edukacyjne

Instytucje rynku pracy obejmujg przede wszystkim osrodki szkoleniowe wpisane do Rejestru
Instytucji Szkoleniowych (RIS), centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (CKZ/CKZU), szkoty
policealne prowadzace kursy zawodowe oraz powiatowe i wojewddzkie urzedy pracy realizujgce
szkolenia finansowane ze srodkéw publicznych. Podmioty te odpowiadajg w duzej mierze za
realizacje polityki panstwa w zakresie aktywizacji zawodowej oraz podnoszenia kwalifikacji oséb
bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy (Eurydice 2022; GUS 2024).

Instytucje te petnig istotng, lecz uzupetniajacg role. Ich oferta szkoleniowa jest czesto silnie
uzalezniona od priorytetéw programowych i dostepnych Zzrddet finansowania (KFS, EFS+, FERS),
ograniczjgc elastyczno$é w reagowaniu na szybko zmieniajace sie potrzeby technologiczne
przedsiebiorstw. Jednoczes$nie CKZ i CKZU, dysponujgce zapleczem warsztatowym, stanowig wazne
ogniwo w szkoleniu podstawowych kompetencji technicznych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Organizacje pozarzadowe i fundacje

Organizacje pozarzadowe i fundacje realizujg edukacje pozaformalng gtdwnie w ramach projektéw
finansowanych ze srodkéw unijnych, w szczegdlnosci programdéw Erasmus+ oraz Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus. Ich dziatalnos$¢ koncentruje sie najczesciej na rozwoju kompetencji
miekkich, cyfrowych, spotecznych oraz na integracji grup o utrudnionym dostepie do rynku pracy
(Cedefop 2015; FRSE 2023b).

Sektor NGO petni role uzupetniajgca, wspierajac rozwdj kompetencji przekrojowych oraz
podnoszenie jakosci kadr szkoleniowych, rzadziej natomiast realizujgc szkolenia stricte
technologiczne wymagajace specjalistycznej infrastruktury.

Instytuty branzowe i system certyfikacji technicznej

Szczegélnie istotng role w ksztatceniu i potwierdzaniu kompetencji technicznych

odgrywaja instytuty branzowe oraz jednostki certyfikujace, takie jak Instytut Spawalnictwa w
Gliwicach czy Urzad Dozoru Technicznego. Podmioty te realizujg specjalistyczne szkolenia oraz
egzaminy kwalifikacyjne zgodne z krajowymi i miedzynarodowymi standardami (IIW 2022; EFW
2022; UDT 2024).

Dla branzy metalowo-maszynowej sg to podmioty o kluczowym znaczeniu jakosciowym, poniewaz
umozliwiajg formalne potwierdzanie kompetencji wymaganych przez pracodawcéw oraz instytucje
nadzorcze. Ich dziatalnos¢ jest scisle powigzana z Zintegrowanym Rejestrem Kwalifikacji, ktory
umozliwia rozpoznawanie efektéw uczenia sie zdobywanych w ramach kurséw pozaformalnych.

Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS) i Baza Ustug Rozwojowych (BUR)

Rejestr Instytucji Szkoleniowych petni obecnie przede wszystkim funkcje ewidencyjng i formalng,
umozliwiajgc identyfikacje podmiotéw uprawnionych do realizacji szkolen finansowanych ze
srodkdéw publicznych. Dane dotyczace liczby instytucji dostepne sg gtdwnie na poziomie
wojewodztw, bez jednego, centralnego zestawienia ogdlnopolskiego.

Réwnolegle Baza Ustug Rozwojowych (BUR), prowadzona przez PARP, staje sie kluczowym
narzedziem operacyjnym rynku ustug szkoleniowych, integrujac informacje o dostawcach, ustugach
i finansowaniu. BUR stopniowo przejmuje funkcje praktyczne zwigzane z dystrybucjg srodkow
publicznych na ksztatcenie dorostych, zwiekszajgc przejrzystosc i poréwnywalnosc¢ oferty
edukacyjnej.

Krajobraz podmiotéw oferujgcych edukacje pozaformalng w Polsce jest zréznicowany, jednak z
perspektywy branzy metalowo-maszynowej kluczowg role odgrywaja prywatne centra
szkoleniowe, instytuty branzowe oraz jednostki certyfikujgce, wspierane przez publiczne instytucje
edukacyjne i instrumenty finansowe. Natomiast transformacja systemu w kierunku BUR sprzyja

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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konsolidacji rynku i lepszemu dopasowaniu oferty szkoleniowe]j do potrzeb przedsiebiorstw
produkcyjnych.
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Tabela 1. Gtéwne typy podmiotéw oferujacych edukacje pozaformalng

Typ podmiotu

Charakter podmiotu

Zakres oferty edukacyjnej

Znaczenie dla branzy

metalowo-maszynowej

10

Ograniczenia / uwagi

Podmioty gospodarcze i
branzowe (prywatne centra
szkoleniowe, firmy doradcze,
osrodki przy

przedsiebiorstwach)

Prywatne, gtdwnie
mikro- i mate

przedsiebiorstwa

Szkolenia techniczne i
specjalistyczne (CNC,
spawalnictwo, automatyka,
CAD/CAM), szkolenia

wdrozeniowe

Kluczowe — wysoka
elastycznos$é, szybkie
reagowanie na potrzeby
technologiczne, bliska

wspotpraca z przemystem

Zrdznicowana jakosc
oferty; certyfikacja
zalezna od wspotpracy z
jednostkami

zewnetrznymi

grup defaworyzowanych

Instytucje rynku pracy i Publiczne Kursy zawodowe, Uzupetniajgce — istotne w Ograniczona

publiczne podmioty przekwalifikowania, szkolenia | szkoleniu podstawowych elastycznos¢; oferta

edukacyjne (CKZ/CKZU, szkoty finansowane ze Srodkow kompetencji technicznych zalezna od priorytetow

policealne, urzedy pracy) publicznych programowych i zrodet
finansowania

Organizacje pozarzadowe i Spoteczne, Kompetencje miekkie, Posrednie — wsparcie Rzadko realizujg

fundacje (NGO) projektowe cyfrowe, spoteczne; wsparcie =~ kompetencji przekrojowych szkolenia stricte

kadr

technologiczne z uwagi

na brak infrastruktury

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita
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Typ podmiotu

Charakter podmiotu

# Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Metalowo

Maszynowy

Zakres oferty edukacyjnej

Znaczenie dla branzy

metalowo-maszynowej

11

Ograniczenia / uwagi

Instytuty branzowe i jednostki

Specjalistyczne,

Szkolenia eksperckie,

Strategiczne — formalne

Wysokie koszty; waska

Szkoleniowych (RIS)

instytucja

szkoleniowa)

uprawnionych do realizacji
szkolen finansowanych

publicznie

certyfikujgce (np. Instytut branzowe egzaminy kwalifikacyjne, potwierdzanie kwalifikacji specjalizacja
Spawalnictwa, UDT) certyfikacja kompetencji zgodnych ze standardami tematyczna
krajowymi i
miedzynarodowymi
Rejestr Instytucji Agregat / rejestr (nie = Ewidencja podmiotow Posrednie — narzedzie Brak funkcji

formalne umozliwiajgce
dostep do srodkéw

publicznych

operacyjnych; dane
gtdéwnie na poziomie

wojewddztw

Baza Ustug Rozwojowych

(BUR)

Agregat / platforma
operacyjna (nie
instytucja

szkoleniowa)

Integracja informacji o
ustugach, dostawcach i

finansowaniu szkolen

Rosngace znaczenie — zwieksza
przejrzystosc rynku i
dopasowanie oferty do

potrzeb firm

Uzaleznienie
dostawcow od zasad
systemu i kryteriow

finansowania

Zrédfto: opracowanie wtasne
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dla Rozwoju Spotecznego
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1.3. Kluczowe formy edukacji pozaformalnej

Kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ)

Kwalifikacyjne kursy zawodowe stanowig jedng z najbardziej sformalizowanych form edukacji
pozaformalnej w Polsce, umozliwiajgc osobom dorostym uzyskanie kwalifikacji wyodrebnionej w
zawodzie ujetym w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2017 poz. 59 z pdzn. zm.).
KKZ sg elementem systemu ksztatcenia ustawicznego i stanowig alternatywna sciezke zdobywania
kwalifikacji zawodowych poza systemem szkolnym, przy zachowaniu petnej zgodnosci z
wymaganiami podstaw programowych (Dz.U. 2023 poz. 2102).

Kursy te sg organizowane w zakresie jednej kwalifikacji wyodrebnionej w danym zawodzie, a ich
program nauczania musi odpowiadac efektom ksztatcenia okreslonym w podstawie programowe;j.
Minimalny wymiar godzin ksztatcenia, struktura zaje¢ oraz proporcje miedzy ksztatceniem
teoretycznym i praktycznym sg regulowane przepisami prawa, przy czym istotny nacisk ktadziony
jest na realizacje zajec praktycznych w warunkach zblizonych do rzeczywistego $rodowiska pracy
(Dz.U. 2023 poz. 2102). KKZ mogg by¢ prowadzone w formie stacjonarnej, zaocznej lub z
wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtos¢, z zastrzezeniem bezposredniej realizacji zajec
praktycznych.

Organizatorami kwalifikacyjnych kurséw zawodowych mogg by¢ publiczne i niepubliczne centra
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe oraz inne
podmioty spetniajgce wymagania formalne w zakresie zaplecza dydaktycznego, warsztatowego
oraz kwalifikacji kadry dydaktycznej (Dz.U. 2017 poz. 59 z pdzn. zm.). Zajecia prowadzone sg przez
nauczycieli ksztatcenia zawodowego lub instruktoréw praktycznej nauki zawodu posiadajgcych
kwalifikacje okreslone w przepisach prawa.

Ukonczenie kwalifikacyjnego kursu zawodowego uprawnia uczestnika do przystgpienia do
egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie, przeprowadzanego przez Okregowg Komisje
Egzaminacyjna. Pozytywny wynik egzaminu skutkuje uzyskaniem certyfikatu kwalifikacji
zawodowej, a w przypadku zdania wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w danym zawodzie —
dyplomu zawodowego (Dz.U. 2017 poz. 59 z pdzn. zm). Uzyskane kwalifikacje sg wtgczane do
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, co zapewnia ich formalne uznanie i transparentnos¢ na rynku

pracy.

W kontekscie branzy metalowo-maszynowej kwalifikacyjne kursy zawodowe odgrywajg istotng role
w ksztatceniu kadr w zawodach deficytowych, takich jak operator obrabiarek skrawajgcych CNC,
technik mechanik czy spawacz w metodach TIG oraz MIG/MAG. Forma ta jest szczegdlnie istotna
dla oséb dorostych zainteresowanych przekwalifikowaniem, podniesieniem poziomu formalizacji

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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posiadanych kompetenc;ji lub dostosowaniem kwalifikacji do aktualnych potrzeb technologicznych
przedsiebiorstw produkcyjnych.

Kursy umiejetnosci zawodowych (KUZ)

Kursy umiejetnosci zawodowych stanowig elastyczng forme edukacji pozaformalnej w ramach
systemu ksztatcenia ustawicznego, ukierunkowang na rozwéj wybranych kompetencji zawodowych
odnoszacych sie do okreslonej kwalifikacji lub zawodu, bez koniecznosci realizacji petnego zakresu
programu przewidzianego dla kwalifikacji zawodowej (Dz.U. 2023 poz. 2102). Forma ta pozwala na
szybkie uzupetnianie lub aktualizowanie kompetencji zawodowych w odpowiedzi na biezgce
potrzeby rynku pracy.

Programy kurséw umiejetnosci zawodowych majg charakter modutowy i sg projektowane w
oparciu o jasno zdefiniowane efekty uczenia sie, umozliwiajgc ich elastyczne dopasowanie do
wymagan pracodawcéw oraz zmian technologicznych. Kursy te koncentrujg sie na waskim zakresie
umiejetnosci praktycznych i koriczg sie wydaniem zaswiadczenia o ukonczeniu, potwierdzajgcego
zakres nabytych kompetencji, bez nadawania kwalifikacji zawodowej w rozumieniu egzaminéw
OKE (Dz.U. 2023 poz. 2102).

Efekty uczenia sie osiggniete w ramach kurséw umiejetnosci zawodowych mogg zosta¢ poddane
procesowi walidacji i formalnie potwierdzone w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji jako
kwalifikacje rynkowe, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji Dz.U. 2016 poz. 64 z pézn. zm). Mechanizm ten umozliwia stopniowa formalizacje
kompetencji nabywanych w edukacji pozaformalnej oraz ich poréwnywalnos¢ na rynku pracy.

W branzy metalowo-maszynowej kursy umiejetnosci zawodowych sg wykorzystywane przede
wszystkim do krétkoterminowego szkolenia w zakresie obstugi wybranych maszyn i urzadzen,
technologii spawania (np. MAG 136) oraz specjalistycznych operacji produkcyjnych wymagajacych
intensywnego, praktycznego przygotowania. Z tego wzgledu KUZ petnig istotng funkcje
uzupetniajgcg wobec kwalifikacyjnych kursow zawodowych, wspierajgc szybkie dostosowanie
kompetencji pracownikdw do potrzeb przedsiebiorstw produkcyjnych.

Branzowe szkolenia zawodowe

Branzowe szkolenia zawodowe obejmujg specjalistyczne formy ksztatcenia realizowane przez
wyspecjalizowane podmioty szkoleniowe, w tym branzowe centra umiejetnosci, centra ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego (CKU/CKZ) oraz inne instytucje wspotpracujgce bezposrednio z
przedsiebiorstwami Dz.U. 2017 poz. 59 z pdzn. zm.). Szkolenia te majg charakter sektorowy i sg
projektowane w $cistym powigzaniu z aktualnymi trendami technologicznymi oraz potrzebami
pracodawcéw, co odrdznia je od bardziej uniwersalnych form ksztatcenia ustawicznego.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Charakterystyczng cechg branzowych szkolern zawodowych jest ich modutowa struktura oraz
wysoki udziat zajeé praktycznych, realizowanych z wykorzystaniem nowoczesnej infrastruktury
technicznej i zaplecza warsztatowego. W sektorze metalowo-maszynowym szkolenia te
koncentrujg sie na obszarach o wysokiej dynamice rozwoju technologicznego, takich jak
automatyka przemystowa, robotyka, utrzymanie ruchu, diagnostyka maszyn oraz technologie
zwigzane z cyfryzacjg i automatyzacjg proceséw produkcyjnych.

Ukoniczenie branzowych szkolent zawodowych jest potwierdzane zaswiadczeniami lub certyfikatami
branzowymi wydawanymi przez organizatoréw lub partneréw branzowych. W zaleznosci od
konstrukcji szkolenia oraz zdefiniowanych efektéw uczenia sie, mozliwe jest powigzanie tych form
ksztatcenia z kwalifikacjami rynkowymi wpisanymi do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji,
zgodnie z zasadami funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64 z
pdzn. zm.).

Turnusy doksztatcania

Turnusy doksztatcania stanowig krétkookresowe formy edukacji pozaformalnej, ukierunkowane na
aktualizacje i uzupetnienie biezgcych kompetencji zawodowych pracownikéw. Ich celem jest
szybkie dostosowanie umiejetnosci do zmian technologicznych, organizacyjnych lub regulacyjnych,
bez koniecznosci realizacji dtugotrwatych programéw szkoleniowych (Dz.U. 2004 nr 99 poz. 1001 z
pdézin. zm.).

Turnusy doksztatcania obejmujg m.in. szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, zmian w
przepisach technicznych, podstaw nowych technologii produkcyjnych oraz zagadnien zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan Przemystu 4.0. Proces ksztatcenia ma charakter intensywny i podlega
biezgcej kontroli postepow, a jego ukonczenie dokumentowane jest zgodnie z wymaganiami
instytucji finansujgcych oraz zasadami rozliczania srodkéw publicznych.

Forma ta jest czesto realizowana przy wsparciu Srodkdéw publicznych, w szczegdlnosci w ramach
Krajowego Funduszu Szkoleniowego, ktéry funkcjonuje jako instrument wspierajgcy podnoszenie
kompetencji pracownikéw i pracodawcéw w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy (Dz.U. 2004 nr 99
poz. 1001 z p6ézn. zm.). Dodatkowo turnusy doksztatcania moga by¢ finansowane ze srodkow
Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego, co zwieksza ich dostepnos¢ oraz skale realizacji,
zwlaszcza w sektorach o wysokiej dynamice zmian technologicznych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



15

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Metalowo

B8 PARP

Grupa PFR

Tabela 2. Kluczowe formy edukacji pozaformalne;.

Maszynowy

Forma edukacji Stopien sformalizowania Zakres ksztalcenia Forma potwierdzenia Powiazanie z systemami Znaczenie dla branzy
pozaformalnej, efektow krajowymi metalowo-maszynowej
Kwalifikacyjne kursy | Wysoki Jedna kwalifikacja wyodrebniona | Certyfikat kwalifikacji Egzamin OKE; wpis do Kluczowe znaczenie w
zawodowe (KKZ) w Zawodzie; petna zgodnosé z zawodowej; dyplom Zintegrowanego Rejestru | ksztatceniu kadr w zawodach
podstawg programowa zawodowy po Kwalifikacji (ZRK) deficytowych (CNC, technik
uzyskaniu wszystkich mechanik, spawacz
kwalifikacji TIGMIGMAG), narzedzie
przekwalifikowania i
formalizacji kompetencji
Kursy umiejetnosci Niski—Sredni Wybrane kompetencje lub Zaswiadczenie o Mozliwosé walidacji i Istotne narzedzie szybkiego

zawocdowych (KUZ)

moduty w ramach
zawodu/kwalifikacji; waski zakres
umiejetnosci

ukonczeniu kursu

powiazania z
kwalifikacjami rynkowymi
w ZSK

doszkalania (obstuga maszyn
technologie spawania,
operacje specjalistyczne);
funkcja uzupetniajaca wobec

Branzowe szkolenia

Zréznicowany (zalezny od

Specjalistyczne kompetencje

Zaswiadczenia lub

Mozliwe powigzanie z

Bardzo wysokie znaczenie w

intensywne szkolenia

wymogami instytucji
finansujgacych

bezposredniego
powigzania z ZRK

zawocdowe organizatora) sektorowe, silnie powiazane z | certyfikaty branzowe kwalifikacjami rynkowymi obszarach automatyki,
technologia | prakiyka w ZSK robotyki, utrzymania ruchu,
przemystows cyfryzacii | Przemystu 4.0

Turnusy Miski Aktualizacja i uzupetnienie Dokumentacja Instrumenty rynku pracy MNarzedzie szybkie] adaptacji

doksztatcania biezacych kompetencji; krotkie, ukonczenia zgodna z (KF5, FERSY); brak kompetencji do zmian

regulacyjnych i
technologicznych; wysoka
dostepnosc dzieki
finansowaniu publicznemu

Zrédto: opracowanie wtasne

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
- Polska Unie Europejska
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SZYNOWY

1.4. Mozliwosci finansowania edukacji pozaformalnej dla pracownikow

Finansowanie edukacji pozaformalnej pracownikdw branzy metalowo-maszynowej w Polsce opiera
sie na kilku komplementarnych instrumentach publicznych i prywatnych, z ktérych kluczowa role
odgrywa Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS), uzupetniany przez Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS/EFS+), programy regionalne oraz srodki wtasne przedsiebiorstw (PARP 2024;
MRPiPS 2025). Konstrukcja systemu finansowania sprzyja wspieraniu zawodéw deficytowych oraz
kompetencji zwigzanych z nowymi technologiami, w tym automatyzacjg, robotyzacjq i
transformacja energetyczna

Z perspektywy sektora metalowo-maszynowego istotne znaczenie ma dostepnos¢ instrumentow
finansowych oraz zakres kosztéw mozliwych do objecia dofinansowaniem, stabilnos¢ systemu i
jego dopasowanie do specyfiki szkolen technicznych, ktore czesto wymagajg kosztownej
infrastruktury i certyfikacji (PARP 2024; UDT 2024).

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) — podstawowe Zrédto finansowania
Krajowy Fundusz Szkoleniowy pozostaje najwazniejszym i najbardziej przewidywalnym
instrumentem finansowania edukacji pozaformalnej pracownikéw w branzy metalowo-maszynowej
(MRPiPS 2025). W 2025 r. budzet KFS wynosi 419,591 min zt, w tym 336,409 min zt w ramach
limitu podstawowego oraz 83 min zt w rezerwie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
(SAGES, 2025).
Srodki KFS sg dystrybuowane przez powiatowe urzedy pracy, zapewniajac stosunkowo szeroki
dostep do finansowania na poziomie lokalnym (MRPiPS 2025). Instrument ten umozliwia
finansowanie m.in.:
e kurséw i szkolen zawodowych,
e egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje,
e analiz potrzeb szkoleniowych,
e kosztow zwigzanych z uczestnictwem w szkoleniach.
Standardowo KFS umozliwia refundacje do 80% kosztow szkolenia, przy limicie do 300%
przecietnego wynagrodzenia na jednego uczestnika w skali roku. W przypadku
mikroprzedsiebiorstw (do 10 pracownikéw) poziom dofinansowania moze siega¢ 100% kosztow
szkolenia, rowniez z zachowaniem limitu 300% przecietnego wynagrodzenia (Cedefop 2015;

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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UNESCO 2017). Rozwigzanie to ma szczegdlne znaczenie dla matych firm produkcyjnych, ktére
dominujg w strukturze branzy metalowo-maszynowej.

Priorytety KFS na 2025 r. obejmuija:

e rozwdj kompetencji w zawodach deficytowych,

e wdrazanie nowych proceséw i technologii (automatyzacja, robotyzacja),

e rozwdj kompetencji cyfrowych,

e transformacje energetyczng i zielone technologie

(MRPiPS 2025).

Zakres ten jest bezposrednio spéjny z potrzebami sektora metalowo-maszynowego, w ktérym
deficyty kadrowe oraz presja technologiczna utrzymujg sie od wielu lat.
Dostepne dane historyczne wskazujg, ze KFS jest instrumentem faktycznie wykorzystywanym przez
przedsiebiorstwa —juz w 2017 r. z jego srodkdéw skorzystato ok. 19 tys. firm, a wsparciem
szkoleniowym objeto ponad 105 tys. pracownikdw, z czego znaczng cze$¢ stanowity mikro- i mate
przedsiebiorstwa (UNESCO 2017).

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS / EFS+) — instrument rozwojowy
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego petnig role uzupetniajacy i strategiczng wobec KFS,
koncentrujgc sie na rozwoju kompetencji przysztosci, w szczegblnosci zwigzanych z Przemystem 4.0,
cyfryzacjq proceséw produkcyjnych oraz zielong transformacjg (PARP 2024; Portal Funduszy
Europejskich 2024).
Finansowanie w ramach FERS/EFS+ ma charakter projektowy i posredni — $rodki trafiajg do
przedsiebiorstw gtéwnie poprzez:
e operatoréw regionalnych,
e bony szkoleniowe,
e ustugi dostepne w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR).
W przeciwienstwie do KFS, instrumenty te cechujg sie mniejszg przewidywalnoscig czasowy,
konkurencyjnymi naborami oraz wyzszymi wymaganiami formalnymi, co w praktyce ogranicza
ich dostepnos¢ dla czesci mikro- i matych przedsiebiorstw branzy metalowo-maszynowe;j.

Programy regionalne — wsparcie uzupetniajace

Programy regionalne realizowane w ramach Funduszy Europejskich 2021-2027 umozliwiajg
przedsiebiorstwom korzystanie z voucheréw szkoleniowych oraz grantéw na rozwéj kompetencji

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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pracownikéw (MFiPR 2024). Instrumenty te sg szczegdlnie widoczne w wojewddztwach o silnym
zapleczu przemystowym, takich jak slgskie, wielkopolskie czy pomorskie.

Jednoczesnie skala i dostepnos$é tego wsparcia sg silnie zréznicowane terytorialnie i zalezne od
decyzji samorzagdéw wojewddzkich, co sprawia, ze programy regionalne petnig funkcje
uzupetniajgcg wobec KFS i FERS, a ich znaczenie w skali ogélnopolskiej pozostaje ograniczone
(MFiPR 2024).

Certyfikacja techniczna, Erasmus+ i Srodki wtasne pracodawcow

Istotnym elementem finansowania edukacji pozaformalnej w branzy metalowo-maszynowej sg
szkolenia zakoriczone certyfikacjg techniczng, w szczegdlnosci certyfikaty wydawane przez Urzad
Dozoru Technicznego dla operatoréw maszyn, urzadzen transportu bliskiego oraz instalacji OZE
(UDT 2024). Koszty przygotowania do egzamindw oraz samej certyfikacji sg czesto finansowane ze
srodkéw KFS lub EFS+, co czyni ten mechanizm kluczowym dla pracownikéw technicznych.
Program Erasmus+ wspiera edukacje dorostych poprzez projekty realizowane przez organizacje
pozarzgdowe i instytucje edukacyjne, w tym mobilnosci, staze oraz rozwéj kompetencji miekkich
(FRSE 2024). Jego znaczenie dla bezposredniego finansowania szkolen stricte technologicznych w
branzy metalowo-maszynowej jest jednak ograniczone i ma charakter komplementarny.

Oprdcz instrumentéw publicznych przedsiebiorstwa finansujg szkolenia réwniez ze srodkéw
wtasnych, m.in. poprzez wewnetrzne akademie operatorskie i szkolenia stanowiskowe. Z danych
PARP i GUS wynika, ze istotna cze$¢ wydatkéw szkoleniowych pracodawcéw pozostaje poza
systemem publicznego wsparcia, co szczegdlnie dotyczy wiekszych przedsiebiorstw produkcyjnych
(PARP 2023; GUS 2024).

Bariery i ograniczenia finansowania edukacji pozaformalnej

Pomimo relatywnie szerokiej oferty instrumentéw publicznych wspierajgcych edukacje
pozaformalng, realny dostep przedsiebiorstw do finansowania szkolen pozostaje ograniczony przez
szereg barier o charakterze systemowym i organizacyjnym. Do najczesciej identyfikowanych naleza
roczne limity srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego, konkurencyjny charakter naboréw,
czasochtonne i sformalizowane procedury aplikacyjne oraz ograniczony katalog kosztéw
kwalifikowalnych, ktéry nie obejmuje kosztéw posrednich, takich jak wynagrodzenia pracownikéw
za czas udziatu w szkoleniach (PARP 2024).

Roczne limity srodkéw KFS powoduja, ze dostep do finansowania ma charakter nieciggty i silnie
zalezny od momentu sktadania wnioskdéw. W praktyce oznacza to, ze przedsiebiorstwa planujace
dziatania szkoleniowe w dtuzszym horyzoncie czasowym napotykajg trudnosci w zapewnieniu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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stabilnosci finansowania, a cze$s¢ wnioskdéw, mimo zasadnos$ci merytorycznej, nie uzyskuje wsparcia
z powodu wyczerpania alokacji Srodkéw (PARP 2024). Sytuacja ta szczegdlnie utrudnia realizacje
bardziej ztozonych programdw szkoleniowych.

Dodatkowym ograniczeniem jest konkurencyjny charakter naboréw, ktéry premiuje podmioty
dysponujgce wiekszym doswiadczeniem administracyjnym i zasobami organizacyjnymi. Mikro- i
mate przedsiebiorstwa, dominujgce w strukturze branzy metalowo-maszynowej, czesto nie
posiadajg wyspecjalizowanych kadr odpowiedzialnych za pozyskiwanie srodkédw publicznych, co
obniza ich zdolnos¢ do skutecznego konkurowania o dostepne fundusze.

Istotng barierg sg réwniez czasochfonne procedury aplikacyjne oraz obowigzki sprawozdawcze
zwigzane z rozliczaniem srodkéw. Wymogi formalne, cho¢ uzasadnione z perspektywy kontroli
wydatkowania srodkéw publicznych, stanowig dla wielu przedsiebiorstw istotne obcigzenie
organizacyjne, szczegélnie w przypadku krétkich, intensywnych form szkoleniowych typowych dla
edukacji pozaformalnej (PARP 2024).

Szczegodlnie problematyczne jest ograniczenie katalogu kosztéw kwalifikowalnych, ktére co do
zasady nie obejmuje wynagrodzen pracownikéw za czas udziatu w szkoleniach. W praktyce udziat
pracownikdéw w kursach generuje dla przedsiebiorstw koszty bezposrednie oraz koszty utraconej
produktywnosci, ktore nie podlegajg rekompensacie. Bariera ta ma szczegdlne znaczenie w
sektorze metalowo-maszynowym, gdzie procesy produkcyjne sg silnie uzaleznione od ciggtosci
pracy zespotéw technicznych.

W rezultacie wskazane bariery w najwiekszym stopniu dotykajg mikro- i mate przedsiebiorstwa,
ktore jednoczesnie najczescie]j zgtaszajg zapotrzebowanie na podnoszenie kwalifikacji technicznych
swoich pracownikéw. Ograniczona zdolnos$¢ do absorpcji dostepnych instrumentéw finansowych
powoduje, ze czes$¢ potrzeb szkoleniowych pozostaje niezaspokojona, co w diuzszej perspektywie
moze pogtebiac luki kompetencyjne i ostabia¢ konkurencyjno$é branzy metalowo-maszynowej
(OECD 2023; PARP 2024).

Mozliwosci finansowania edukacji pozaformalnej dla pracownikéw branzy metalowo-maszynowej
sg zrdéznicowane, jednak zdecydowanie dominujgcg role odgrywa Krajowy Fundusz Szkoleniowy,
ktory w najwiekszym stopniu odpowiada na biezgce potrzeby kompetencyjne sektora (MRPiPS
2025). Instrumenty unijne i regionalne petnig funkcje rozwojowg i uzupetniajgcg, natomiast
skuteczno$é systemu zalezy od dostepnych $rodkéw oraz od zdolno$ci przedsiebiorstw do
poruszania sie w ztozonym systemie priorytetéw i procedur finansowania.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Tabela 3. Mozliwosci finansowania edukacji pozaformalnej dla pracownikéw

Instrument

finansowania

Krajowy
Fundusz
Szkoleniowy

(KFS)

Fundusze
Europejskie dla
Rozwoju
Spotecznego

(FERS / EFS+)

Programy
regionalne (FE

2021-2027)

Certyfikacja
techniczna (np.

uDT)

Charakter

instrumentu

Publiczny
instrument

rynku pracy

Instrument
unijny,

projektowy

Instrument

regionalny

Branzowy
mechanizm
potwierdzania

kwalifikacji

Zakres
finansowanych
dziatan

Kursy i
szkolenia
zawodowe,
egzaminy
kwalifikacyjne,
certyfikacja,
analizy potrzeb

szkoleniowych

Kompetencje
przysztosci,
cyfryzacja,
Przemyst 4.0,
zielona
transformacja
Vouchery
szkoleniowe,
granty na
rozwoj
kompetencji
Przygotowanie
do egzamindéw
i certyfikacja
operatoréw
maszyn, UTB,
OZE

Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Poziom

dofinansowania

Do 80% kosztow; do
100% dla

mikroprzedsiebiorstw

(limit: 300%
przecietnego

wynagrodzenia)

Zrdznicowany,
zalezny od projektu i

operatora

Zalezny od

wojewddztwa

Czesto finansowane z

KFS lub EFS+

Znaczenie dla

branzy metalowo-

maszynowej

Kluczowe —
stabilne i
przewidywalne
zrédto
finansowania
kompetencji
technicznych i
zawodow
deficytowych
Rozwojowe —
wspiera
dtugofalowa
modernizacje
kompetencji w
sektorze
Uzupetniajgce —
istotne w
regionach o silnym
zapleczu
przemystowym
Strategiczne
jakosciowo —
formalne
potwierdzanie
kompetencji

technicznych

Dofinansowane przez
Unie Europejsky

Ograniczenia

Roczne limity
srodkow, brak
finansowania
kosztow
posrednich (np.
wynagrodzen za

czas szkolenia)

Mniejsza
przewidywalnosé,
konkurencyjne
nabory, wysokie
wymagania
formalne

Duze
zréznicowanie
terytorialne,
ograniczona skala
ogolnopolska
Wysokie koszty
jednostkowe bez
wsparcia

publicznego
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Instrument Charakter Zakres Poziom Ograniczenia

finansowania instrumentu | finansowanych | dofinansowania branzy metalowo-
dziatan maszynowej

Erasmus+ Program Mobilnosci, Projektowe Komplementarne — | Niewielka

(edukacja unijny staze, ograniczone uzytecznosc dla

dorostych) kompetencje znaczenie dla krotkich szkolen
miekkie i szkolen stricte technicznych
przekrojowe technologicznych

Srodki wtasne Prywatne Szkolenia 100% Srodkow Istotne, szczegdlnie = Wysokie koszty;

przedsiebiorstw wewnetrzne, wiasnych w wiekszych brak wsparcia dla
akademie firmach MSP bez dostepu
operatorskie, produkcyjnych do instrumentéw
szkolenia publicznych
stanowiskowe

Zrédfto: opracowanie wtasne

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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2. Znaczenie edukacji pozaformalnej dla rozwoju kompetencji pracownikéw sektora
metalowo-maszynowego

2.1. Trendy w braniy metalowo-maszynowej

Branza metalowo-maszynowa w Polsce pozostaje jednym z kluczowych filaréw krajowego
przemystu, zaréwno pod wzgledem udziatu w produkcji sprzedanej przemystu, jak i znaczenia dla
regionalnych rynkéw pracy. Jednoczesnie sektor ten od kilku lat funkcjonuje w warunkach
narastajgcej presji transformacyjnej, wynikajgcej z jednoczesnego oddziatywania zmian
technologicznych, regulacyjnych oraz demograficznych. Do najwazniejszych trendéw
determinujgcych kierunki rozwoju branzy nalezg postepujgca automatyzacja i robotyzacja
procesow produkcyjnych, cyfryzacja zarzgdzania produkcjg oraz rosngce znaczenie transformacji
energetycznej i efektywnosci zasobowej (OECD 2023; PARP 2024).

Automatyzacja i robotyzacja przestajg by¢ domeng wytgcznie duzych przedsiebiorstw — coraz
czesciej s wdrazane réwniez w Srednich, a czesciowo takze w mniejszych zaktadach
produkcyjnych. Upowszechnienie nowoczesnych obrabiarek CNC, robotéw przemystowych,
systemdw sterowania nowej generacji oraz zintegrowanych systemow zarzadzania produkcjg (MES)
prowadzi do istotnych zmian w organizacji pracy i strukturze kompetencji pracownikéw (PARP
2024). W coraz wiekszym stopniu oczekuje sie od pracownikéw nie tylko wykonywania
zaprogramowanych operacji, lecz takze zdolnosci do samodzielnej obstugi, programowania,
diagnozowania usterek oraz optymalizacji procesdw technologicznych.

Silnym trendem jest rdwniez rozwdj rozwigzan z zakresu predykcyjnego i prewencyjnego
utrzymania ruchu, opartych na analizie danych, czujnikach loT oraz narzedziach cyfrowych. Zmienia
to role klasycznych stanowisk technicznych, przesuwajac jg w strone kompetencji diagnostycznych,
analitycznych i cyfrowych (OECD 2023). Proces ten generuje zapotrzebowanie na nowe profile
kompetencyjne, ktére nie byty dotychczas w petni obecne w systemie ksztatcenia zawodowego.

Réwnolegle branza metalowo-maszynowa znajduje sie pod rosngca presjg transformacji
energetycznej. Modernizacje parkdw maszynowych, wdrazanie instalacji odnawialnych zrédet
energii, poprawa efektywnosci energetycznej proceséw produkcyjnych oraz dostosowanie sie do
nowych norm srodowiskowych stajg sie istotnymi elementami strategii przedsiebiorstw (MRPiPS
2025). Trend ten jest wzmacniany przez regulacje unijne oraz krajowe instrumenty wsparcia, co
przekfada sie na wzrost znaczenia kompetencji zwigzanych z nowymi technologiami, normami
technicznymi oraz certyfikacjg urzadzen i instalacji.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Pomimo zmian, sektor od lat boryka sie z utrzymujgcym sie strukturalnym niedoborem
pracownikéw technicznych. Deficyty kadrowe, nawet w okresach spowolnienia gospodarczego,
pozostajg jednym z gtéwnych ograniczen rozwojowych branzy. Problem ten w szczegdlnym stopniu
dotyczy mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére dysponujg ograniczonymi zasobami kadrowymi,
finansowymi i szkoleniowymi.

2.2. Luki kompetencyjne i potrzeby zawodowe w branzy metalowo-maszynowej
Zidentyfikowane trendy technologiczne i organizacyjne przekfadajg sie bezposrednio na
narastajgce luki kompetencyjne oraz konkretne potrzeby zawodowe w branzy metalowo-
maszynowej. Analizy rynku pracy wskazujg jednoznacznie, ze deficyty nie ograniczajg sie wytgcznie
do liczby dostepnych pracownikéw, lecz w coraz wiekszym stopniu dotyczg jakosci, aktualno$ci oraz
formalnego potwierdzenia posiadanych kompetencji (P

Istotne luki dotyczg réwniez obszaru automatyki przemystowej i robotyki, obejmujgc kompetencje
z zakresu integracji systemow, podstaw programowania sterownikdw oraz diagnostyki i
serwisowania urzgdzen. Wraz z rozwojem zautomatyzowanych linii produkcyjnych ro$nie
zapotrzebowanie na pracownikdéw tgczacych wiedze mechaniczng, elektryczng i informatyczng, co
stanowi wyzwanie dla tradycyjnych sciezek ksztatcenia zawodowego (OECD 2023).

Kolejnym obszarem deficytdw sg kompetencje zwigzane z utrzymaniem ruchu, w tym diagnostyka
maszyn, planowanie przeglagdéw oraz stosowanie metod prewencyjnych i predykcyjnych. W
praktyce oznacza to koniecznos¢ taczenia umiejetnosci technicznych z kompetencjami
analitycznymi i cyfrowymi, wymagajgce systematycznego doszkalania pracownikéw (PARP 2024).
Rosngce znaczenie majg takze kompetencje cyfrowe, obejmujgce obstuge systeméw MES, analize
danych produkcyjnych oraz prace z dokumentacjg techniczng w formie cyfrowe]. Dodatkowo
transformacja energetyczna generuje zapotrzebowanie na wiedze z zakresu instalacji OZE,
efektywnosci energetycznej oraz zgodnosci z nowymi normami technicznymi i sSrodowiskowymi
(PARP 2024; UDT 2024).

W wymiarze zawodowym luki przektadajg sie na utrzymujace sie zapotrzebowanie na zawody
deficytowe, takie jak operatorzy obrabiarek skrawajgcych CNC, technicy mechanicy, spawacze (TIG,
MIG/MAG), automatycy przemystowi oraz specjalisci ds. utrzymania ruchu. Charakterystyczne jest
przy tym oczekiwanie pracodawcéw, aby kompetencje pracownikdw byty nie tylko praktyczne, ale
réwniez formalnie potwierdzone poprzez certyfikaty techniczne i egzaminy kwalifikacyjne, w
szczegblnosci w obszarach podlegajgcych nadzorowi technicznemu (UDT 2024).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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2.3. Znaczenie edukacji pozaformalnej dla rozwoju kompetencji pracownikéw sektora
metalowo-maszynowego
W warunkach dynamicznych zmian technologicznych edukacja pozaformalna petni kluczowa
funkcje adaptacyjng w sektorze metalowo-maszynowym. Przesuniecie zapotrzebowania z prostych
umiejetnosci manualnych w strone kompetencji technicznych, cyfrowych i diagnostycznych
powoduje, ze tradycyjny system edukacji formalnej nie jest w stanie w wystarczajgcym stopniu i
odpowiednim tempie reagowac na potrzeby rynku pracy (OECD 2023; PARP 2024).
Kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ) odgrywajg zasadniczg role w sytuacjach, gdy luka
kompetencyjna dotyczy catej kwalifikacji lub zawodu. Umozliwiajg one osobom dorostym zaréwno
przekwalifikowanie sie, jak i sformalizowanie kompetencji zdobytych w praktyce zawodowej, co ma
kluczowe znaczenie w przypadku zawoddéw deficytowych wymagajgcych kompleksowego
przygotowania teoretycznego i praktycznego, takich jak operator CNC, technik mechanik czy
spawacz. W tym sensie KKZ petnig funkcje systemowego narzedzia odbudowy zasobdw kadrowych
sektora.

Kursy umiejetnosci zawodowych (KUZ) odpowiadajg natomiast na potrzeby punktowego i
szybkiego uzupetniania kompetencji, wynikajgce z wdrazania nowych maszyn, technologii lub
proceséw produkcyjnych. Ich elastyczna, modutowa forma umozliwia efektywne doszkalanie
pracownikéw bez koniecznosci dtugotrwatego wytgczania ich z pracy (Dz.U. 2023 poz. 2102).
Dodatkowym atutem KUZ jest mozliwos¢ walidacji efektéw uczenia sie i powigzaniaich z
kwalifikacjami rynkowymi w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, co zwieksza przejrzystosc i
mobilnos$¢ kompetencji na rynku pracy (Dz.U. 2016 poz. 64 z pézn. zm.).

Skutecznos¢ edukacji pozaformalnej w branzy metalowo-maszynowe;j jest jednak w duzej mierze
uzalezniona od dostepnosci finansowania. W tym kontekscie Krajowy Fundusz Szkoleniowy petni
role kluczowego instrumentu umozliwiajgcego realne wykorzystanie zaréwno KKZ, jak i KUZ przez
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci mikro- i mate firmy dominujace w strukturze sektora (MRPiPS
2025). Priorytety KFS, obejmujgce zawody deficytowe, automatyzacje, robotyzacje i kompetencje
cyfrowe, sg bezposrednio spdjne z najwazniejszymi lukami kompetencyjnymi branzy, czynigc
edukacje pozaformalng jednym z najwazniejszych narzedzi adaptacyjnych i rozwojowych sektora
metalowo-maszynowego.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Tabela 4. Mozliwosci niwelowania luk kompetencyjnych w sektorze metalowo-maszynowym

poprzez formy edukacji pozaformalne;j

Trend w branzy

Luka kompetencyjna

Zawod / grupa

zawodowa

Forma edukacji

pozaformalnej

Instrument

wsparcia

Automatyzacja i
robotyzacja
produkcji
Cyfryzacja
procesow
produkcyjnych
(Przemyst 4.0)
Rozwaj utrzymania
ruchu i diagnostyki
Deficyty kadrowe
w zawodach
technicznych
Transformacja
energetyczna

przemystu

Presja regulacyjna

i certyfikacyjna

Obstuga i
programowanie CNC,
integracja systemow
Kompetencje
cyfrowe, CAD/CAM,
MES

Diagnostyka maszyn,
prewencja awarii
Kompleksowe
kwalifikacje
zawodowe
Znajomosc¢ OZE,
efektywnosc
energetyczna, normy
techniczne
Formalne
potwierdzanie

kompetencji

Zrédto: opracowanie wtasne

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Operator
obrabiarek CNC

Technik
mechanik,
specjalista
produkcji
Specjalista ds.
utrzymania ruchu
Spawacz

TIG/MIG/MAG

Operator
urzgdzen, technik

mechanik

Operatorzy

maszyn i

urzadzen

Rzeczpospolita

- Polska

KKZ / KUz

KUz

KUZ / szkolenia
branzowe

KKZ

KUZ / szkolenia

branzowe

KKZ /

certyfikacja

Dofinansowane przez

KFS

KFS / FERS

KFS

KFS

KFS / FERS

KFS

Unie Europejsky -
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3. Struktura, tematyka, dostepnos¢ i zasieg oferty szkoleniowej

3.1. Kontekst analityczny

Zgromadzone w niniejszym opracowaniu dane dotyczgce konkretnych kurséw i szkolen nalezy
interpretowac nie jako zbidr jednorodnych dziatan edukacyjnych, ale jako element ztozonego
ekosystemu ksztatcenia dorostych, funkcjonujgcego na styku systemu oswiaty, rynku pracy oraz
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) (PARP 2024).

Struktura oferty szkoleniowej w obszarze edukacji pozaformalnej w Polsce opiera sie na
rozwigzaniach przewidzianych w ZSK oraz w przepisach regulujacych pozaszkolne formy ksztatcenia.
W jej ramach funkcjonujg m.in. kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ), kursy umiejetnosci
zawodowych (KUZ), kursy kompetencji ogélnych oraz branzowe szkolenia zawodowe. Formy te sg
projektowane w odniesieniu do efektéw uczenia sie — wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, przypisanych do okreslonych poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), umozliwiajac
ich walidacje niezaleznie od sciezki nabywania kompetencji: formalnej, pozaformalnej lub
nieformalnej (Dz.U. 2016 poz. 64 z pézn. zm.).

Zgromadzona baza danych kurséw, bedgca podstawg dalszej analizy, odzwierciedla powyzsze
uwarunkowania systemowe. Przedstawione w niej informacje dotyczace struktury, tematyki,
dostepnosci i zasiegu szkolen nalezy zatem interpretowaé w kontekscie obowigzujgcych ram ZSK i
PRK, specyfiki branzy metalowo-maszynowej oraz roli edukacji pozaformalnej jako narzedzia
reagowania na jakosciowe i technologiczne luki kompetencyjne.

3.2. Metodologia badania struktury, tematyki, dostepnosci i zasiegu oferty szkoleniowej
Badanie struktury, tematyki, dostepnosci oraz zasiegu terytorialnego oferty edukacji pozaformalnej
dla branzy metalowo-maszynowej zostato przeprowadzone w oparciu o desk research z
elementami autorskiej analizy ilo$ciowej danych wtdrnych. Analiza miata charakter diagnostyczny i
koncentrowata sie na identyfikacji oraz opisie oferty szkoleniowej funkcjonujgcej w obszarze
edukacji pozaformalnej, w tym Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych. Celem badania byto
rozpoznanie skali oferty szkoleniowej, jej struktury tematycznej, form organizacyjnych oraz
dostepnosci terytorialnej w kontekscie potrzeb kompetencyjnych branzy metalowo-maszynowej.
W analizie wykorzystano dane wtérne pochodzace z
e Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) prowadzonej przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci, obejmujace szkolenia dostepne oraz realizowane w momencie
prowadzenia kwerendy; dane te zostaty pobrane 24 listopada 2025 roku. Analiza miata
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charakter przekrojowy i obejmowata wytacznie oferte widoczng w bazie w dniu pobrania
danych. Nie analizowano archiwalnych stanéw bazy z lat 2023/2024 ani 2024/2025, co
oznacza, ze to samo szkolenie nie mogto zostaé policzone wielokrotnie z tytutu swojej
dostepnosci w kolejnych latach szkolnych.

e Wykorzystano réwniez publiczne zbiory danych administracyjnych dotyczgce uczestnikéw
Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych (KKZ), opublikowane w serwisie dane.gov.pl,
obejmujace lata 2023/2024 oraz 2024/2025.

Dane dotyczace uczestnikdw KKZ zostaty na etapie analizy potgczone i opracowane tacznie.
Agregacja dwdch lat miafa charakter sumaryczny i dotyczyta wytacznie liczby uczestnikéw
poszczegdlnych kwalifikacji, nie za$ powielania tych samych kurséw jako odrebnych obserwacji
badawczych.

Decyzja ta wynikata z przekrojowego charakteru badania, ktérego celem nie byta analiza zmian w
czasie, lecz identyfikacja struktury i skali uczestnictwa w ksztatceniu pozaformalnym. Agregacja
danych z dwéch kolejnych lat pozwolita na uzyskanie bardziej stabilnego obrazu rozktadu
tematycznego i zawodowego Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych oraz ograniczenie wptywu
krotkookresowych wahan liczebnosci uczestnikdw. Potgczenie danych zwiekszyto réwniez
czytelno$é prezentacji wynikdw, umozliwiajgc przejrzyste przedstawienie struktury uczestnictwa
bez utraty informacji istotnych z punktu widzenia celdw badania.

W analizie uwzgledniono kursy kwalifikacyjne o charakterze zawodowym i technicznym, przypisane
do wyodrebnionych kwalifikacji w ramach obszaréw mechaniki, mechatroniki, elektroniki oraz
automatyki przemystowej. Podstawg klasyfikacji byta nazwa kwalifikacji wraz z oznaczeniem
kodowym, pozwalajgca na jednoznaczne przyporzadkowanie kurséw do okreslonych kategorii
tematycznych.

Do analizy wigczono nastepujgce grupy kurséw:

e Kursy z obszaru mechaniki i budowy maszyn (MEC), obejmujgce m.in. montaz i obstuge
maszyn i urzadzen, uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych, wykonywanie i naprawe
elementow maszyn, urzadzen i narzedzi, prace spawalnicze, a takze organizacje i
nadzorowanie proceséw produkcji maszyn i urzgdzen. W tej kategorii znalazty sie rowniez
kursy dotyczace prostych elementéw maszyn oraz wyrobéw z blach i profili ksztattowych.
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o Kursy z obszaru elektroniki i elektrotechniki (ELM), koncentrujgce sie na montazu oraz
instalowaniu uktadéw i urzgdzen elektronicznych, eksploatacji urzgdzen elektronicznych
oraz eksploatacji uktadéw automatyki przemystowej.

o Kursy z zakresu automatyki przemystowej, obejmujgce montaz, uruchamianie i obstuge
uktadéw automatyki, a takze ich eksploatacje w sSrodowisku przemystowym.

o Kursy z obszaru mechatroniki, dotyczgce montazu, uruchamiania i konserwacji urzadzen
oraz systeméw mechatronicznych, a takze ich eksploatacji i programowania.

Proces identyfikacji oferty szkoleniowej obejmowat przeszukiwanie Bazy Ustug Rozwojowych przy
uzyciu zestawu haset kluczowych odnoszacych sie do branzy metalowo-maszynowej. Wyszukiwanie
realizowano oddzielnie dla kazdego hasta, co pozwolito na mozliwie petne uchwycenie zakresu
tematycznego oferty. Do analizy wtgczono szkolenia zwigzane m.in. z nastepujgcymi obszarami:
obrébka metalu, technologie CNC, automatyka i mechatronika, spawalnictwo, mechanika i budowa
maszyn, kontrola jakosci i metrologia, pomiary techniczne, programowanie CAM i PLC, Przemyst
4.0, druk 3D w zastosowaniach przemystowych, a takze zawody i kompetencje charakterystyczne
dla sektora metalowo-maszynowego.

Pozyskiwanie danych z Bazy Ustug Rozwojowych realizowano z wykorzystaniem technik scrapingu
danych. Scraping rozumiany jest jako zautomatyzowany proces pobierania publicznie dostepnych
informacji ze stron internetowych i zapisywania ich w ustrukturyzowanej formie, umozliwiajgcej
dalszg analize ilosciowa. Za pomocg standardowego oprogramowania do scrapingu pobrano
zbiorcze listy ustug szkoleniowych wraz z podstawowymi informacjami opisowymi. Proces ten
dotyczyt wytacznie danych jawnych i nie wigzat sie z ingerencja w dziatanie systemow
informatycznych Zrédta danych.

Do dalszej analizy kwalifikowano wytacznie te szkolenia, ktére wykazywaty merytoryczne
powigzanie z branzg metalowo-maszynowa. Ocena ta byta dokonywana na podstawie tresci
programu szkoleniowego, deklarowanej grupy docelowej oraz zakresu kompetencji i zawodow, do
ktorych odnosito sie szkolenie. Po etapie automatycznego pozyskania danych przeprowadzono
reczne czyszczenie bazy danych, polegajgce na usunieciu szkolen niezwigzanych z analizowang
branzg oraz eliminacji duplikatéw powstatych w wyniku wielokrotnego wyszukiwania tych samych
ustug przy uzyciu réznych haset kluczowych.
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W wyniku przeprowadzonej procedury wyodrebniono 673 unikatowe szkolenia i kursy, ktére
zakwalifikowano do dalszej analizy ilosciowej. Jednostkg analizy byto pojedyncze szkolenie lub kurs.
To samo szkolenie realizowane w réznych terminach lub lokalizacjach traktowano jako odrebne
obserwacje, co umozliwito analize dostepnosci terytorialnej oferty.

Po utworzeniu oczyszczonej bazy danych przeprowadzono etap recznego uzupetniania informacji
szczegotowych na podstawie indywidualnych kart szkolent dostepnych w Bazie Ustug Rozwojowych.
Pozyskano dane dotyczace m.in. wymagan wstepnych dla uczestnikdw, kompetencji i kwalifikacji
nabywanych w trakcie szkolenia, podmiotéw certyfikujgcych, powigzan szkolen z kwalifikacjami
rynkowymi (ZRK) oraz Kwalifikacyjnymi Kursami Zawodowymi (KKZ), liczby godzin szkoleniowych,
proporcji zaje¢ teoretycznych i praktycznych oraz form walidacji efektéw uczenia sie.

Ostateczna baza danych obejmowata zmienne opisujgce strukture tematyczng oferty szkoleniowej,
formy jej realizacji oraz dostepnosc terytorialng. Analizy ilosciowe przeprowadzono przy uzyciu
oprogramowania SPSS i obejmowaty analizy opisowe, w tym analize liczno$ci i struktury oferty
szkoleniowej, pordwnania regionalne wedtug wojewddztw oraz analize form ksztatcenia.
Wykorzystanie Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) oraz danych dotyczgcych Kwalifikacyjnych Kurséw
Zawodowych (KKZ) pozwala na kompleksowg analize edukacji pozaformalnej dla branzy metalowo-
maszynowej, faczac perspektywe rynkowa z systemowa. BUR stanowi obecnie najpetniejsze
ogdlnopolskie zrédto informacji o ofercie ustug szkoleniowych dostepnych dla przedsiebiorstw i
pracownikéw, a jej operacyjna rola w dystrybucji srodkéw publicznych sprawia, ze prezentowana
oferta w duzej mierze odzwierciedla faktyczng dostepnos¢ szkolen na rynku.

Z kolei dane dotyczace KKZ umozliwiajg analize najbardziej sformalizowanej czesci edukacji
pozaformalnej, powigzanej z podstawami programowymi, egzaminami panstwowymi oraz
Zintegrowanym Rejestrem Kwalifikacji. Pozwalajg one uchwyci¢ strukture uczestnictwa w
ksztatceniu prowadzgcym do formalnego potwierdzania kwalifikacji zawodowych.

taczne wykorzystanie obu zrédet umozliwia jednoczesng ocene podazy oferty szkoleniowej (BUR)
oraz skali i struktury faktycznego uczestnictwa w ksztatceniu kwalifikacyjnym (KKZ), zwiekszajac
trafnos$¢ diagnozy dopasowania edukacji pozaformalnej do potrzeb kompetencyjnych branzy
metalowo-maszynowe;j.
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3.3. Baza Ustug Rozwojowych

Mapa 1. Rozktad liczby szkole wedtug wojewdédztw. Baza Ustug Rozwojowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia 24.11.2025

Rozktad liczby szkolen wedtug wojewddztw wskazuje na bardzo silng koncentracje terytorialng
oferty edukacji pozaformalnej dla branzy metalowo-maszynowej. Sposrdd 673 zidentyfikowanych
kurséw zdecydowanie najwieksza liczba przypisana jest do wojewddztwa Slgskiego, gdzie
odnotowano 239 szkolen. Oznacza to, ze ponad jedna trzecia catej oferty dostepnej w
analizowanym zbiorze zostata zlokalizowana w jednym regionie, co potwierdza jego dominujacg
role jako gtéwnego krajowego osrodka ksztatcenia kompetencji technicznych i zawodowych dla
przemystu.

Kolejnymi wojewddztwami o najwyzszej liczbie szkolen sg wojewddztwa podkarpackie (74 kursy),

mazowieckie (65) oraz dolnoslgskie (59). W dalszej kolejnosci plasuje sie wojewddztwo
wielkopolskie, w ktérym zidentyfikowano 56 szkolen. Juz na tym etapie analizy widoczna jest
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wyrazna hierarchia regionalna: pie¢ wojewddztw skupia tgcznie 493 kursy, co odpowiada 73,3%
catej oferty szkoleniowej.

Istotnym elementem struktury oferty jest rdwniez grupa szkolen realizowanych w formule zdalnej,
obejmujgca 73 kursy. Liczba ta jest poréwnywalna z catkowitg ofertg szkoleniowg w wojewddztwie
podkarpackim. Rola ksztatcenia online jako uzupetnienia oferty stacjonarnej rosnie, szczegdlnie w
obszarach kompetencji cyfrowych, projektowych i analitycznych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze
formuta zdalna w ograniczonym stopniu odpowiada na potrzeby ksztatcenia w obszarach
wymagajgcych intensywnej pracy praktycznej i bezposredniego dostepu do infrastruktury
technicznej.

W kolejnej grupie znajdujg sie wojewddztwa o umiarkowanej skali oferty szkoleniowej, wséréd
ktérych nalezy wymieni¢ wojewddztwo kujawsko-pomorskie z 29 kursami oraz wojewddztwo
matopolskie, w ktérym zidentyfikowano 19 szkolen. Pozostate wojewddztwa charakteryzujg sie
niskg dostepnoscig oferty szkoleniowej. W wojewddztwach zachodniopomorskim, warminsko-
mazurskim, tédzkim, podlaskim i pomorskim liczba kurséw waha sie od 7 do 14. Najnizszy poziom
dostepnosci odnotowano w wojewddztwach opolskim, Swietokrzyskim, lubelskim i lubuskim.

Struktura tematyczna oferty Bazy Ustug Rozwojowych

Uzupetnieniem analizy ogdlnego rozktadu terytorialnego jest zbiorcze zestawienie liczby szkolen
wedtug wyrdznionych kategorii tematycznych. Nalezy podkresli¢, ze klasyfikacja ma charakter
analityczny, a czes¢ szkolen zostata przypisana do wiecej niz jednego obszaru kompetencyjnego.
Struktura tematyczna oferty wskazuje na wyrazng dominacje szkolen z zakresu spawania i
technologii spawalniczych (312), ktdre stanowig najliczniejszy segment ksztatcenia pozaformalnego
w branzy metalowo-maszynowej. Istotng cze$é oferty tworzg rowniez obszary zwigzane z cyfryzacja
i automatyzacjg produkcji: projektowanie 2D/3D (69), programowanie robotow przemystowych
(67) oraz programowanie i obstuga CNC (47). W dalszej kolejnosci plasujg sie szkolenia z zakresu
montazu (44), pomiarow (36), statystyki i przetwarzania danych (36) oraz kontroli jakosci (31).
Zdecydowanie mniejszg skale majg kategorie zwigzane z konserwacjg maszyn, BHP oraz
wyspecjalizowanymi technologiami obrdbki. Uktad ten wskazuje na koncentracje oferty wokot
kwalifikacji produkcyjnych i technologii automatyzacyjnych, przy jednoczesnej marginalnej
obecnosci czesci wasko specjalistycznych obszardow.
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Tabela 5. Liczba szkolen wedtug kategorii tematycznych.

Kategoria szkoleniowa Liczba szkolen ‘
Spawanie i technologie spawalnicze 312
Projektowanie techniczne modeli 2D/3D 69
Programowanie robotéw przemystowych 67
Programowanie i obstuga CNC 47
Montaz 44
Pomiary 36
Statystyka i przetwarzanie danych przemystowych 36
Kontrola jakosci 31
BHP i uprawnienia administracyjne 20
Konserwacja i naprawa maszyn 13
Obrdébka cieplna i wykanczanie powierzchni 5

Obrdbka tradycyjna
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025
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Mapa 2. Rozktad liczby szkoler BHP i uprawnienia administracyjne wedtug wojewddztw. Baza
Ustug Rozwojowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025

Zakres tematyczny szkolen zaliczonych do kategorii BHP i uprawnien administracyjnych koncentruje
sie przede wszystkim na zagadnieniach zwigzanych z obowigzkami regulacyjnymi przedsiebiorstw
przemystowych, w szczegélnosci w obszarze ochrony sSrodowiska oraz bezpieczenstwa
funkcjonowania maszyn i procesdw produkcyjnych.

Najliczniej reprezentowang grupe stanowig szkolenia dotyczgce raportowania do Krajowej Bazy o
Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancji (KOBIZE), obejmujgce zaréwno zmiany w
przepisach, jak i praktyczne aspekty prowadzenia sprawozdawczosci Srodowiskowej oraz naliczania
opfat za korzystanie ze srodowiska. Uzupetnieniem tej oferty sg kursy integrujgce zagadnienia
KOBIZE z innymi obowigzkami administracyjnymi, w tym z raportowaniem w ramach Bazy danych o
odpadach (BDO) oraz regulacjami dotyczgcymi gospodarki odpadami.
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W analizowanym zbiorze znalazty sie réwniez szkolenia o szerszym, systemowym charakterze,
przygotowujace do realizacji zadan z zakresu ochrony srodowiska w przedsiebiorstwach
przemystowych, uwzgledniajgce aktualne oraz planowane zmiany legislacyjne. Dodatkowo
zidentyfikowano pojedyncze kursy odnoszace sie do aktualizacji i interpretacji norm
bezpieczenstwa oraz regulacji prawnych istotnych dla sektora przemystowego, w tym zmian
wynikajgcych z rewizji dyrektywy maszynowej oraz nowych aktéw prawnych dotyczgcych
bezpieczenstwa systemoéw, danych i technologii.

Analiza oferty szkolen zakwalifikowanych do kategorii BHP i uprawnienia administracyjne wskazuje
na jej ograniczong liczebnos$¢ oraz nieréwnomierne rozmieszczenie terytorialne. Najwieksza liczba
szkolen realizowana byta w formule zdalnej (9), co istotnie zwieksza ich potencjalng dostepnos¢
niezaleznie od lokalizacji uczestnikéw. Forma ta dominowata w analizowanym zbiorze, wyraznie
przewyzszajac liczbe szkolen stacjonarnych przypisanych do poszczegélnych wojewddztw.

"W ujeciu regionalnym pojedyncze lub nieliczne szkolenia z tej kategorii odnotowano w
wojewddztwach matopolskim, mazowieckim oraz wielkopolskim, gdzie zidentyfikowano po dwa
kursy. W wojewddztwach dolnoslgskim, kujawsko-pomorskim, podkarpackim, pomorskim oraz
$laskim oferta byta jeszcze bardziej ograniczona i obejmowata pojedyncze szkolenia. W pozostatych
wojewddztwach nie zidentyfikowano zadnych kurséw przypisanych do tej kategorii w
analizowanym okresie.
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Mapa 3. Rozktad liczby szkolen konserwacja, naprawa maszyn i urzadzen wedtug wojewodztw.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Usfug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025

Tematyka szkolen ujetych w kategorii konserwacji i naprawy maszyn oraz urzagdzen obejmuje
przede wszystkim kwestie zwigzane z utrzymaniem sprawnosci technicznej, eksploatacjg oraz
bezpieczenstwem uzytkowania urzgdzen stosowanych w przemysle. Najsilniej zaznaczong czes¢
oferty stanowig kursy kwalifikacyjne przygotowujgce do wykonywania obowigzkow konserwatora
urzgdzen transportu bliskiego (UTB), w tym suwnic, wciggnikow i wciggarek, zurawi samojezdnych,
podestéw przejezdnych oraz wézkéw jezdniowych podnosnikowych. Szkolenia te pozostajg
bezposrednio powigzane z wymaganiami nadzorczymi Urzedu Dozoru Technicznego i odnoszg sie
do formalnych uprawnien zawodowych.

Wsrod pozostatych form ksztatcenia znajdujg sie kursy o charakterze podstawowym i

uzupetniajgcym, skoncentrowane na zagadnieniach konstrukcji maszyn oraz materiatoznawstwa,
ktore wspierajg rozwdéj kompetencji technicznych mechanikéw i pracownikéw utrzymania ruchu.
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Ujeto takze szkolenia o profilu specjalistycznym, dotyczgce wybranych technik naprawczych, w tym
punktowych napraw powierzchni metalowych i kompozytowych oraz regeneracji powtok
antykorozyjnych i malarskich.

Rozmieszczenie regionalne szkolen zakwalifikowanych do kategorii konserwacji i naprawy maszyn
oraz urzadzen wskazuje na ich ograniczony zasieg terytorialny oraz wyrazng koncentracje w
wybranych regionach. Najwiekszg liczbe kurséw odnotowano w wojewddztwie mazowieckim, gdzie
zidentyfikowano sze$¢ szkolen. Relatywnie wieksza dostepnos$é wystepowata rdwniez w
wojewoddztwie slgskim, w ktérym zarejestrowano trzy kursy.

Pojedyncze szkolenia realizowano w wojewddztwach dolnoslgskim, opolskim oraz wielkopolskim, a
dodatkowo jedno szkolenie prowadzone byto w formule zdalnej. W pozostatych wojewdédztwach w
analizowanym okresie nie zidentyfikowano kurséw z zakresu konserwacji i naprawy maszyn oraz
urzadzen.
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Mapa 4. Rozktad liczby szkolen kontrola jakosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia

24.11.2025

Profil tematyczny szkolen przypisanych do kategorii kontroli jako$ci obejmuje zaréwno

kompetencje bezposrednio zwigzane z realizacjg proceséw kontrolnych w przemysle, jak i

zagadnienia wspierajace analize techniczng oraz

diagnostyke proceséw i wyrobow. Najliczniej

reprezentowang czes¢ oferty stanowig kursy przygotowujgce do petnienia rél inspektora oraz

inzyniera kontroli jakosci, koncentrujgce sie na zasadach oceny zgodnosci wyrobdéw, nadzorze

jakosciowym proceséw produkcyjnych oraz interpretacji wynikéw pomiaréw i badan. Wielos$¢

edycji tego typu szkolen wskazuje na utrzymujgce sie wysokie zapotrzebowanie na kompetencje

jakosciowe w przedsiebiorstwach branzy metalowo-maszynowe;.

Uzupetnieniem tej oferty sg szkolenia o charakterze specjalistycznym, odnoszgce sie do analizy

technicznej proceséw i komponentdéw, w tym kursy dotyczgce eksploatacji maszyn, analizy

taiicuchéw tolerancji oraz zagadnien zwigzanych z technikami liniowymi. Szkolenia te rozwijajg
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kompetencje istotne z punktu widzenia identyfikacji przyczyn niezgodnosci oraz optymalizacji
procesow produkcyjnych. W analizowanym zbiorze znalazty sie réwniez kursy o profilu
diagnostycznym, obejmujgce m.in. diagnostyke obwodéw sygnatowych, wykorzystanie narzedzi
pomiarowych, a takze elementy badan nieniszczgcych i termowizyjnych. Czes¢ oferty dotyczyta tzw.
zielonych kompetencji, w tym ekoinspekcji oraz pomiaréw srodowiskowych, co wskazuje na
stopniowe rozszerzanie zakresu kontroli jakosSci o aspekty Srodowiskowe i energetyczne.

Rozktad regionalny szkolen charakteryzuje sie silng koncentracjg w wojewddztwie $lgskim, ktére
zdecydowanie dominuje pod wzgledem liczby dostepnych kurséw. W regionie tym zidentyfikowano
osiemnascie szkolen, co wyraznie wyrdznia go na tle pozostatych wojewddztw i potwierdza silne
osadzenie kompetencji jako$ciowych w obszarach o rozwinietym zapleczu przemystowym. Istotnym
elementem struktury oferty sg rowniez szkolenia realizowane w formule zdalnej, ktérych liczba
wynosi cztery i ktére czesciowo kompensujg ograniczong dostepnosé stacjonarng w innych
czesciach kraju, zwiekszajgc potencjalny zasieg terytorialny oferty. W dalszej kolejnosci relatywnie
wiekszg dostepnos¢ odnotowano w wojewddztwach wielkopolskim oraz dolnoslgskim, gdzie
zidentyfikowano odpowiednio trzy i dwa kursy.

W pozostatych wojewddztwach oferta miata charakter incydentalny i obejmowata pojedyncze

szkolenia (wojewddztwa t6dzkie, matopolskie, mazowieckie oraz pomorskie) lub nie wystepowata
w analizowanym okresie wcale.
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Mapa 5. Rozktad liczby szkolerh montaz wedtug wojewdédztw. Baza Ustug Rozwojowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025

Tematyka szkolen ujetych w kategorii montazu charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig i obejmuje
przede wszystkim praktyczne kompetencje zwigzane z instalacja, taczeniem oraz montazem
elementow i systemodw technicznych wykorzystywanych w przemysle, budownictwie oraz
infrastrukturze technicznej. Najliczniej reprezentowang czes¢ oferty stanowig kursy dotyczace
montazu instalacji klimatyzacyjnych oraz pomp ciepta, czesto powigzane z uzyskaniem certyfikatéw
F-GAZ oraz kwalifikacji Urzedu Dozoru Technicznego. Szkolenia te s3 silnie osadzone w obszarze
tzw. zielonych kompetencji i pozostajg w bezposrednim zwigzku z procesami transformacji
energetycznej, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno w ich programach, jak i deklarowanych
celach projektowych.

Istotng cze$¢ analizowanej oferty tworzg réwniez szkolenia odnoszgce sie do montazu i nadzoru

potgczen technicznych, w szczegdlnosci potgczen kotnierzowych i skrecanych wykorzystywanych w
systemach cisnieniowych oraz konstrukcjach budowlanych. Kursy te realizowane sg zgodnie z
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normami PN-EN 1591-4 oraz PN-EN 1090-2, wystepujg na réznych poziomach zaawansowania
(podstawowym i nadzorczym) i czesto koriczg sie egzaminami zewnetrznymi, w tym certyfikacjg
TOV.

Uzupetnieniem oferty sg szkolenia z zakresu montazu rusztowan budowlano-montazowych
metalowych, a takze kursy przygotowujgce do pracy w charakterze montera izolacji przemystowych
oraz montera ztgczy metalowych, co wskazuje na zapotrzebowanie na wyspecjalizowane
kompetencje montazowe w sektorach infrastrukturalnych i przemystowych.

W analizowanym zbiorze znalazty sie ponadto kursy o bardziej interdyscyplinarnym charakterze,
taczace zagadnienia montazowe z elementami elektryki, cieptownictwa i gazownictwa. Obecnos¢
tego typu szkolen potwierdza rosngce znaczenie kompetencji wielozawodowych w realizacji
nowoczesnych projektéw przemystowych i instalacyjnych.

Rozmieszczenie regionalne oferty wskazuje na wyrazng koncentracje tej kategorii w
wojewddztwach $lgskim oraz wielkopolskim, ktére dominujg pod wzgledem liczby dostepnych
kurséw. W wojewddztwie Slgskim zidentyfikowano szesnascie szkolen, natomiast w wojewédztwie
wielkopolskim jedenascie, co tgcznie stanowi znaczgcg czesé catej oferty w tej kategorii. Kolejnym
regionem o relatywnie wiekszej dostepnosci szkolert montazowych jest wojewddztwo
mazowieckie, gdzie odnotowano pie¢ kurséw. Umiarkowang, cho¢ zauwazalng obecnos¢ oferty
stwierdzono réwniez w wojewdédztwach kujawsko-pomorskim oraz podkarpackim, w ktérych
dostepne byty po cztery szkolenia.

W pozostatych wojewddztwach oferta miata charakter marginalny i obejmowata pojedyncze kursy;,
realizowane w wojewddztwach matopolskim, opolskim, pomorskim oraz warmirnisko-mazurskim.
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Mapa 6. Rozktad liczby szkolen obrébka cieplna i wykanczanie powierzchni wedtug wojewdédztw.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025

Profil szkolen obrébki cieplnej i wykanczania powierzchni odnosi sie do wyspecjalizowanych
proceséw technologicznych zwigzanych z modyfikacjg wiasciwosci materiatéw, a takze do dziatan
ukierunkowanych na zabezpieczanie oraz wykaniczanie powierzchni metalowych. Zakres ten
obejmuje kompetencje wymagajgce zaawansowanej wiedzy technologicznej i znajduje
zastosowanie przede wszystkim w procesach przemystowych o wysokim stopniu specjalizacji.

Rozmieszczenie regionalne oferty szkoleniowe] w tej kategorii wskazuje na jej bardzo ograniczong
skale. W analizowanym okresie zidentyfikowano facznie pie¢ kurséw, ktore wystepowaty wytgcznie
w dwdch wojewddztwach. Najwiekszg liczbe szkolert odnotowano w wojewddztwie $lgskim, gdzie
realizowano cztery kursy, natomiast pojedyncze szkolenie zarejestrowano w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. W pozostatych regionach kraju nie wystepowata oferta szkoleniowa
przypisana do kategorii obrébki cieplnej i wykanczania powierzchni.
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Mapa 7. Rozktad liczby szkolen obrébka tradycyjna wedtug wojewddztw. Baza Ustug
Rozwojowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025

Tematyka szkolen ujetych w kategorii obrdébki tradycyjnej koncentruje sie na podstawowych
kompetencjach zawodowych zwigzanych z obstugg obrabiarek konwencjonalnych oraz prostych
maszyn wykorzystywanych w procesach obrébki metalu. W analizowanym zbiorze uwzgledniono
kursy przygotowujace do pracy w charakterze operatora tokarek konwencjonalnych, jak réwniez
szkolenia obejmujgce obstuge obrabiarek konwencjonalnych w zawodach tokarza i frezera. Zakres
tych szkolen odpowiada klasycznym kwalifikacjom technicznym, istotnym z punktu widzenia
podstawowych procesow produkcyjnych.

Rozktad regionalny oferty szkolen z zakresu obrébki tradycyjnej wskazuje na jej bardzo ograniczong
skale. W analizowanym okresie zidentyfikowano facznie cztery kursy, ktére realizowane byty
wytgcznie w trzech wojewddztwach. Najwiekszg liczbe szkolert odnotowano w wojewddztwie
$laskim, gdzie wystgpity dwa kursy, natomiast w wojewddztwach kujawsko-pomorskim oraz
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zachodniopomorskim zidentyfikowano po jednym szkoleniu. W pozostatych wojewddztwach, a
takze w formule zdalnej, nie zarejestrowano oferty szkoleniowej przypisanej do tej kategorii.
Mapa 8. Rozktad liczby szkoler pomiary wedtug wojewddztw. Baza Ustug Rozwojowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025

Tematyka zaliczonych do kategorii pomiarédw charakteryzuje sie wyjatkowo duzg réznorodnoscig i
obejmuje zaréwno klasyczne pomiary techniczne, jak i zaawansowane metody diagnostyczne, a
takze rozwigzania wspierajgce procesy transformacji energetycznej i cyfrowej. Najliczniejszg czes$é
oferty tworzg kursy zwigzane z pomiarami elektrycznymi oraz energetycznymi, czesto powigzane z
uzyskaniem uprawnien SEP (G1, G2, G3) w zakresie eksploatacji, dozoru oraz prac kontrolno-
pomiarowych. Szkolenia te obejmujg diagnostyke i pomiary w instalacjach elektrycznych,
cieptowniczych, gazowych oraz instalacjach OZE i s3 silnie osadzone w obszarze tzw. zielonych
kompetencji. Waznym segmentem oferty sg rowniez szkolenia z zakresu diagnostyki i badan
technicznych, w tym kursy badan nieniszczgcych (NDT), diagnostyki drganiowej, diagnostyki
obwoddéw sygnatowych w systemach automatyki, a takze pomiaréw hydrauliki sitowej i mobilnej,
odpowiadajgce na potrzeby utrzymania ruchu, oceny stanu technicznego maszyn oraz

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



44

E PARP Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemys Metalowo

Maszynowy

zapobiegania awariom w procesach przemystowych.

W analizowanym zbiorze znalazty sie ponadto kursy wykorzystujgce nowoczesne technologie
pomiarowe, takie jak fotogrametria i pomiary z wykorzystaniem dronéw, analiza termowizyjna oraz
przetwarzanie danych przestrzennych i chmur punktéw. Ich obecnos¢ potwierdza rosnace
znaczenie cyfryzacji procesdw pomiarowych oraz integracji pomiaréw z analizg danych.
Uzupetnieniem oferty sg szkolenia dotyczgce wymiarowania i tolerowania geometrycznego
(GD&T), pomiaréw wspodtrzednosciowych oraz podstaw elektrotechniki i aparatury sterowniczej,
wspierajgce rozwoéj kompetencji niezbednych w kontroli jakosci, projektowaniu i eksploatacji
systemoéw technicznych.

Struktura terytorialna oferty szkolen z zakresu pomiaréw wskazuje na bardzo silng koncentracje tej
kategorii w wojewddztwie $laskim, gdzie zidentyfikowano az dwadziescia osiem kursdow.
Dodatkowym elementem zwiekszajgcym dostepnosc ksztatcenia sg szkolenia realizowane w
formule zdalnej, ktérych liczba wynosi trzy. Poza regionem slgskim pojedyncze lub nieliczne kursy
wystepowaty w wojewddztwach mazowieckim i wielkopolskim, gdzie odnotowano po dwa
szkolenia, oraz w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w ktérym zidentyfikowano jedno
szkolenie. W pozostatych wojewddztwach w analizowanym okresie nie odnotowano oferty
szkoleniowej przypisanej do tej kategorii.
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Mapa 9. Rozktad liczby szkolen programowanie i obstuga CNC wedtug wojewodztw. Baza Ustug
Rozwojowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025

Profil szkolen przypisanych do kategorii programowania robotow przemystowych koncentruje sie
przede wszystkim na obstudze oraz programowaniu obrabiarek sterowanych numerycznie.
Najliczniej reprezentowang czes$¢ oferty stanowig kursy przygotowujgce do wykonywania pracy na
stanowiskach operatora CNC oraz operatora-programisty CNC, realizowane na zréznicowanych
poziomach zaawansowania — od szkolen podstawowych po kursy zaawansowane i specjalistyczne.

Istotnym segmentem analizowanej oferty sg szkolenia odnoszace sie do konkretnych systemow
sterowania, takich jak FANUC, HEIDENHAIN czy HAAS, a takze kursy z zakresu utrzymania ruchu
maszyn CNC. Uzupetnienie tej grupy stanowig szkolenia technologiczne, obejmujgce projektowanie
procesdw wytworczych oraz przygotowanie produkcji. W analizowanym zbiorze licznie wystepuja
réwniez kursy z zakresu projektowania procesow wytwarczych oraz integracji programowania CNC
z systemami CAM, ktdre rozwijajg kompetencje o bardziej zaawansowanym, inzynierskim

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



46

E PA RP Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemys} \ch:r lowo

Maszynowy

charakterze i odpowiadajg na potrzeby automatyzacji oraz optymalizacji proceséw produkcyjnych.

Struktura terytorialna oferty szkolen z zakresu programowania i obstugi CNC wskazuje na
umiarkowang koncentracje tej kategorii w wybranych wojewddztwach oraz brak rownomiernej
dostepnosci w skali kraju. Najwiekszg liczbe kurséw zidentyfikowano w wojewddztwie $lgskim,
gdzie odnotowano 16 szkolen. Relatywnie rozbudowana oferta wystepowata takze w
wojewddztwie dolnoslgskim, w ktérym zarejestrowano 12 kursow.

W dalszej kolejnosci pojawiajg sie wojewddztwa podkarpackie, gdzie zidentyfikowano 7 szkolen, a
takze matopolskie, mazowieckie oraz wielkopolskie, w ktérych odnotowano po 3 kursy. Mniejszg
liczbe szkolen zarejestrowano w wojewddztwie tédzkim (2 kursy) oraz lubelskim (1 kurs). W
pozostatych wojewddztwach w analizowanym okresie nie zidentyfikowano oferty szkoleniowej w
tym obszarze. Warto rowniez odnotowac brak szkolen realizowanych w formule zdalne;.
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Mapa 10. Rozktad liczby szkoler programowanie robotéw przemystowych wedtug wojewdédztw.
Baza Ustug Rozwojowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia 24.11.2025

Szkolenia zaliczone do kategorii programowania robotéw przemystowych koncentrujg sie na
rozwijaniu kompetencji z obszaru robotyki, automatyki przemystowej oraz systeméw sterowania
wykorzystywanych w nowoczesnych procesach produkcyjnych. Kluczowy segment oferty tworzg
kursy dotyczace programowania robotow przemystowych marek KUKA i ABB, realizowane na
réznych poziomach zaawansowania, w tym szkolenia obejmujace integracje robotéw ze
sterownikami PLC. Uzupetnieniem tej czesci oferty sg liczne szkolenia z zakresu programowania
sterownikdéw PLC, w szczegdlnosci systemow Siemens SIMATIC (S7-1200, S7-1500, S7-300/400) w
Srodowisku TIA Portal, a takze kursy odnoszgce sie do sterownikéw innych producentdw.

W analizowanym zbiorze uwzgledniono réwniez szkolenia obejmujgce systemy HMI, zagadnienia

diagnostyki i komunikacji przemystowej, funkcje bezpieczenstwa, sterowanie ruchem oraz
podstawy techniki napedowej. Struktura tematyczna tej kategorii wskazuje na silne powigzanie
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programowania robotéw przemystowych z automatyka oraz integracjg systeméw produkcyjnych,
odpowiadajac na potrzeby przedsiebiorstw wdrazajgcych rozwigzania z zakresu Przemystu 4.0.
Rozmieszczenie terytorialne oferty szkolen z zakresu programowania robotéw przemystowych
charakteryzuje sie bardzo silng koncentracjag w wojewddztwie slgskim, gdzie zidentyfikowano 58
kurséw. Poza tym regionem oferta ma wyraznie marginalny charakter. W wojewddztwie
wielkopolskim odnotowano pieé szkolen, natomiast w wojewddztwach dolnoslgskim, matopolskim
oraz mazowieckim zidentyfikowano po jednym kursie. Dodatkowo pojedyncze szkolenie
realizowane byto w formule zdalnej.

W pozostatych wojewddztwach w analizowanym okresie nie zarejestrowano oferty szkoleniowej w

tym obszarze.
Mapa 11. Rozktad liczby szkolen projektowanie techniczne modeli 2D/3D wedtug wojewédztw.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025
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Dominujacg czesé oferty projektowania technicznego stanowig szkolenia z zakresu projektowania
2D i 3D w srodowiskach CAD, w szczegdlnosci w programach AutoCAD, Autodesk Inventor,
SolidWorks, Fusion 360 oraz Solid Edge. Kursy te realizowane sg na réznych poziomach
zaawansowania — od podstawowych po zaawansowane — i czesto zakonczone sg certyfikacja, w
tym certyfikatami Autodesk ACU lub TUOV.

Istotnym uzupetnieniem tej oferty sg szkolenia dotyczace analizy i optymalizacji projektow, w tym
kursy obejmujace analizy MES, projektowanie konstrukcji stalowych i zelbetowych (np. Advance
Steel, Advance Design) oraz projektowanie narzedzi ttocznych. W analizowanym zbiorze obecne sg
réwniez kursy z zakresu programowania CAM, stanowigce pomost miedzy projektowaniem a
procesami wytwoérczymi.

Wyraznie zaznacza sie takze obecnosc¢ szkolen zwigzanych z drukiem 3D i wytwarzaniem
przyrostowym, obejmujgcych zaréwno projektowanie obiektéw na potrzeby druku 3D, jak i obstuge
oraz programowanie procesu w technologiach FDM/FFF. Cze$¢ kursow byta powigzana z
kwalifikacjami rynkowymi ZRK oraz zagadnieniami zielonej transformacji i zrbwnowazonego

rozwoju.

Uzupetniajgco w ofercie pojawiajg sie szkolenia z zakresu grafiki komputerowej, parametryzacji i
automatyzacji projektowania (np. Grasshopper), a takze pojedyncze kursy interdyscyplinarne,
taczace projektowanie techniczne z elementami BIM, wizualizacji oraz nowych technologii
cyfrowych.

Analiza regionalnego zréznicowania oferty wskazuje na istotng role formuty zdalnej, w ktérej
realizowanych byto 25 kurséw. Jest to najwyzsza liczba sposrdd wszystkich form organizacyjnych w
tej kategorii.

Wsrdd szkolen stacjonarnych najwiekszg liczbe odnotowano w wojewddztwie $lgskim (18 kursow).
Kolejnymi regionami pod wzgledem dostepnosci oferty byty wojewddztwa dolnoslaskie (6 szkolen)
oraz matopolskie (5 szkolen). Mniejsza liczba kursdw wystepowata w wojewddztwach tddzkim,
mazowieckim, podlaskim, swietokrzyskim, warminsko-mazurskim oraz zachodniopomorskim (po 2
szkolenia), a takze w wojewddztwach podkarpackim, pomorskim i wielkopolskim (po 1 szkoleniu).
Rozmieszczenie oferty wskazuje, ze projektowanie techniczne modeli 2D/3D jest jedng z
najbardziej dostepnych terytorialnie kategorii, gtdwnie dzieki szerokiemu wykorzystaniu ksztatcenia

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



50

E PARP Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemysl Metalowo

Maszynowy

zdalnego, ktdre ogranicza bariery lokalizacyjne i umozliwia udziat w szkoleniach niezaleznie od
miejsca zamieszkania.

Mapa 12. Rozktad liczby szkolen spawanie i technologie spawalnicze wedtug wojewédztw. Baza
Ustug Rozwojowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025

Zakres tematyczny szkolen z zakresu spawania i technologii spawalniczych jest bardzo
rozbudowany i silnie zorientowany na praktyczne kwalifikacje zawodowe. Dominujgcg czes¢ oferty
stanowig kursy przygotowujgce do pracy w zawodzie spawacza, obejmujgce najczesciej stosowane
metody spawania, w szczegdlnosci MAG (135), TIG (141), MMA (111), MIG (131) oraz spawanie
gazowe (311). Znaczng czesc¢ oferty tworzg szkolenia modutowe, realizowane na réznych
poziomach zaawansowania, obejmujgce spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi oraz
czotowymi, zréznicowane pod wzgledem grup materiatowych (stale niestopowe, stopowe,
nierdzewne, aluminium). Kursy te bardzo czesto koriczg sie egzaminami certyfikujgcymi, w tym
certyfikatami TUV, SGS lub egzaminami paiistwowymi, co podkresla ich kwalifikacyjny charakter.
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W analizowanym zbiorze obecne sg rowniez szkolenia specjalistyczne, obejmujgce m.in. spawanie
laserowe, spawanie orbitalne rur, lutowanie twarde, ciecie gazowe, a takze weryfikacje i
odnawianie uprawnien spawalniczych. Cze$¢ kurséw uwzglednia zagadnienia zielonych
kompetencji, zrbwnowazonego rozwoju oraz zastosowan spawania w sektorach OZE i
nowoczesnych konstrukcjach stalowych.

Najwiekszg liczbe kurséw odnotowano w wojewddztwie slgskim (84 szkolenia). Wysoka liczba
szkolen wystepowata rdwniez w wojewddztwach podkarpackim (61), mazowieckim (43),
dolnoslaskim (38), wielkopolskim (28) oraz kujawsko-pomorskim (22). W kolejnych regionach
oferta byta juz wyraznie mniejsza — w wojewddztwie zachodniopomorskim zidentyfikowano 11
szkolen, w warminsko-mazurskim 6. Pojedyncze lub nieliczne kursy wystepowaty w
wojewddztwach matopolskim, podlaskim, Swietokrzyskim, t6dzkim, lubuskim i pomorskim.
Rozktad przestrzenny oferty wskazuje, ze szkolenia spawalnicze sg réwniez jedng z najbardziej
rozpowszechnionych kategorii edukacji pozaformalnej dla branzy metalowo-maszynowej, przy
czym ich najwieksze natezenie wystepuje w regionach o silnych tradycjach przemystowych i
produkcyjnych.

Wykres 1. Rozktad liczby szkolen statystyka, przetwarzanie danych przemystowych wedtug
wojewddztw. Baza Ustug Rozwojowych

32

3
1
] S

Zdalnie Slgskie Podlaskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia
24.11.2025
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Profil szkolen przypisanych do kategorii statystyki i przetwarzania danych przemystowych
koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z analizg danych, raportowaniem oraz wizualizacja
informacji wspierajgcych procesy decyzyjne w przedsiebiorstwach. Dominujgcg czes¢ oferty
stanowig szkolenia z zakresu Business Intelligence, w szczegdlnosci kursy realizowane w srodowisku
Power BI, obejmujgce analize i modelowanie danych, tworzenie interaktywnych raportéw oraz
wizualizacje informacji. Szkolenia te prowadzone sg na réznych poziomach zaawansowania — od
podstawowych po zaawansowane — i czesto koriczg sie egzaminami lub uzyskaniem certyfikacji.

Uzupetnieniem tej oferty sg kursy rozwijajgce kompetencje w zakresie przetwarzania danych z
wykorzystaniem jezykdw programowania i baz danych, takich jak Python i SQL, a takze szkolenia
integrujgce analize danych z uzyciem arkuszy kalkulacyjnych (Excel, Power Query) oraz narzedzi
Power Platform. W analizowanym zbiorze obecne sg réwniez kursy odnoszace sie do wykorzystania
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji w analizie i raportowaniu danych, a takze zagadnien
zwigzanych z zielong transformacja i zréwnowazonym rozwojem.

Struktura terytorialna oferty szkolen z zakresu statystyki i przetwarzania danych przemystowych
wskazuje na zdecydowang dominacje formuty zdalnej. Sposréd wszystkich zidentyfikowanych
kurséw az 32 realizowane byty online. Szkolenia stacjonarne wystepowaty w bardzo ograniczonym
zakresie — w wojewoddztwie $lgskim zidentyfikowano trzy kursy, natomiast w wojewddztwie
podlaskim jeden kurs. W pozostatych regionach kraju w analizowanym okresie nie odnotowano
oferty szkoleniowej w tym obszarze.

3.4. Regionalna dostepnos¢ szkolen dla branzy metalowo-maszynowej

Analiza rozmieszczenia terytorialnego oferty edukacji pozaformalnej dla branzy metalowo-
maszynowej wskazuje na silne zréznicowanie regionalne oraz wyrazng koncentracje szkolenn w
wojewodztwach o rozwinietym zapleczu przemystowym. Sposrdd 673 zidentyfikowanych kurséw
najwieksza liczba przypada na wojewddztwo $laskie (239 szkolen), ktére skupia ponad jedng trzecig
catej oferty i petni role gtdwnego krajowego osrodka ksztatcenia kompetencji technicznych.
Wysokg dostepnoscig oferty charakteryzujg sie rowniez wojewdédztwa podkarpackie (74),
mazowieckie (65), dolnoslgskie (59) oraz wielkopolskie (56). tacznie pie¢ wojewddztw koncentruje
73,3% catej analizowanej oferty, co potwierdza istnienie wyraznej hierarchii regionalnej w dostepie
do edukacji pozaformalne;j.
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Istotnym elementem struktury oferty sg szkolenia realizowane w formule zdalnej (73 kursy), ktére
czesciowo kompensujg nieréwnosci terytorialne, zwtaszcza w obszarach kompetencji cyfrowych i
projektowych. Jednoczesnie ich znaczenie pozostaje ograniczone w przypadku szkolen
wymagajgcych intensywnego komponentu praktycznego i dostepu do infrastruktury techniczne;j.
Umiarkowang dostepnoscig oferty charakteryzujg sie wojewddztwa kujawsko-pomorskie (29
kursdw) oraz matopolskie (19), natomiast pozostate regiony cechuje niska lub bardzo niska liczba
szkolenl. Najwieksze luki terytorialne wystepujg w wojewddztwach opolskim, swietokrzyskim,
lubelskim i lubuskim, gdzie oferta ma charakter marginalny.

Analiza tematyczna potwierdza koncentracje najbardziej zaawansowanych szkolen technicznych
(robotyka, spawalnictwo, kontrola jakosci) w kilku wojewddztwach centralnych, podczas gdy
szkolenia z zakresu projektowania 2D/3D cechujg sie najwyzszg dostepnoscig przestrzenng dzieki
formie zdalnej.

W ujeciu syntetycznym mozliwe jest wyrdznienie regiondw centralnych, potperyferyjnych i
peryferyjnych pod wzgledem dostepnosci edukacji pozaformalnej. Uktad ten wskazuje na potrzebe
terytorialnie ukierunkowanych interwencji oraz rozwoju hybrydowych form ksztatcenia, tgczacych
szkolenia zdalne z lokalnym komponentem praktycznym, szczegdlnie w regionach peryferyjnych.

Tabela 6. Regionalna dostepno$¢ szkolen dla branzy metalowo-maszynowej

Typ regionu Wojewoddztwa Charakterystyka Dominujace Gtowne
dostepnosci typy szkolen konsekwencje dla
szkolen [1]¢

kompetencyjnych

Regiony Slaskie, Dolnoélaskie, Wysoka Spawalnictwo, Mozliwosc¢

centralne Wielkopolskie, koncentracja CNC, systemowego

Mazowieckie, oferty, szeroki automatyka, ograniczania luk

Podkarpackie zakres tematyczny, | robotyka, jakosciowych i
dostep do szkolen pomiary, technologicznych
zaawansowanych kontrola jakosci
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Gitéwne
konsekwencje dla

[1]4

kompetencyjnych

m Umiarkowana Szkolenia Ograniczone
potperyferyjne = Matopolskie liczba szkolen, podstawowe i mozliwosci
oferta wybrane lokalnego
fragmentaryczna specjalistyczne, uzupetniania luk;
czesciowo online = zaleznos¢ od
centrow
Regiony Opolskie, Niska lub Gtédwnie Ryzyko utrwalania
peryferyjne Swietokrzyskie, incydentalna oferta | szkolenia zdalne | strukturalnych luk
Lubelskie, Lubuskie, szkoleniowa lub brak oferty kompetencyjnych
Podlaskie, Warminsko-
mazurskie,
Zachodniopomorskie
Formuta Wszystkie Wysoka Kompetencje Czesciowa redukcja
zdalna wojewddztwa dostepnosé cyfrowe, nieréwnosci
(przekrojowo) terytorialna, brak projektowe, regionalnych
komponentu analityczne
praktycznego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bazy Ustug Rozwojowych. Odczyt dnia

24.11.2025
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3.5. Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe w latach szkolnych 2023/2024 oraz 2024/2025

Mapa 13. Liczba Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w latach szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikow
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegdlnych zawodow."

Rozktad liczby Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych wedtug wojewddztw wskazuje na istotne
zréznicowanie terytorialne oferty ksztatcenia pozaformalnego. Sposrdd wszystkich
zidentyfikowanych kurséw zdecydowanie najwieksza liczba przypisana jest do wojewddztwa
Slaskiego, gdzie odnotowano 97 Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych. Region ten wyraznie
wyrdznia sie na tle pozostatych wojewddztw jako gtéwny osrodek realizacji tej formy ksztatcenia.
Do grupy wojewddztw o relatywnie wysokiej liczbie Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych nalezg
réwniez wojewddztwa matopolskie (47 kurséw), wielkopolskie (40), pomorskie (38), tddzkie (38)
oraz mazowieckie (37). Juz na tym etapie widoczna jest wyrazna koncentracja oferty — szes¢
wojewddztw skupia tgcznie 297 kursoéw, co stanowi ponad potowe catej zidentyfikowanej oferty
Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych.
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Kolejng grupe stanowig wojewddztwa o umiarkowanej skali oferty, wsréd ktorych znajduja sie
wojewddztwa opolskie (31 kursow), Swietokrzyskie (29), warminsko-mazurskie (23) oraz
podkarpackie (17). W tych regionach Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe petnig istotng, cho¢ mniej
dominujaca role w strukturze lokalnej oferty ksztatcenia pozaformalnego. Najnizszg dostepnoscia

Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych charakteryzujg sie wojewddztwa lubuskie (7 kurséw),
podlaskie (10), lubelskie (13), dolnoslgskie (14) oraz zachodniopomorskie (15).

Mapa 14. Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w latach szkolnych 23-24
oraz 24-25
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Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegolnych zawodow. "

Rozktad liczby uczestnikédw Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych wedtug wojewddztw wskazuje na
jeszcze silniejsze zréznicowanie terytorialne niz w przypadku samej liczby realizowanych kursow.
Zdecydowanie najwyzszg liczbe uczestnikdw odnotowano w wojewddztwie slgskim, gdzie w
analizowanym okresie w kursach uczestniczyto 9 943 osoby. Skala ta znaczgco przewyzisza pozostate
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regiony i potwierdza dominujgca pozycje wojewddztwa $lgskiego nie tylko pod wzgledem liczby
kursow, lecz takze intensywnosci uczestnictwa w ksztatceniu pozaformalnym.

Do grupy wojewddztw o relatywnie wysokiej liczbie uczestnikdw Kwalifikacyjnych Kursow
Zawodowych nalezg wojewddztwa wielkopolskie (1 398 uczestnikéw), mazowieckie (1 396),
opolskie (1 259), téddzkie (981) oraz matopolskie (970).

Umiarkowany poziom liczby uczestnikdw obserwowany jest w wojewddztwach pomorskim (760
0s0b), swietokrzyskim (709), podkarpackim (660), warminsko-mazurskim (637) oraz dolnoslaskim
(588). W tych regionach Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe stanowig istotny element oferty
ksztatcenia pozaformalnego, jednak ich skala pozostaje wyraznie mniejsza niz w wojewddztwach o
najwyzszym natezeniu uczestnictwa. Najnizszg liczbe uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kursow
Zawodowych odnotowano w wojewddztwach lubuskim (135 osdb), lubelskim (268), podlaskim
(282), zachodniopomorskim (360) oraz kujawsko-pomorskim (368).
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Mapa 15. Liczba uczestnikdw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w zawodzie automatyk w
latach szkolnych 23-24 oraz 24-25

Woj Pomorskie

0 Woj
Woj Warmirisko-...
Zachodnio... 0
0 Woj Woj Podlaskie
Kujawsko-... 0
0
Woj Woj Wielkopolskie Woj Mazowieckie
Lubus... 32 0
16
Woj todzkie
Woj Lubelskie

Woj Dolnoslaskie
0

0

Podkarpackie
0

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegdlnych zawodow. "

Najwiekszg liczbe uczestnikdw kurséw w zawodzie automatyk odnotowano w wojewddztwie
Slaskim, gdzie w trzech kursach wziety udziat 163 osoby. Rdwnie wysoki poziom uczestnictwa
wystepuje w wojewddztwie tddzkim, w ktdrym réwniez zrealizowano trzy kursy, obejmujgce
tacznie 116 uczestnikow. W wojewddztwie matopolskim, wystgpita najwieksza liczba kursow (4),
liczba uczestnikow wyniosta 99 osdb.

W wojewddztwie opolskim dwa kursy objety 57 uczestnikdw, natomiast w wojewddztwie

wielkopolskim oraz lubuskim zidentyfikowano po jednym kursie, w ktérych uczestniczyto
odpowiednio 32 i 16 0sdb.
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Mapa 16. Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w zawodzie elektronik w

latach szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw

kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegdlnych zawodow."

Rozktad uczestnictwa w kursach prowadzonych w zawodzie elektronik wskazuje na wyrazne

zréznicowanie regionalne. Najwiekszg skale ksztatcenia odnotowano w wojewddztwie

matopolskim, gdzie pie¢ kurséw objeto tacznie 121 oséb. Na tle pozostatych regionéw wyrdznia sie

réwniez wojewddztwo tédzkie — choc zrealizowano tam jedynie dwa kursy, uczestniczyto w nich 48

0s0b, co przy relatywnie niewielkiej liczbie szkolert wskazuje na stosunkowo wysokg intensywnos¢

udziatu. W wojewddztwie warminsko-mazurskim pojedynczy kurs zgromadzit 25 uczestnikéw.

Znacznie nizszy poziom uczestnictwa odnotowano w wojewddztwie dolnoslgskim, gdzie jeden kurs

objat osiem 0sdb, a takze w wojewddztwie Swietokrzyskim, w ktérym dwa kursy zgromadzity

tacznie jedynie dwdch uczestnikdw.
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Mapa 17. Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w zawodzie mechanik
monter maszyn i urzagdzen w latach szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Obstugiwane przez ustuge Bing
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegdlnych zawodow."

Zdecydowanie najwiekszg skale uczestnictwa w kursach mechanik monter maszyn i urzagdzen
odnotowano w wojewddztwie $lgskim, gdzie osiem kurséw objeto tacznie 1 206 uczestnikdw.
Oznacza to wyjatkowo wysoka liczebnos¢ pojedynczych edycji szkoleniowych i wskazuje na bardzo
silny popyt na kwalifikacje w tym zawodzie, skoncentrowany w regionie o silnie uprzemystowionej
strukturze gospodarki.

W wojewddztwie dolnoslgskim zrealizowano trzy kursy, w ktérych uczestniczyto 177 osdb, co
réwniez wskazuje na wysokg intensywnos¢ uczestnictwa, cho¢ na znacznie mniejszg skale niz w
wojewodztwie slgskim. Podobny charakter majg wojewddztwa tédzkie i pomorskie, gdzie
odpowiednio cztery i trzy kursy objety 80 oraz 53 uczestnikdw.

W wojewddztwach swietokrzyskim i opolskim, przy dwéch kursach w kazdym regionie, liczba
uczestnikdw wyniosta odpowiednio 89 i 74 osoby. Dane te wskazujg na umiarkowang intensywnos¢
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ksztatcenia, przy jednoczesnie ograniczonej dostepnosci oferty. W wojewddztwie mazowieckim
zidentyfikowano natomiast tylko jeden kurs, ktéry objat 53 uczestnikdw.

Mapa 18. Liczba uczestnikow Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie mechatronik w
latach szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl ,Liczba uczestnikéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegdlnych zawoddow."

Struktura uczestnictwa w kursach realizowanych w zawodzie mechatronik wskazuje na
koncentracje ksztatcenia w kilku regionach kraju. Najwiekszg liczbe uczestnikéw kurséw w zawodzie
mechatronik odnotowano w wojewddztwie mazowieckim, gdzie cztery kursy objety tgcznie 148
o0sob. W wojewddztwach tédzkim i wielkopolskim zidentyfikowano po dwa kursy, w ktdorych
uczestniczyto odpowiednio 70 i 50 oséb. W wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz
Swietokrzyskim, przy dwdéch kursach w kazdym regionie, liczba uczestnikow wyniosta odpowiednio
49 i 45 o0s6b. W wojewddztwie matopolskim zrealizowano jeden kurs, w ktdorym uczestniczyto 26
0s6b.
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Mapa 19. Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w zawodzie operator
obrabiarek skrawajacych w latach szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw kwalifikacyjnych kurséw

zawodowych wg poszczegolnych zawoddw."

Rozktad liczby uczestnikdw i kurséw kwalifikacyjnych w zawodzie operator obrabiarek skrawajgcych
wskazuje na stosunkowo szerokg obecnos¢ terytorialng oferty ksztatcenia pozaformalnego, przy
jednoczesnie wyraznym zréznicowaniu intensywnosci ksztatcenia pomiedzy wojewddztwami.
Zawdd ten nalezy do grupy kompetencji technicznych o znaczeniu podstawowym dla
funkcjonowania sektora metalowo-maszynowego, co znajduje odzwierciedlenie w relatywnie duzej
liczbie regiondw, w ktorych realizowane sg kursy.

Najwiekszg liczbe uczestnikdw odnotowano w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie szes¢ kurséw
objeto tgcznie 312 osdb. Wysoka liczba uczestnikéw przy umiarkowanej liczbie kurséw wskazuje na
duzg intensywnos¢ pojedynczych edycji szkoleniowych oraz silny popyt na kwalifikacje operatoréw
obrabiarek skrawajgcych w regionie. Podobnie w wojewddztwie opolskim cztery kursy zgromadzity
273 uczestnikdw, co oznacza jedng z najwyzszych srednich liczebnosci kurséw w zestawieniu i
sugeruje znaczng koncentracje ksztatcenia.
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W wojewddztwie slgskim siedem kurséw objeto 239 uczestnikdw, natomiast w wojewddztwie
mazowieckim osiem kurséw — 226 o0sdb. Kolejng grupe wojewddztw stanowig regiony o
umiarkowanej skali uczestnictwa, takie jak wojewddztwo $wietokrzyskie i matopolskie, w ktérych
odpowiednio szes¢ i siedem kurséw objeto 150 oraz 141 uczestnikow. W wojewddztwach
podkarpackim i kujawsko-pomorskim, przy pieciu i szesciu kursach, liczba uczestnikdw wyniosta
odpowiednio 123 i 100 oséb.

W wojewddztwach zachodniopomorskim i pomorskim zidentyfikowano odpowiednio cztery i trzy
kursy, ktére objety 81 oraz 78 uczestnikéw. W wojewddztwach tédzkim i podlaskim, przy dwdch
kursach w kazdym regionie, liczba uczestnikéw wyniosta odpowiednio 46 i 45 osdb.

Najmniejszg skale uczestnictwa odnotowano w wojewddztwach lubuskim, lubelskim oraz
warminsko-mazurskim, gdzie realizowano po jednym kursie, obejmujgcym odpowiednio 27, 26 i 21
uczestnikéw. W tych regionach kwalifikacyjne ksztatcenie w zawodzie operatora obrabiarek
skrawajgcych ma charakter marginalny i opiera sie na pojedynczych inicjatywach szkoleniowych, co
znaczgco ogranicza dostepnosé podnoszenia kwalifikacji.
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Mapa 20. Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w zawodzie $lusarz w latach
szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegdlnych zawodow."

Zestawienie liczby kursow oraz uczestnikéw kwalifikacyjnych ksztatcenia w zawodzie Slusarz
ujawnia bardzo wyrazne zréznicowanie regionalne, zaréwno pod wzgledem skali uczestnictwa, jak i
dostepnosci oferty szkoleniowej. Na tle pozostatych wojewddztw zdecydowanie wyréznia sie
wojewddztwo $laskie, w ktédrym trzynascie kurséw objeto tacznie 1 760 osdb. Poziom ten znaczgco
przewyzsza wartosci obserwowane w innych regionach i potwierdza silng koncentracje popytu na
kwalifikacje $lusarskie w obszarze o wysoko uprzemystowionej strukturze gospodarcze;.

W pozostatych wojewddztwach skala uczestnictwa byta wielokrotnie nizsza. W wojewddztwie
wielkopolskim cztery kursy objety 168 uczestnikdw, natomiast w wojewddztwie podkarpackim dwa
kursy zgromadzity 131 oséb. Kolejne regiony, w tym wojewddztwa opolskie i mazowieckie,
odnotowaty odpowiednio 112 oraz 101 uczestnikow przy trzech i dwdch kursach.
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W wojewddztwach warminsko-mazurskim, podlaskim, lubelskim, zachodniopomorskim oraz
pomorskim liczba uczestnikdw miescita sie w przedziale od 42 do 70 0sdb, przy dwdch lub trzech
kursach realizowanych w kazdym z tych regionéw. Dane te wskazujg na ograniczong, lecz wzglednie
stabilng obecno$¢ oferty szkoleniowej, jednak o zdecydowanie mniejszej skali niz w regionie
dominujgcym.

Najnizsze wartosci odnotowano w wojewddztwach matopolskim i Swietokrzyskim, gdzie
pojedyncze kursy objety odpowiednio 17 i 16 uczestnikdw. W tych regionach kwalifikacyjne
ksztatcenie w zawodzie $lusarza miato charakter wyraznie marginalny i opierato sie na
jednostkowych inicjatywach szkoleniowych, co istotnie ogranicza dostepnos¢ tej formy
podnoszenia kwalifikacji.

Mapa 21. Liczba uczestnikéow Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie technik
automatyk w latach szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Obstugiwane przez ustuge Bing
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw
kwalifikacyjnych kurséow zawodowych wg poszczegdlnych zawodow."
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Uczestnictwo w kursach kwalifikacyjnych prowadzonych w zawodzie technik automatyk

charakteryzuje sie wyrazng koncentracjg regionalng oraz zréznicowang skalg ksztatcenia pomiedzy

wojewddztwami. Najwiekszg liczbe uczestnikdw odnotowano w wojewddztwie tddzkim, gdzie sze$é

kurséw objeto fgcznie 216 oséb. Istotng skale udziatu zarejestrowano rowniez w wojewddztwie

$lgskim — cztery kursy zgromadzity tam 189 uczestnikoéw. W wojewddztwie matopolskim, przy takiej

samej liczbie kurséw, liczba uczestnikdw byta wyraznie nizsza i wyniosta 99 oséb.

Mniejszy, lecz nadal zauwazalny zakres ksztatcenia wystepowat w wojewddztwie opolskim, gdzie

trzy kursy objety 75 uczestnikow. W wojewddztwach wielkopolskim oraz lubuskim zidentyfikowano

po dwa kursy, w ktérych uczestniczyto odpowiednio 42 i 29 oséb. Dane te wskazujg, ze

kwalifikacyjne ksztatcenie w zawodzie technik automatyk realizowane byto w szesciu

wojewddztwach, przy wyraznym zréznicowaniu zaréwno liczby kurséw, jak i liczby uczestnikéow

pomiedzy regionami.

Mapa 22. Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w zawodzie technik

elektronik w latach szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw

kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegolnych zawodow. "
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Struktura ksztatcenia kwalifikacyjnego w zawodzie technik elektronik pokazuje, ze oferta ta
realizowana jest w niewielkiej liczbie wojewddztw i ma silnie zréznicowang skale regionalna.
Najwieksze natezenie uczestnictwa wystgpito w wojewddztwie matopolskim, gdzie siedem kursow
objeto tgcznie 132 osoby. Wyraznie mniejszy zakres ksztatcenia odnotowano w wojewddztwie
tédzkim, w ktérym dwa kursy zgromadzity 48 uczestnikéw, a takze w wojewddztwie dolnoslgskim,
gdzie trzy kursy objety 45 o0séb.

Pojedynczy kurs zrealizowany w wojewddztwie warmiisko-mazurskim zgromadzit 25 uczestnikéw.
Najnizszy poziom uczestnictwa odnotowano natomiast w wojewddztwie swietokrzyskim, gdzie dwa
kursy objety tgcznie jedynie dwie osoby. Dane te wskazuja, ze kwalifikacyjne ksztatcenie w
zawodzie technik elektronik ma charakter silnie skoncentrowany terytorialnie i byto realizowane w
pieciu wojewddztwach.

Mapa 23. Liczba uczestnikéow Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie technik
mechanik w latach szkolnych 23-24 oraz 24-25

Woj Pomorskie

Woj
Woj 187 Warminsko-...
Zachodnio... 91
169 Woj Woj Podlaskie
Kujawsko-... 109
204
Woj e R ekl Woj Mazowieckie
Lubus... 545 401
63
Woj tédzkie
; ) 170 Woj Lubelskie
Woj Dolnoslaskie 104
181 Woj ’ WOJ
Swieto..
Opol... 255
468
- Woj
Woj Podkarp...
Matopolskie 254

202

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw
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Analiza skali ksztatcenia w ramach kurséw kwalifikacyjnych w zawodzie technik mechanik ujawnia
bardzo duzg dysproporcje regionalng w skali ksztatcenia pozaformalnego. Zdecydowanie
najwieksza koncentracja uczestnikdw wystepuje w wojewddztwie $laskim, gdzie czterdziesci
kursdw objeto tgcznie 3 402 osoby. Skala ta wielokrotnie przewyzsza poziom uczestnictwa
odnotowany w pozostatych wojewddztwach i wyraznie odrdznia ten region od reszty kraju.

W wojewddztwie wielkopolskim, drugim pod wzgledem liczby uczestnikéw, szesnascie kurséow
objeto 545 uczestnikdw, natomiast w wojewddztwach opolskim i mazowieckim liczba uczestnikow
wyniosta odpowiednio 468 i 401 przy jedenastu oraz dwunastu kursach. W wojewddztwach
Swietokrzyskim i podkarpackim liczba uczestnikéw byta zblizona i wyniosta odpowiednio 255 i 254
osoby.

W wojewddztwach kujawsko-pomorskim, matopolskim i pomorskim odnotowano od 187 do 204
uczestnikéw, przy osmiu do jedenastu kursach. W pozostatych regionach liczba uczestnikéw nie
przekraczata 181 osdb, a liczba kurséw miescita sie w przedziale od trzech do osmiu.

Dane wskazuja, ze kwalifikacyjne ksztatcenie w zawodzie technik mechanik realizowane jest we
wszystkich analizowanych wojewddztwach, jednak jego skala pozostaje silnie zréznicowana
regionalnie, z wyrazng dominacjg wojewddztwa $laskiego pod wzgledem liczby uczestnikdow i
kursow.
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Mapa 24. Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w zawodzie technik
mechatronik w latach szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegdlnych zawodow."

Najwiekszg liczbe uczestnikdw kurséw w zawodzie technik mechatronik odnotowano w
wojewddztwie mazowieckim, gdzie pie¢ kurséw objeto 174 osoby. Wysoki poziom uczestnictwa
wystepuje rowniez w wojewddztwie pomorskim, w ktdrym trzy kursy zgromadzity 132 uczestnikow.
W wojewddztwach tédzkim oraz warminsko-mazurskim liczba uczestnikdw bytfa identyczna i
wyniosta po 99 0sob, przy trzech i czterech kursach. W wojewddztwie wielkopolskim pie¢ kursow
objeto 81 uczestnikdw, natomiast w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dwa kursy zgromadzity 64
osoby. W wojewddztwie Swietokrzyskim dwa kursy objety 45 uczestnikow.

Najmniejszg skale ksztatcenia odnotowano w wojewddztwie matopolskim, gdzie jeden kurs objat
26 uczestnikow.
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Mapa 25. Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w zawodzie technik

spawalnictwa w latach szkolnych 23-24 oraz 24-25
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw

kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegdlnych zawodow."

Zdecydowanie najwieksza koncentracja uczestnikdow kurséw kwalifikacyjnych w zawodzie technik
spawalnictwa wystepuje w wojewddztwie $lgskim, gdzie dwadziescia dwa kursy objety tacznie 2
984 osoby. Skala ta wielokrotnie przewyzsza poziom uczestnictwa odnotowany w pozostatych
wojewddztwach i wyraznie odrdznia ten region od reszty kraju.

Drugim wojewddztwem pod wzgledem liczby uczestnikdw jest wojewddztwo mazowieckie, w
ktorym pieé kursdow objeto 293 osoby, a wiec ponad dziesieciokrotnie mniej niz w wojewddztwie
$lgskim. W wojewddztwie warminnsko-mazurskim dziewieé kurséw zgromadzito 257 uczestnikow,
natomiast w wojewddztwie opolskim szes¢ kursdw objeto 200 oséb. Kolejne regiony, takie jak
dolnoslgskie, wielkopolskie, pomorskie i podkarpackie, odnotowaty liczbe uczestnikdéw w przedziale

od 152 do 177 osdb, przy trzech do dziewieciu kursach.
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W pozostatych wojewddztwach liczba uczestnikdw byta nizsza niz 110 oséb. Dotyczy to
wojewddztw Swietokrzyskiego, tddzkiego, lubelskiego, podlaskiego, matopolskiego oraz
zachodniopomorskiego, gdzie liczba kurséw wahata sie od dwdch do szesciu.

Catosciowo dane wskazujg, ze kwalifikacyjne ksztatcenie w zawodzie technik spawalnictwa
charakteryzuje sie skrajng asymetrig terytorialng, w ktérej jeden region skupia nieproporcjonalnie
duza liczbe uczestnikow i kurséw, podczas gdy w pozostatych wojewddztwach skala ksztatcenia jest
istotnie nizsza.

Wykres 2. Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodach blacharz,
pracownik pomocniczy mechanika i pracownik pomocniczy slusarza w latach szkolnych 23-24
oraz 24-25

48

Blacharz Pracownik pomocniczy mechanika Pracownik pomocniczy $lusarza

B Matopolskie Pomorskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wg poszczegolnych zawodow. "

W przypadku zawodu blacharz kwalifikacyjne ksztatcenie pozaformalne zidentyfikowano jedynie w
wojewodztwie matopolskim, gdzie jeden kurs objgt 48 uczestnikéw. Z kolei zawody pracownik
pomocniczy mechanika oraz pracownik pomocniczy $lusarza wystepujg wytgcznie w wojewddztwie
pomorskim, obejmujgc odpowiednio czterech i dwéch uczestnikow.
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3.6. Regionalna dostepnos¢ Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w branzy metalowo-
maszynowej
Analiza regionalnego rozmieszczenia Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w branzy metalowo-
maszynowej w latach szkolnych 2023/2024-2024/2025 ujawnia bardzo silne zréznicowanie
terytorialne oraz wyrazng koncentracje ksztatcenia w ograniczonej liczbie wojewddztw. Dostepnos¢
KKZ, mierzona zaréwno liczbg kursow, jak i liczbg uczestnikéw, jest w znacznym stopniu
skorelowana z poziomem uprzemystowienia regiondw oraz obecnoscig duzych zaktaddéw
produkcyjnych.

Zdecydowanie dominujgcg pozycje zajmuje wojewddztwo $lgskie, ktore we wszystkich kluczowych
zawodach technicznych (technik mechanik, technik spawalnictwa, slusarz, mechanik-monter
maszyn i urzgdzen, operator obrabiarek skrawajgcych) skupia najwiekszg liczbe kurséw i
uczestnikdw. Skala ksztatcenia w tym regionie wielokrotnie przewyzsza poziom obserwowany w
pozostatych wojewddztwach, co potwierdza jego role jako krajowego centrum kwalifikacyjnego
ksztatcenia dla sektora metalowo-maszynowego. W przypadku niektérych zawodéw, takich jak
technik mechanik czy technik spawalnictwa, jeden region generuje wiecej uczestnikow niz
wszystkie pozostate wojewddztwa tgcznie.

Druga grupe regiondw stanowig wojewddztwa o wysokiej, lecz wyraznie mniejszej skali ksztatcenia,
w szczegolnosci mazowieckie, wielkopolskie, dolnoslgskie, tédzkie oraz podkarpackie. W regionach
tych realizowane sg KKZ w wiekszosci kluczowych zawodow, jednak liczba kurséw i uczestnikéw
pozostaje znaczgco nizsza niz w wojewddztwie $lgskim. Charakterystyczna jest tu umiarkowana
intensywnos¢ ksztatcenia — stosunkowo niewielka liczba kurséw obejmuje relatywnie liczne grupy
uczestnikéw, co wskazuje na koncentracje popytu przy ograniczonej podazy oferty.

Trzecig kategorie tworzg wojewddztwa o ograniczonej i fragmentarycznej dostepnosci KKZ, takie
jak kujawsko-pomorskie, pomorskie, warminsko-mazurskie, Swietokrzyskie czy opolskie. W
regionach tych ksztatcenie kwalifikacyjne wystepuje selektywnie, czesto tylko w kilku zawodach, a
liczba kursow jest niewielka. Mimo to w czesci z nich obserwuje sie relatywnie wysokg liczbe
uczestnikéw przypadajgcych na pojedyncze kursy, co sugeruje istnienie popytu, ktdry nie znajduje
petnego odzwierciedlenia w skali oferty.

Najnizszy poziom dostepnosci KKZ wystepuje w wojewddztwach, w ktérych ksztatcenie ma
charakter incydentalny lub marginalny. Dotyczy to m.in. wojewddztw lubuskiego, lubelskiego,
podlaskiego oraz czesciowo matopolskiego w odniesieniu do wybranych zawodéw. W tych
regionach kwalifikacyjne ksztatcenie pozaformalne opiera sie na pojedynczych kursach lub
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obejmuje bardzo niewielka liczbe uczestnikdw, co istotnie ogranicza mozliwos¢ lokalnego

uzupetniania luk kompetencyjnych.

Analiza zawodéw bardziej zaawansowanych technologicznie (automatyk, technik automatyk,

elektronik, technik elektronik, mechatronik, technik mechatronik) wskazuje dodatkowo na silng

selektywnosc terytorialng. Ksztatcenie w tych obszarach realizowane jest w waskiej grupie

wojewodztw i nie ma charakteru powszechnego, co potwierdza, ze KKZ w ograniczonym stopniu
petnig funkcje narzedzia masowego rozwoju kompetencji w obszarach wysokospecjalistycznych
Regionalna dostepnos¢ Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w branzy metalowo-maszynowej ma

charakter silnie spolaryzowany. System KKZ skutecznie odpowiada na potrzeby ksztatcenia w

regionach centralnych i uprzemystowionych, natomiast w regionach peryferyjnych jego rola jest

ograniczona. Oznacza to, ze cho¢ KKZ stanowig istotny filar systemu edukacji pozaformalnej, ich

potencjat w skali kraju jest nieréwnomiernie wykorzystywany, co sprzyja utrwalaniu regionalnych
dysproporcji w dostepie do kwalifikacji zawodowych.

Tabela 7. Regionalna dostepnos$¢ Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w branzy metalowo-

maszynowej

Typ regionu

Wojewodztwa

Charakterystyka
dostepnosci KKZ

Dominujace

zawody /

obszary

Whioski analityczne

Regiony Slaskie Bardzo wysoka Technik Krajowe centrum
centralne koncentracja mechanik, ksztatcenia

(wysoka kurséw i technik kwalifikacyjnego; KKZ
dostepnosc) uczestnikéw; spawalnictwa, petnig funkcje

najwieksza skala

Slusarz, operator

systemowego narzedzia

ksztatcenia w obrabiarek odbudowy kadr
kraju skrawajacych,

mechanik-

monter
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Whioski analityczne

Regiony o Mazowieckie, Relatywnie Zawody Dobra dostepnosc
wysokiej Wielkopolskie, wysoka liczba mechaniczne i podstawowych
dostepnosci Dolnoslaskie, kurséw, lecz spawalnicze; kwalifikacji; umiarkowana

Podkarpackie, wyraznie nizsza ograniczona dywersyfikacja oferty

todzkie niz w woj. $lgskim | oferta w

automatyce i
mechatronice

Regiony Kujawsko- Niewielka liczba Gtédwnie technik | Widoczny popyt przy
pétperyferyjne pomorskie, kurséw; mechanik i ograniczonej podazy;

Pomorskie, selektywna Slusarz zaleznos$¢ od regiondéw

Warminsko- obecnosé centralnych

mazurskie, zawodoéw

Swietokrzyskie,

Opolskie
Regiony Lubuskie, Ksztatcenie Sporadyczne Ograniczona mozliwos¢
peryferyjne Lubelskie, incydentalne lub | kursy w lokalnego uzupetniania
(niska Podlaskie marginalne; zawodach luk kompetencyjnych
dostepnosc) (czesciowo pojedyncze kursy | podstawowych

Matopolskie)
Zawody Wybrane Bardzo Automatyk, KKZ nie petnig funkcji
zaawansowane wojewddztwa ograniczona technik masowego narzedzia
technologicznie | (gtéwnie Slaskie | liczba kurséw i automatyk, rozwoju kompetencji
(selektywna i kilka regionéw | uczestnikéw elektronik, wysokospecjalistycznych
dostepnosc) centralnych) mechatronik

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.gov.pl , Liczba uczestnikéw

kwalifikacyjnych kursow zawodowych wg poszczegdlnych zawodow."
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4. Ocena poziomu dopasowania oferty edukacji pozaformalnej do potrzeb i luk
kompetencyjnych branzy metalowo-maszynowej

4.1. Odniesienie oferty edukacji pozaformalnej z BUR do zidentyfikowanych potrzeb i luk
kompetencyjnych

4.1.1. Spawalnictwo

Luka: dominacja kompetencji podstawowych oraz niedobdr zaawansowanych technik i
certyfikacji

Analiza oferty edukacji pozaformalnej wskazuje, ze obszar spawalnictwa jest jednym z najlepiej
rozwinietych segmentdéw ksztatcenia i w najwiekszym stopniu odpowiada na zidentyfikowane luki
kompetencyjne. Oferta obejmuje zaréwno szkolenia podstawowe, jak i co kluczowe z punktu
widzenia luki jakosciowej, szeroki wachlarz kurséw zaawansowanych, w tym spawanie metodami
TIG, spawanie aluminium i rur, a takze technologie laserowe i orbitalne.

Istotnym elementem tej oferty jest powszechna dostepnosé egzaminéw certyfikacyjnych (m.in.
TUV, SGS, egzaminy parnistwowe), ktére umozliwiajg formalne potwierdzanie kompetencji zgodnie z
wymaganiami pracodawcow oraz obowigzujgcymi normami jakosciowymi. Edukacja pozaformalna
w obszarze spawalnictwa skutecznie redukuje luke jakosciowg, umozliwiajgc przechodzenie od
kompetencji podstawowych do specjalistycznych. Jednoczesnie skala oraz rozmieszczenie
terytorialne szkolen wskazujg na wysokg zdolnosé systemu pozaformalnego do reagowania na
trwaty deficyt kompetencyjny w tym zawodzie.

4.1.2. Obrébka skrawaniem (CNC)

Luka: niedobor kompetencji programistycznych i analitycznych

Oferta szkolen z zakresu obstugi i programowania obrabiarek CNC w znacznym stopniu odpowiada
na zidentyfikowang luke technologiczng i cyfrowg. Obecnos¢ kurséw na poziomie operatora-
programisty, szkolern dedykowanych konkretnym systemom sterowania (m.in. FANUC,
HEIDENHAIN, HAAS) oraz integracji CNC z systemami CAM wskazuje, ze edukacja pozaformalna
umozliwia rozwdéj kompetencji wykraczajgcych poza prostg obstuge maszyn.

Szkolenia te wypetniajg luke pomiedzy kwalifikacjami stricte operacyjnymi a kompetencjami o
charakterze inzynierskim, wspierajgc rozwéj umiejetnosci programowania, optymalizacji procesow
i przygotowania produkcji. Jednoczesnie ograniczona dostepnosc terytorialna oraz niewielkie
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wykorzystanie formuty zdalnej ograniczajg potencjalng skale oddziatywania tej oferty, szczegdlnie w
regionach o stabiej rozwinietym zapleczu szkoleniowym.

4.1.3. Automatyzacja i robotyzacja

Luka: niedostateczna liczba pracownikow z aktualnymi kompetencjami z zakresu automatyki i
robotyki

Szkolenia dotyczace programowania robotéw przemystowych oraz sterownikéw PLC w wysokim
stopniu odpowiadajg na potrzeby wynikajgce z postepujacej automatyzacji i robotyzacji proceséw
produkcyjnych. Rozbudowana oferta kurséw obejmujgcych systemy KUKA, ABB, Siemens SIMATIC,
HMI, systemy bezpieczeristwa oraz komunikacje przemystowg stanowi bezposrednig odpowiedz na
kluczowe luki rozwojowe branzy.

Jednoczesnie analiza ujawnia silng koncentracje terytorialng tej oferty, zwtaszcza w wojewddztwie
$lgskim. Oznacza to, ze choc zakres tematyczny szkolen jest adekwatny do potrzeb
technologicznych sektora, ich dostepnos$é przestrzenna pozostaje ograniczona. Edukacja
pozaformalna skutecznie adresuje jako$é kompetencji, lecz nie w petni kompensuje ich niedobdér w
skali ogélnokrajowe;j.

4.1.4. Mechatronika i elektromechanika

Luka: fragmentarycznos$¢ kompetencji i brak podejscia interdyscyplinarnego

Oferta edukacji pozaformalnej w obszarze mechatroniki i elektromechaniki wystepuje gtéwnie w
sposéb posredni, poprzez szkolenia z zakresu automatyki, PLC, pomiardow, diagnostyki oraz
utrzymania ruchu. Kursy te sprzyjajg taczeniu wiedzy mechanicznej, elektrycznej i sterowniczej,
jednak rzadko sg projektowane jako spdjne, kompleksowe programy interdyscyplinarne.

W rezultacie edukacja pozaformalna czesciowo odpowiada na zidentyfikowang luke, umozliwiajac
uzupetnianie brakdw kompetencyjnych, jednak jej potencjat w petnym zakresie nie jest
wykorzystywany. Dalszy rozwéj oferty wymaga wiekszej integracji tematycznej i projektowania
szkolen odpowiadajgcych realnym wymaganiom nowoczesnej mechatroniki przemystowej.

4.1.5. Kompetencje cyfrowe

Luka: niski i nieréwnomierny poziom kompetencji cyfrowych pracownikow

Szkolenia z zakresu projektowania CAD 2D/3D, CAM, BIM oraz analizy danych przemystowych
(m.in. Power BI, Python, SQL) w bardzo wysokim stopniu odpowiadajg na luke kompetenc;ji
cyfrowych. Kluczowe znaczenie ma dominacja formuty zdalnej, ktéra istotnie zwieksza dostepnosé
terytorialng i umozliwia uczestnictwo pracownikom niezaleznie od lokalizacji.
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W tym obszarze edukacja pozaformalna petni funkcje kluczowego mechanizmu adaptacyjnego,
umozliwiajgc rozwdj kompetencji cyfrowych wspierajgcych produkcje, kontrole jakosci oraz
zarzgdzanie procesami w modelu Przemystu 4.0.

4.1.6. Kompetencje zielone (energetyczne i Srodowiskowe)

Luka: niewystarczajgce kompetencje w zakresie transformacji energetycznej

Szkolenia z zakresu BHP, uprawnien administracyjnych, pomiaréw energetycznych, SEP, OZE,
ekoinspekcji oraz raportowania srodowiskowego (KOBiZE, BDO) stanowig bezposrednig odpowiedz
na rosngce wymagania regulacyjne i Srodowiskowe. Cho¢ liczebnos¢ tej oferty jest ograniczona, jej
zakres tematyczny jest spdjny z aktualnymi potrzebami wynikajgcymi z transformaciji
energetycznej.

Edukacja pozaformalna w tym obszarze ma charakter przede wszystkim uzupetniajacy i reagujacy,
umozliwiajgc przedsiebiorstwom szybkie dostosowanie sie do zmian prawnych i sSrodowiskowych w
tempie trudnym do osiggniecia w ramach systemu edukacji formalne;.

4.1.7. 0Ogdlne kompetencje techniczne

Luka: niedostosowanie do nowoczesnych technologii i standardéw

Szkolenia z zakresu obrébki tradycyjnej, montazu, konserwacji i napraw maszyn oraz kontroli
jakosci wspierajg rozwéj ogdlnych kompetencji technicznych, jednak ich skala i zakres pozostaja
ograniczone. Oferta ta petni przede wszystkim funkcje podtrzymujacg i uzupetniajaca, szczegdlnie
w zakresie czytania dokumentacji technicznej, znajomosci norm oraz standardéw wykonania.

W tym obszarze edukacja pozaformalna nie zastepuje ksztatcenia formalnego, lecz moze skutecznie
wzmacniac jego efekty u pracownikéw juz aktywnych zawodowo.

Whioski

Analiza pokazuje, ze edukacja pozaformalna w branzy metalowo-maszynowej w najwiekszym
stopniu odpowiada na luki techniczne, technologiczne, cyfrowe i jakosciowe, szczegdlnie w
obszarach spawalnictwa, CNC, automatyki, robotyki i kompetencji cyfrowych.
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Tabela 8. Odniesienie oferty edukacji pozaformalnej z BUR do zidentyfikowanych potrzeb i luk

kompetencyjnych
Obszar Zidentyfikowana Charakter luki  Typy szkolen Stopien Komentarz
kompetencyjny luka pozaformalnych pokrycialuki  ewaluacyjny
kompetencyjna obecnych w przez
analizowanej edukacje
ofercie pozaformalna
Spawalnictwo Niedobodr Jakosciowa, Kursy TIG, Wysoki Oferta
zaawansowanych specjalistyczna | aluminium, bezposrednio
technik (TIG, spawanie odpowiada na
aluminium), brak specjalistyczne, luke
certyfikacji egzaminy jakoSciowq i
certyfikacyjne certyfikacyjna;
jeden z
najlepiej
dopasowanych
obszaréw
Obrébka Brak kompetencji Technologiczna, = Programowanie | Wysoki / Zakres
skrawaniem programistycznych | cyfrowa CNC, CAM, umiarkowany | tematyczny
(CNC) i analitycznych systemy adekwatny;
sterowania ograniczeniem
jest
dostepnosé
regionalna
Automatyzacja i Niedobor Strukturalna, PLC, roboty Umiarkowany Wysoka jakos¢
robotyzacja aktualnych rozwojowa przemystowe, szkolen, lecz
kompetencji systemy silna
automatyki i sterowania koncentracja
robotyki regionalna
Mechatronika i Fragmentarycznos¢ | Jakosciowa Szkolenia z Umiarkowany | Oferta wspiera
elektromechanika = kompetencji, brak automatyki, rozwoj
integracji diagnostyki, UR kompetencji,
ale rzadko ma
charakter
kompleksowy
Kompetencje Niski i nieréwny Systemowa CAD/CAM, Wysoki Bardzo dobre
cyfrowe poziom analiza danych, dopasowanie;
kompetencji narzedzia IT, wysoka
cyfrowych szkolenia zdalne dostepnosc
dzieki formule
online
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Obszar Zidentyfikowana Charakter luki | Typy szkolen Stopien Komentarz
kompetencyjny luka pozaformalnych | pokrycia luki | ewaluacyjny

kompetencyjna obecnych w przez
analizowanej edukacje
ofercie pozaformalna
Kompetencje Brak kompetenciji Nowo SEP, OZE, BDO, Umiarkowany | Oferta
zielone w zakresie powstajaca KOBIZE, tematycznie
transformacji efektywnos¢ trafna, lecz
energetycznej energetyczna jeszcze
ograniczona
ilosciowo
Ogéblne Niedostosowanie Jakosciowa Kursy Umiarkowany | Szkolenia
kompetencje do nowoczesnych techniczne, / niski uzupetniajgce,
techniczne standardéw konserwacja, lecz nie
dokumentacja systemowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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4.2. Dopasowanie oferty edukacji pozaformalnej z BUR do trendéw w branzy metalowo-
maszynowej

4.2.1. Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych

Oferta BUR w wysokim stopniu odpowiada na trend automatyzacji i robotyzacji, zwtaszcza w
poréwnaniu z innymi formami edukacji pozaformalnej. Szczegdlnie dobrze rozwinieta jest
kategoria programowania robotéw przemystowych oraz automatyki, obejmujaca szkolenia z
zakresu robotow KUKA i ABB, programowania sterownikow PLC (Siemens SIMATIC, TIA Portal),
systemdéw HMI, komunikacji przemystowej oraz bezpieczefistwa maszyn. Zakres tematyczny tych
kurséw jest bezposrednio spdjny z potrzebami przedsiebiorstw wdrazajgcych rozwigzania
Przemystu 4.0.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢ na bardzo silng koncentracje regionalng tej oferty — zdecydowana
wiekszos¢ szkolen realizowana jest w wojewddztwie $lgskim, a w pozostatych regionach oferta ma
charakter marginalny. Oznacza to, ze mimo wysokiej adekwatnosci tematycznej, dostepnos¢
terytorialna istotnie ogranicza potencjat oddziatywania tej oferty w skali kraju.

4.2.2. Cyfryzacja zarzadzania produkcjg i pracy technicznej

W odniesieniu do cyfryzacji produkcji oferta BUR wykazuje bardzo dobre dopasowanie jakosciowe.
Kategorie takie jak projektowanie techniczne 2D/3D, programowanie CAM, statystyka i
przetwarzanie danych przemystowych oraz szkolenia z zakresu Power BI, SQL, Python i analizy
danych przemystowych bezposrednio odpowiadajg na potrzeby cyfrowej transformacji
przedsiebiorstw.

Szczegdblng role odgrywa tu dominacja formuty zdalnej, ktdra znaczgco zwieksza dostepnosé
terytorialng i umozliwia rozwéj kompetencji cyfrowych niezaleznie od lokalizacji uczestnikéw. W
tym obszarze BUR petni funkcje jednego z najwazniejszych narzedzi adaptacyjnych sektora
metalowo-maszynowego do wyzwan Przemystu 4.0

4.2.3. Predykcyjne i prewencyjne utrzymanie ruchu

Oferta BUR czesciowo odpowiada na trend rozwoju predykcyjnego utrzymania ruchu. Silnie
reprezentowane sg szkolenia z zakresu pomiardw technicznych, diagnostyki, badan nieniszczacych
(NDT), diagnostyki drganiowej, termowizji oraz pomiaréw energetycznych, ktdre stanowig istotny
fundament kompetencyjny dla nowoczesnego utrzymania ruchu.
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Jednoczesnie zauwazalny jest niedobdr szkolen integrujacych diagnostyke z analizg danych, loT i
systemami predykcyjnymi, co oznacza, ze oferta odpowiada raczej na potrzeby techniczne niz na
petny model predykcyjnego utrzymania ruchu. Dodatkowo réwniez w tej kategorii wystepuje
bardzo silna koncentracja regionalna, gtdwnie w wojewddztwie $laskim.

4.2.4. Transformacja energetyczna i presja regulacyjna

Oferta BUR w umiarkowanym stopniu odpowiada na trend transformacji energetycznej. Dobrze
rozwiniete sg szkolenia z zakresu OZE, pomp ciepta, uprawnien SEP, F-GAZ, pomiarow
energetycznych, a takze kursy zwigzane z raportowaniem srodowiskowym (KOBiZE, BDO) oraz
zgodnoscig z normami i regulacjami.

Nalezy jednak podkresli¢, ze oferta ta ma w duzej mierze charakter reaktywny i regulacyjny —
koncentruje sie na spetnianiu obowigzkéw formalnych i certyfikacyjnych, a w mniejszym stopniu na
strategicznych kompetencjach energetycznych i optymalizacji proceséw produkcyjnych pod katem
efektywnosci zasobowej.

4.2.5. Strukturalny niedoboér pracownikéw technicznych

Oferta BUR bardzo dobrze odpowiada na problem strukturalnego niedoboru pracownikéw
technicznych, szczegdlnie poprzez szeroka i dobrze rozwinietg kategorie spawalnictwa oraz
technologii spawalniczych. Duza liczba kurséw, ich modutowa struktura, powigzanie z certyfikacja
TUV, SGS i egzaminami paristwowymi oraz szeroki zasieg terytorialny czynig te oferte jednym z
najwazniejszych narzedzi uzupetniania luk kadrowych w branzy metalowo-maszynowe;.
Podobng, cho¢ mniej masowa role, petnig szkolenia z zakresu montazu, konserwacji i napraw
maszyn, w szczegélnosci kursy powigzane z wymaganiami UDT. W tych obszarach oferta BUR
skutecznie tgczy potrzeby rynku pracy z wymogami formalnymi.

Whioski

Oferta kurséw dostepnych w BUR w wysokim stopniu odpowiada na kluczowe trendy rozwojowe
branzy metalowo-maszynowej, zwtaszcza w obszarach automatyzacji, cyfryzacji, spawalnictwa oraz
certyfikacji technicznej. Jej gtdbwnym ograniczeniem pozostaje silna koncentracja regionalna szkolen
praktycznych oraz fragmentaryczne podejscie do najbardziej zaawansowanych modeli
kompetencyjnych (np. petna integracja predykcyjnego utrzymania ruchu).
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Tabela 9. Dopasowanie oferty edukacji pozaformalnej z BUR do trendéw w branzy metalowo-

maszynowej
Trend w branzy

Zakres oferty BUR

Poziom

dopasowania

Charakter

dopasowania

Kluczowe

ograniczenia

Automatyzacja i
robotyzacja
procesow

produkcyjnych

Cyfryzacja
zarzadzania

produkcja

Predykcyjne i
prewencyjne

utrzymanie ruchu

Transformacja
energetyczna i

presja regulacyjna

Programowanie
robotow (KUKA,
ABB), PLC
(Siemens, TIA
Portal), HMI,
bezpieczenstwo

maszyn

CAD 2D/3D, CAM,

analiza danych
(Power BI, SQL,
Python),
kompetencje
cyfrowe
Diagnostyka,
pomiary, NDT,
termowizja,

drgania

OZE, SEP, F-GAZ,
pomiary
energetyczne,

KOBIZE, BDO

Wysoki

(jakosciowo)

Wysoki

Sredni

Sredni-wysoki

Oferta
bezposrednio
odpowiada na
potrzeby
Przemystu 4.0 i
wdrazania
zrobotyzowanych
linii

Bardzo dobre
dopasowanie
tematyczne;
dominacja formy
zdalnej zwieksza
dostepnosc

Silna oferta w
zakresie
diagnostyki

technicznej

Dobra odpowied?
na wymagania
regulacyjne i

certyfikacyjne

Silna koncentracja
regionalna (gtéwnie
woj. $laskie),
ograniczona
dostepnosé w skali

kraju

Ograniczony
komponent
praktyczny dla czesci
narzedzi

produkcyjnych

Niedostateczna
integracja z loT,
analizg danychi
systemami
predykcyjnymi
Dominacja podejscia
reaktywnego
(zgodnos¢ formalna)
nad strategiczng
efektywnoscig

energetyczng
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Trend w branzy Zakres oferty BUR | Poziom Charakter Kluczowe
dopasowania dopasowania ograniczenia
Strukturalny Spawalnictwo (TIG, | Wysoki Duza skala, Ograniczona oferta
niedobor MIG/MAG, certyfikacja, dla zawodow bardziej
pracownikéw certyfikacje), szerokie zaawansowanych
technicznych montaz, UDT rozmieszczenie technologicznie
regionalne
Zmiany organizacji =~ Kursy Sredni Umozliwia szybkie | Brak spdjnych sciezek
pracy i specjalistyczne, uzupetnianie rozwoju kompetencji
wielozadaniowos¢ = modutowe kompetencji interdyscyplinarnych
szkolenia stanowiskowych
techniczne
Wsparcie MSP w Szkolenia Wysoki Elastycznos¢ formy | Bariery organizacyjne
transformacji krotkoterminowe, | (funkcjonalnie) | i dostep do i informacyjne po
dostepne finansowania stronie najmniejszych
finansowo (KFS, firm
BUR)

Zrédto: opracowanie wtasne

4.3. Ocena dopasowania oferty edukacji pozaformalnej KKZ do potrzeb i luk kompetencyjnych
branzy metalowo-maszynowej
Analiza struktury i profilu Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych wskazuje, ze KKZ w istotnym
stopniu odpowiadajg na strukturalne potrzeby kadrowe branzy metalowo-maszynowej, jednak ich
zdolnos¢ do redukcji bardziej zaawansowanych luk kompetencyjnych pozostaje zréznicowana.
Forma ta najlepiej sprawdza sie w obszarach wymagajgcych kompleksowego przygotowania
zawodowego oraz formalnego potwierdzenia kwalifikacji, natomiast w mniejszym stopniu
odpowiada na potrzeby dynamicznie zmieniajgcych sie kompetencji technologicznych (PARP 2024).
W odniesieniu do obstugi i programowania obrabiarek CNC, KKZ zapewniajg solidne podstawy
kwalifikacyjne, umozliwiajgc zdobycie formalnych kompetencji w zawodach takich jak operator
obrabiarek skrawajgcych czy technik mechanik. Kursy te odpowiadajg na zapotrzebowanie
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ilosciowe rynku pracy i umozliwiajg uzupetnianie deficytow kadrowych na poziomie podstawowym
i Srednim. Jednoczesnie zakres programéw KKZ w ograniczonym stopniu obejmuje zaawansowane
kompetencje programistyczne, integracje CNC z systemami CAD/CAM czy analityke procesows, co
oznacza, ze nie w petni odpowiadajg one na luke jako$ciowga identyfikowang przez pracodawcow
(PARP 2024).

W obszarze automatyki przemystowej i robotyki dopasowanie KKZ do potrzeb branzy jest wyraznie
ograniczone. Cho¢ istniejg kwalifikacje zwigzane z automatyka, elektronika czy mechatronika, skala
ich realizacji w formie KKZ jest niewielka i silnie skoncentrowana terytorialnie. W efekcie KKZ petnig
tu raczej funkcje uzupetniajgca, nie stanowigc efektywnego narzedzia masowego rozwoju
kompetencji wymaganych przez zautomatyzowane i zrobotyzowane linie produkcyjne (OECD 2023).
Znacznie lepsze dopasowanie obserwuje sie w przypadku zawoddéw zwigzanych z utrzymaniem
ruchu oraz mechanikag przemystowa. KKZ w zawodach takich jak technik mechanik czy mechanik-
monter maszyn i urzadzen odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku na pracownikéw zdolnych do
obstugi, konserwacji i naprawy maszyn. Jednoczesnie jednak programy KKZ w ograniczonym
stopniu uwzgledniajg nowoczesne podejscia do utrzymania ruchu, takie jak diagnostyka
predykcyjna czy wykorzystanie narzedzi cyfrowych, co wskazuje na czesciowe, lecz niepetne
dopasowanie do aktualnych potrzeb kompetencyjnych (PARP 2024).

W zakresie kompetencji cyfrowych oraz zielonych dopasowanie KKZ do potrzeb branzy pozostaje
niskie. Kwalifikacyjne kursy zawodowe z definicji koncentrujg sie na klasycznych zawodach i
stabilnych profilach kwalifikacyjnych, podczas gdy kompetencje cyfrowe (MES, analiza danych,
systemy zarzgdzania produkcjg) oraz kompetencje zwigzane z transformacjg energetyczng i
srodowiskowa rozwijajg sie szybciej niz mozliwa jest aktualizacja podstaw programowych. W
konsekwencji potrzeby te s3 w znacznie wiekszym stopniu zaspokajane przez inne formy edukacji
pozaformalnej, takie jak kursy umiejetnosci zawodowych czy szkolenia branzowe (UDT 2024).

Z perspektywy formalnego potwierdzania kompetencji KKZ wykazujg natomiast bardzo wysokie
dopasowanie do oczekiwan pracodawcéw. Egzaminy panstwowe oraz wpis kwalifikacji do
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji odpowiadajg na potrzebe standaryzacji i transparentnosci
kompetenc;ji, szczegdlnie istotng w zawodach podlegajgcych nadzorowi technicznemu i wymogom
certyfikacyjnym (UDT 2024).

Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe stanowig kluczowe narzedzie redukcji luk ilosciowych i formalnych
w branzy metalowo-maszynowej, zwtaszcza w zawodach o ustabilizowanym profilu
kompetencyjnym. Ich skutecznos$é w adresowaniu luk jako$ciowych i technologicznych jest jednak
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ograniczona, co wskazuje na potrzebe komplementarnego wykorzystania innych form edukacji
pozaformalnej, zdolnych szybciej reagowaé na zmiany technologiczne i organizacyjne rynku pracy.

Tabela 10. Ocena dopasowania oferty edukacji pozaformalnej KKZ do potrzeb i luk

kompetencyjnych branzy metalowo-maszynowej

Obszar Zidentyfikowana luka Przyktadowe Poziom Uzasadnienie oceny
kompetencyjny zawody dopasowania
KKZ
Obrébka Niedobdr kompetencji | Operator Sredni KKZ zapewniaja
skrawaniem (CNC) | programistycznych i obrabiarek CNC, solidne podstawy
analitycznych technik mechanik kwalifikacyjne i
formalne

potwierdzenie
kompetencji, lecz w
ograniczonym
stopniu obejmuja
Zaawansowane
programowanie i
integracje z

CAD/CAM
Automatyka i Brak pracownikdéw z Automatyk, Niski Niewielka liczba
robotyka aktualnymi technik kurséw i uczestnikow;
kompetencjami automatyk, silna koncentracja
automatyki i robotyki mechatronik regionalna; brak
masowego
ksztatcenia w tych
obszarach
Utrzymanie ruchu | Niedobdr kompetencji | Technik Sredni KKZ dobrze
i mechanika diagnostycznych i mechanik, odpowiadaja na
predykcyjnych mechanik-monter potrzeby

podstawowe, lecz w
ograniczonym
stopniu uwzgledniajg
nowoczesne metody
diagnostyki i
cyfryzacje utrzymania
ruchu
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Uzasadnienie oceny

Spawalnictwo Niedobor Spawacz Wysoki KKZ umozliwiaja
wykwalifikowanych TIG/MIG/MAG, kompleksowe
spawaczy z formalnymi | technik przygotowanie
uprawnieniami spawalnictwa zawodowe i formalne

potwierdzenie
kwalifikacji w
zawodach
deficytowych

Kompetencje Niski i nieréwny poziom | Pracownicy Niski Kompetencje cyfrowe

cyfrowe kompetencji cyfrowych | techniczni, rozwijajg sie szybciej

operatorzy niz aktualizacja
programéw KKZ;
potrzeby te sg lepiej
adresowane przez
KUZ i szkolenia
branzowe

Kompetencje Brak kompetencji w Operatorzy, Niski KKZ koncentrujg sie

zielone zakresie transformacji technicy na klasycznych

(energetyczne i energetycznej zawodach; zielone

srodowiskowe) kompetencje maja

charakter
uzupetniajacy i s
stabo obecne w
programach

Formalne Brak certyfikacji i Wszystkie zawody | Wysoki KKZ zapewniajg

potwierdzanie standaryzacji techniczne egzaminy panstwowe

kwalifikacji kompetencji i wpis do ZRK,
odpowiadajac na
kluczowe
oczekiwania
pracodawcow
Zrédto: opracowanie wtasne
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4.4. Dopasowanie Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych (KKZ) do trendéw w branzy
metalowo-maszynowe;j

4.4.1. Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych

Dopasowanie KKZ do trendu automatyzacji i robotyzacji nalezy ocenié jako ograniczone.
Kwalifikacyjne kursy zawodowe w dalszym ciggu koncentrujg sie przede wszystkim na klasycznych
zawodach technicznych, takich jak technik mechanik, operator obrabiarek skrawajgcych czy
mechanik-monter maszyn i urzgdzen. Zapewniajg one solidne przygotowanie do pracy z maszynami
konwencjonalnymi i CNC na poziomie operacyjnym, jednak w niewielkim stopniu odpowiadajg na
rosngce zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane z integracjg robotéw przemystowych,
programowaniem systemow automatyki czy obstuga ztozonych linii zrobotyzowanych.

Cho¢ formalnie istniejg kwalifikacje zwigzane z automatyka, elektronika i mechatronika, ich
realizacja w formule KKZ ma ograniczong skale i jest silnie skoncentrowana regionalnie. W efekcie
KKZ nie stanowig obecnie narzedzia masowego wsparcia transformacji w kierunku Przemystu 4.0, a
raczej uzupetniajg tradycyjne potrzeby kadrowe sektora (OECD 2023).

4.4.2. Cyfryzacja zarzadzania produkcjg i pracy technicznej

W odniesieniu do cyfryzacji proceséw produkcyjnych dopasowanie KKZ nalezy ocenic jako niskie.
Programy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych sg aktualizowane w rytmie zmian systemu oswiaty
i podstaw programowych, co utrudnia szybkie reagowanie na dynamiczny rozwdj narzedzi
cyfrowych, takich jak systemy MES, analityka danych produkcyjnych, cyfrowa dokumentacja
techniczna czy rozwigzania oparte na loT.

KKZ koncentrujg sie na stabilnych profilach zawodowych i podstawowych kompetencjach
technicznych, natomiast rozwdj kompetencji cyfrowych, coraz bardziej kluczowych dla
efektywnego funkcjonowania nowoczesnych zaktadéw produkcyjnych — realizowany jest gtéwnie
poza systemem KKZ, w ramach kurséw umiejetnosci zawodowych, szkoleni branzowych oraz oferty
rynkowej dostepnej w BUR (PARP 2024).

4.4.3. Predykcyjne i prewencyjne utrzymanie ruchu

Dopasowanie KKZ do trendu rozwoju predykcyjnego utrzymania ruchu mozna okreslié
jako czesciowe. Kwalifikacyjne kursy zawodowe w zawodach mechanicznych i elektrotechnicznych
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zapewniajg przygotowanie do klasycznych zadan zwigzanych z obstugg, konserwacjg i naprawa
maszyn. Stanowig one wazng baze kompetencyjng dla pracownikéw utrzymania ruchu.
Jednoczesnie programy KKZ w ograniczonym stopniu uwzgledniajg nowoczesne podejécia oparte
na analizie danych, czujnikach loT czy narzedziach diagnostyki predykcyjnej. Oznacza to, ze KKZ
odpowiadajg na potrzeby ilosciowe w obszarze utrzymania ruchu, lecz nie w petni nadazajg za
jakosciowg transformacja tego obszaru kompetencyjnego (OECD 2023).

4.4.4. Transformacja energetyczna i presja regulacyjna

W kontekscie transformacji energetycznej dopasowanie KKZ nalezy oceni¢ jako niskie do
umiarkowanego. Kwalifikacyjne kursy zawodowe zapewniajg przygotowanie do pracy w zawodach
technicznych wymagajgcych przestrzegania norm bezpieczenstwa i standardéw technicznych,
jednak zagadnienia zwigzane z efektywnoscig energetyczng, odnawialnymi zréodtami energii czy
nowymi wymogami Srodowiskowymi majg w programach KKZ charakter marginalny.

Zmieniajace sie regulacje oraz rosngce znaczenie certyfikacji technicznej (np. UDT) powodujg, ze
kompetencje energetyczne i sSrodowiskowe sg w praktyce rozwijane gtdwnie poprzez szkolenia
branzowe i krétkie formy doszkalajgce, a nie w ramach petnych kwalifikacji zawodowych (MRPiPS
2025).

5. Strukturalny niedobér pracownikéw technicznych

Najwyzszy poziom dopasowania KKZ obserwuje sie w odniesieniu do trendu strukturalnego
niedoboru pracownikdéw technicznych. KKZ petnig tu role kluczowego narzedzia systemowego,
umozliwiajgcego zaréwno przekwalifikowanie oséb dorostych, jak i formalizacje kompetencji
zdobytych w praktyce zawodowe;j.

Szczegdlnie istotne znaczenie KKZ majg dla mikro- i matych przedsiebiorstw, ktdre potrzebujg
pracownikéw o potwierdzonych kwalifikacjach w zawodach podstawowych i srednich, takich jak
operator CNC, spawacz czy technik mechanik. W tym obszarze dopasowanie KKZ do potrzeb branzy
mozna ocenic¢ jako wysokie.

Whioski

Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe sg dobrze dopasowane do tradycyjnych i strukturalnych potrzeb
kadrowych branzy metalowo-maszynowej, w szczegdlnosci w kontekscie niedoboru pracownikow
technicznych i potrzeby formalnego potwierdzania kwalifikacji. Jednoczesnie ich zdolno$é do
reagowania na dynamiczne trendy technologiczne — automatyzacje, cyfryzacje i transformacje
energetyczng pozostaje ograniczona.
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Oznacza to, ze KKZ powinny by¢ traktowane jako fundament systemu ksztatcenia zawodowego,
ktory musi by¢ uzupetniany bardziej elastycznymi formami edukacji pozaformalnej, zdolnymi
szybciej adaptowac sie do zmieniajgcych sie potrzeb technologicznych sektora.

Tabela 11. Dopasowanie Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych (KKZ) do trendéw w branzy

metalowo-maszynowej

Trend w branzy Charakter trendu Poziom Uzasadnienie oceny
dopasowania
KKZ
Automatyzacja i Wzrost wykorzystania Niski KKZ koncentrujg sie gtdwnie
robotyzacja robotéw przemystowych, na klasycznych zawodach
procesow zaawansowanych CNC, technicznych; niewielka skala
produkcyjnych zautomatyzowanych linii kurséw z zakresu automatyki,
robotyki i integracji systemow
Cyfryzacja Rozwdj systemow MES, Niski Programy KKZ nie nadazajg za
zarzadzania analizy danych, cyfrowej szybkim rozwojem narzedzi
produkcja dokumentacji cyfrowych; kompetencje
(Przemyst 4.0) cyfrowe rozwijane gtéwnie
poza KKZ
Predykcyjne i Przejscie od reaktywnej Sredni KKZ zapewniajg bazowe
prewencyjne obstugi do diagnostyki kompetencje mechaniczne,
utrzymanie ruchu opartej na danych lecz w ograniczonym stopniu

obejmujg diagnostyke
predykcyjng i loT

Transformacja Efektywnosc Niski—$redni Zagadnienia energetyczne i
energetyczna i energetyczna, OZE, nowe srodowiskowe majg
presja regulacyjna | normy srodowiskowe marginalny charakter w

programach KKZ; lepiej
adresowane przez szkolenia

branzowe
Strukturalny Trwate deficyty kadrowe w | Wysoki KKZ skutecznie wspierajg
niedobér zawodach technicznych przekwalifikowanie i
pracownikow formalizacje kompetencji w
technicznych zawodach deficytowych
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Trend w branzy Charakter trendu Poziom Uzasadnienie oceny
dopasowania
KKZ
Potrzeba Wymogi certyfikacyjne, Wysoki Egzaminy panstwowe i wpis
formalnego standaryzacja kompetencji do ZRK odpowiadajg na
potwierdzania oczekiwania pracodawcow i
kwalifikacji instytucji nadzorczych
Zmiany Odptyw doswiadczonych Sredni KKZ umozliwiajg uzupetnianie
demograficzne pracownikow kadr, lecz proces ksztatcenia
(starzenie sie jest relatywnie dtugotrwaty
kadr)

Zrédto: opracowanie wtasne

Odpowiedzi na pytania badawcze

Zebrany materiat badawczy pozwolit na uzyskanie odpowiedzi na kluczowe pytania badawcze.

1. Jak wyglada struktura rynku ustug szkoleniowych skierowanych do tej branzy?

Struktura rynku ustug szkoleniowych skierowanych do branzy metalowo-maszynowej ma charakter
wielosegmentowy. Tworzg jg rdwnolegle podmioty prywatne, instytucje publiczne oraz organizacje
o funkcjach certyfikujgcych, ktére wspdlnie ksztattujg podaz ustug edukacji pozaformalnej. Rdzen
rynku stanowig prywatne firmy szkoleniowe i centra szkoleniowe dziatajgce w bezposrednim
powigzaniu z przemystem, oferujgce gtéwnie szkolenia techniczne i specjalistyczne,
dostosowywane do biezgcych potrzeb zaktadow produkcyjnych. Segment ten cechuje sie duzg
elastycznoscig tematyczng, ale jednoczesnie znacznym zrdznicowaniem jakosciowym, wynikajgcym
z odmiennego zaplecza infrastrukturalnego i doswiadczenia kadry trenerskiej.

Uzupetnieniem rynku sg publiczne instytucje edukacyjne i instytucje rynku pracy, ktdre realizujg
szkolenia finansowane ze srodkdw publicznych. Ich rola polega przede wszystkim na zapewnianiu
dostepnosci ksztatcenia dla szerszego grona odbiorcodw oraz na stabilizacji podazy w obszarach
kompetencji podstawowych i kwalifikacyjnych. Oferta ta jest jednak w wiekszym stopniu
uzalezniona od ram programowych i cykli finansowania, co ogranicza jej zdolnos¢ do szybkiego
reagowania na dynamiczne zmiany technologiczne w branzy.

Istotnym elementem struktury rynku sg rowniez instytucje certyfikujgce i branzowe, ktére nadaja
formalng waznos¢ nabywanym kompetencjom. Ich obecnos$é powoduje, ze czes¢ rynku
szkoleniowego jest silnie powigzana z systemami walidacji i egzaminowania oraz jest
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podporzadkowana wymogom regulacyjnym. Dodatkowo funkcjonowanie narzedzi takich jak
Rejestr Instytucji Szkoleniowych oraz Baza Ustug Rozwojowych porzadkuje rynek i wptywa na
widocznos$¢ oraz dostepnosc oferty, zwtaszcza w kontekscie finansowania publicznego.

W efekcie rynek ustug szkoleniowych dla branzy metalowo-maszynowej posiada strukture
warstwowa, w ktérej wspotistniejg elastyczne, rynkowe formy ksztatcenia oraz bardziej
sformalizowane $ciezki kwalifikacyjne. Uktad pozwala na zaspokajanie zréznicowanych potrzeb
kompetencyjnych sektora, odpowiadajac zaréwno na krétkookresowe zapotrzebowanie
przedsiebiorstw na konkretne umiejetnosci operacyjne, jak i na potrzebe dtugofalowego
uzupetniania i formalizowania kwalifikacji zawodowych.

2. Jakie obszary tematyczne obejmuje aktualna oferta szkolen?

Aktualna oferta szkolen skierowanych do sektora metalowo-maszynowego obejmuje szerokie
spektrum obszardéw tematycznych, skoncentrowanych wokét kompetencji technicznych,
zawodowych i technologicznych niezbednych do funkcjonowania przedsiebiorstw produkcyjnych.
Jej rdzen stanowig szkolenia zwigzane z mechanika i budowg maszyn, obejmujace zagadnienia
montazu, obstugi i eksploatacji maszyn i urzgdzen, wykonywania i naprawy elementéw maszyn,
obrébki metalu oraz realizacji prac spawalniczych. W tym obszarze mieszczg sie réwniez tresci
dotyczace prostych konstrukcji metalowych, wyrobéw z blach i profili ksztattowych, a takze
organizacji i nadzorowania procesow produkcyjnych.

Istotng czes¢ oferty tworzg szkolenia z zakresu technologii wytwarzania i obrébki sterowane;j
numerycznie, obejmujgce obstuge i programowanie obrabiarek CNC oraz przygotowanie produkgji
z wykorzystaniem systeméw CAM. Uzupetniajg je szkolenia z projektowania technicznego, w tym
modelowania 2D i 3D w srodowiskach CAD, ktére wspierajg kompetencje projektowe oraz
integracje etapu projektowania z procesem wytwoérczym.

Kolejnym obszarem sg szkolenia z zakresu automatyki przemystowej i robotyzacji, obejmujgce
montaz, uruchamianie, obstuge i eksploatacje uktadéw automatyki, programowanie sterownikéw
PLC, obstuge systemdéw HMI oraz programowanie i integracje robotéw przemystowych. Obszar ten
uzupetniajg tresci zwigzane z bezpieczenstwem maszyn, komunikacjg przemystowg oraz
funkcjonowaniem zautomatyzowanych linii produkcyjnych.

Oferta obejmuje rowniez szkolenia z obszaru mechatroniki, koncentrujgce sie na montazu,
uruchamianiu, konserwacji i eksploatacji urzadzen oraz systemdéw mechatronicznych, tgczacych
elementy mechaniczne, elektryczne i sterownicze. W tym obszarze pojawiajg sie takze tresci
zwigzane z programowaniem i diagnostykg systemoéw zintegrowanych.
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Wyodrebniong grupe stanowig szkolenia z zakresu elektroniki i elektrotechniki, obejmujgce montaz
i instalowanie uktadéw oraz urzadzen elektronicznych, eksploatacje urzadzen elektronicznych oraz
eksploatacje uktadéw automatyki przemystowej. Szkolenia te wspierajg kompetencje niezbedne do
utrzymania sprawnosci infrastruktury technicznej zaktadéw produkcyjnych.

W ofercie obecne s3 takze szkolenia dotyczgce kontroli jakos$ci, metrologii i pomiarow
technicznych, w tym badania nieniszczgce, diagnostyka techniczna oraz zagadnienia zwigzane z
zapewnieniem jakosci w procesach produkcyjnych. Uzupetnieniem tego obszaru sg szkolenia z
zakresu montazu, konserwacji i napraw maszyn oraz urzgdzen, czesto powigzane z wymaganiami
formalnymi dotyczgcymi ich eksploatacji.

Dodatkowo oferta obejmuje szkolenia wynikajgce z wymogow regulacyjnych i sSrodowiskowych,
takie jak szkolenia BHP, uprawnienia energetyczne, zagadnienia zwigzane z OZE, F-GAZ czy
raportowaniem srodowiskowym. Coraz wyrazniej zaznacza sie takze obecnos¢ szkolent odnoszgcych
sie do nowoczesnych technologii przemystowych, w tym Przemystu 4.0, druku 3D w
zastosowaniach przemystowych oraz wykorzystania danych i narzedzi cyfrowych w procesach
produkcyjnych.

3. Jak wyglada dostepnosc szkolern w wymiarze regionalnym?

Dostepno$é szkolen w ujeciu regionalnym jest wyraznie zréznicowana i nierdbwnomierna.
Najwieksza liczba dostepnych szkolen skoncentrowana jest w wojewddztwach: $lgskim,
podkarpackim, mazowieckim, dolnoslgskim oraz wielkopolskim. Wojewddztwa te charakteryzuja
sie nie tylko duzg liczbg dostepnych szkolen, ale takze ich znaczng réznorodnoscig tematyczng. W
ich obrebie dostepne sg kursy obejmujace obszary mechaniki i budowy maszyn, obrdbki metalu i
technologii CNC, spawalnictwa, automatyki przemystowej, mechatroniki, elektroniki oraz
zagadnienia zwigzane z projektowaniem technicznym, kontrolg jakosci i nowoczesnymi
technologiami przemystowymi. W tych regionach wystepuje réwniez najwieksze zageszczenie ofert
prowadzgcych do uzyskania kwalifikacji zawodowych.

Najmniejsza liczba dostepnych szkolen zostata odnotowana w wojewddztwach: opolskim,
swietokrzyskim, lubuskim i lubelskim, a takze w podlaskim, warminsko-mazurskim oraz
zachodniopomorskim. W tych regionach oferta szkoleniowa jest wyraznie ubozsza pod wzgledem
liczby kursow uwzglednionych w analizie, a jej zakres tematyczny jest bardziej ograniczony.
Wojewddztwa o najnizszej dostepnosci szkolen charakteryzujg sie mniejszg liczbg ofert
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obejmujgcych specjalistyczne i zaawansowane technologicznie obszary, a dostepne kursy czesciej
koncentrujg sie na wybranych, wezszych segmentach kompetencji technicznych.

4. W jakim stopniu oferta jest dostepna kosztowo?

Dostepnos¢ kosztowa oferty szkoleniowej dla branzy metalowo-maszynowej w duzym stopniu
opiera sie na instrumentach finansowania publicznego, ktére realnie obnizajg bariere udziatu w
szkoleniach technicznych i zawodowych. Najwazniejszym mechanizmem wsparcia pozostaje
Krajowy Fundusz Szkoleniowy, ktéry umozliwia dofinansowanie szkolen, egzamindéw i certyfikacji
pracownikéw. Dzieki temu znaczna czes¢ oferty moze byc realizowana przy ograniczonym udziale
srodkéw wtasnych przedsiebiorstw, a w przypadku mikroprzedsiebiorstw koszty szkolen mogg
zostac pokryte w catosci. W praktyce oznacza to, ze dostepnosé¢ kosztowa szkolen jest wysoka
wszedzie tam, gdzie firmy sg w stanie skorzystac z tego instrumentu.

Uzupetniajacg role odgrywajg srodki unijne, w tym programy realizowane na poziomie krajowym i
regionalnym, ktére wspierajg rozwdj kompetencji pracownikéw poprzez projekty szkoleniowe,
systemy bonowe i grantowe. Finansowanie to zwieksza dostepnos¢ szkolen, zwtaszcza w obszarach
nowych technologii, jednak ma charakter okresowy i projektowy, co powoduje, ze jego znaczenie
jest zmienne w czasie i zréznicowane przestrzennie. Korzystanie z tego typu wsparcia wigze sie
réwniez z wiekszymi wymogami formalnymi, co ogranicza jego dostepnos¢ dla czesci
przedsiebiorstw.

Jednoczesnie jednak, nawet przy istnieniu mechanizmdw dofinansowania koszty szkolen nie sg
catkowicie eliminowane. Przedsiebiorstwa ponoszg koszty posrednie zwigzane z organizacjg udziatu
pracownikéw w szkoleniach oraz z czasem ich nieobecnosci w pracy, ktéry co do zasady nie jest
objety refundacjg. Dodatkowg barierg jest fakt, ze skuteczne korzystanie z dostepnych
instrumentéw wsparcia wymaga okreslonych kompetencji organizacyjnych i administracyjnych,
zwigzanych z identyfikacjg odpowiednich Zzrédet finansowania, przygotowaniem dokumentacji oraz
obstugg procedur rozliczeniowych. Nie wszystkie przedsiebiorstwa, zwtaszcza mikro- i mate
podmioty, dysponujg wyodrebnionymi zasobami kadrowymi odpowiedzialnymi za pozyskiwanie i
obstuge srodkow na rozwdéj kompetencji, co w praktyce ogranicza mozliwos$¢ petnego
wykorzystania dostepnych form dofinansowania, nawet w sytuacji formalnej dostepnosci wsparcia.
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5. Naile aktualna oferta edukacji pozaformalnej odpowiada na luki kompetencyjne
zidentyfikowane w sektorze metalowo-maszynowym?

Zakres dopasowania aktualnej oferty edukacji pozaformalnej do zidentyfikowanych luk

kompetencyjnych w sektorze metalowo-maszynowym jest wyraznie zrdznicowany i pozostaje scisle

powigzany z charakterem tych luk oraz z mechanizmami funkcjonowania poszczegélnych form

ksztatcenia.

Wysokie dopasowanie oferty wystepuje w obszarze spawalnictwa. Zaréwno szkolenia
pozaformalne, jak i KKZ w petni odpowiadajg na zidentyfikowane luki, obejmujgc zaawansowane
techniki spawania oraz mechanizmy formalnego potwierdzania kompetencji. Edukacja
pozaformalna zapewnia rozwéj kompetencji specjalistycznych, natomiast KKZ umozliwiaja
kompleksowe przygotowanie zawodowe i standaryzacje kwalifikacji, co czyni ten obszar jednym z
najlepiej zabezpieczonych pod wzgledem kompetencyjnym. Wysoki poziom dopasowania dotyczy
réwniez kompetencji cyfrowych, jednak wytgcznie w ramach oferty szkolen pozaformalnych. Zakres
tematyczny szkolen obejmujacy CAD/CAM, analize danych i narzedzia informatyczne pozostaje
spdjny z charakterem luki systemowej, a wysoka dostepnos¢ szkolen zdalnych zwieksza ich
skuteczno$é. Jednoczesnie KKZ w tym obszarze nie odpowiadajg na potrzeby sektora, co wynika z
ograniczonej elastycznosci programowej.

Umiarkowany poziom dopasowania identyfikowany jest w obszarze obrébki skrawaniem i
technologii CNC. Szkolenia pozaformalne w znacznym stopniu odpowiadajg na luke
programistyczng i analityczng, oferujgc kursy programowania, CAM oraz obstugi konkretnych
systemdw sterowania. Ograniczeniem pozostaje jednak ich dostepnosc regionalna, co wptywa na
nieréwnomierng redukcje luki w skali kraju. KKZ w tym obszarze zapewniajg solidne podstawy
kwalifikacyjne oraz formalne potwierdzenie kompetencji, jednak w ograniczonym stopniu obejmujg
zaawansowane aspekty technologiczne, co przektada sie na sredni poziom dopasowania.
Podobny, umiarkowany poziom zgodnosci dotyczy automatyzacji i robotyzacji oraz mechatroniki i
elektromechaniki. W przypadku szkolen pozaformalnych zakres tematyczny jest zgodny z
potrzebami technologicznego rozwoju sektora, jednak ich oddziatywanie ogranicza silna
koncentracja regionalna oraz brak kompleksowych, interdyscyplinarnych programoéw. KKZ w tych
obszarach wystepujg w ograniczonej skali, co powoduje, ze ich wktad w redukcje luk
kompetencyjnych ma charakter uzupetniajgcy i nie stanowi systemowej odpowiedzi na potrzeby
rynku pracy.
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Niski poziom dopasowania obserwowany jest w obszarze kompetencji zielonych oraz ogdlnych
kompetenc;ji technicznych. W przypadku kompetencji zielonych oferta pozaformalna pozostaje
tematycznie adekwatna do wymagan transformacji energetycznej, jednak jej skala jest
ograniczona, a KKZ nie uwzgledniajg tych zagadnien w sposéb systemowy. W obszarze ogélnych
kompetencji technicznych szkolenia pozaformalne petnig gtdéwnie funkcje uzupetniajgcy i
podtrzymujacg, natomiast KKZ koncentrujg sie na klasycznych profilach zawodowych, co ogranicza
ich zdolnos¢ do odpowiadania na luki zwigzane z nowoczesnymi standardami technologicznymi.

Na tle poszczegdlnych obszaréw kompetencyjnych wyraznie widoczna jest wysoka zgodnos¢ KKZ z
potrzebg formalnego potwierdzania kwalifikacji. Mechanizmy egzaminéw panstwowych oraz wpisu
do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji odpowiadajg na oczekiwania standaryzacyjne
pracodawcéw, jednak nie kompensujg ograniczet KKZ w zakresie reagowania na dynamiczne luki
technologiczne i cyfrowe.

6. W jakim stopniu tresci szkolen sg zgodne z trendami technologicznymi (automatyzacja,
robotyzacja, Przemyst 4.0, zielona transformacja)?
Tresci szkolen oferowanych w ramach edukacji pozaformalnej wykazujg istotny stopien zgodnosci z
kluczowymi trendami technologicznymi zachodzgcymi w sektorze metalowo-maszynowym.
W odniesieniu do automatyzacji i robotyzacji tresci szkolert sg w duzej mierze spdjne z aktualnymi
potrzebami technologicznego rozwoju sektora. Oferta obejmuje programowanie sterownikéw PLC,
obstuge i integracje robotéw przemystowych, systemy HMI, bezpieczefstwo maszyn oraz
komunikacje przemystowg, co odpowiada realnym wymaganiom zautomatyzowanych linii
produkcyjnych. Zakres tematyczny tych szkolent odzwierciedla dominujgcy model wdrazania
automatyzacji w przedsiebiorstwach, koncentrujac sie na kompetencjach niezbednych do
uruchamiania, eksploatacji i utrzymania systeméw sterowania. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze
mimo wysokiej zgodnos$ci merytorycznej, dostepnosé tych tresci jest silnie zréznicowana
przestrzennie, co ogranicza ich wptyw na rownomierne upowszechnianie kompetencji
automatyzacyjnych w skali kraju.
W obszarze Przemystu 4.0 zgodno$¢ tresci szkolen z trendami technologicznymi jest widoczna
przede wszystkim poprzez rozwdj oferty kompetencji cyfrowych. Szkolenia z zakresu CAD/CAM,
cyfrowego przygotowania produkcji, analizy danych przemystowych oraz narzedzi informatycznych
wspierajacych procesy decyzyjne odpowiadajg na potrzebe integracji warstwy technologicznej z
warstwg informacyjng produkcji. Szczegdlne znaczenie ma tu obecnosc szkolen realizowanych w
formule zdalnej, ktére sprzyjajg szybkiemu upowszechnianiu kompetencji cyfrowych i zwiekszaja
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dostepnosc tresci zgodnych z zatozeniami Przemystu 4.0. Jednoczesnie oferta ta rzadziej obejmuje
bardziej zaawansowane, systemowe ujecia, takie jak petna integracja systeméw produkcyjnych,
architektura MES czy kompleksowe zarzgdzanie danymi procesowymi, co wskazuje na czeSciowe, a
nie petne odzwierciedlenie tego trendu.

Zgodnosc tresci szkolen z trendami zielonej transformacji jest wyraznie stabsza niz w przypadku
automatyzacji i cyfryzacji. Oferta obejmuje szkolenia zwigzane z efektywnoscig energetyczng,
uprawnieniami energetycznymi, OZE, raportowaniem $rodowiskowym oraz wymogami
regulacyjnymi, co odpowiada aktualnym obowigzkom formalnym przedsiebiorstw. Tresci te maja
jednak w przewazajgcej mierze charakter adaptacyjny i regulacyjny, a w mniejszym stopniu
rozwojowy. Oznacza to, ze szkolenia przygotowujg do spetniania wymogdéw prawnych i
administracyjnych, lecz rzadziej wspierajg strategiczne kompetencje zwigzane z projektowaniem
proceséw produkcyjnych w logice niskoemisyjnej czy gospodarki obiegu zamknietego.

W ujeciu catosciowym tresci szkolen sg najlepiej dopasowane do trenddéw technologicznych, ktére
dajg sie przetozy¢ na konkretne, modutowe kompetencje techniczne i cyfrowe. Automatyzacja,
robotyzacja oraz wybrane elementy Przemystu 4.0 znajdujg stosunkowo dobre odzwierciedlenie w
ofercie edukacji pozaformalnej, natomiast zielona transformacja pozostaje obszarem, w ktérym
zgodnos¢ tresci z dtugofalowymi kierunkami rozwoju sektora jest wcigz ograniczona i w duzej
mierze podporzgdkowana biezgcym wymogom regulacyjnym.

7. Czy dostepne s3 mechanizmy walidacji i certyfikacji zdobytych kompetenc;ji?

W analizowanym obszarze funkcjonujg mechanizmy walidacji i certyfikacji zdobytych kompetencji,
ale ich charakter i stopien sformalizowania sg zréznicowane w zaleznosci od rodzaju sciezki
edukacyjnej oraz specyfiki obszaru kompetencyjnego. Najwyzszy poziom formalizacji zapewniajg
Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe, w ramach ktdrych potwierdzanie kompetencji odbywa sie poprzez
egzaminy panstwowe, a uzyskane kwalifikacje podlegajg wpisowi do Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji, co gwarantuje ich standaryzacje oraz uznawalno$¢é na rynku pracy.

W obszarze edukacji pozaformalnej mechanizmy certyfikacji sg szczegdlnie rozwiniete tam, gdzie
kompetencje objete s3 wymogami regulacyjnymi lub normami technicznymi. Dotyczy to w
szczegblnosci spawalnictwa, obstugi urzgdzen technicznych, uprawnien energetycznych oraz
kompetencji podlegajgcych dozorowi technicznemu. W tych przypadkach szkolenia sg
bezposrednio powigzane z egzaminami certyfikujgcymi realizowanymi przez wyspecjalizowane
jednostki branzowe, a uzyskane certyfikaty stanowig formalne potwierdzenie kompetencji
zawodowych.
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W pozostatych obszarach edukacji pozaformalnej walidacja kompetencji ma czesto charakter
dokumentacyjny i opiera sie na certyfikatach lub zaswiadczeniach potwierdzajgcych ukonczenie
szkolenia. Mechanizmy te umozliwiajg potwierdzenie udziatu i zakresu nabytych umiejetnosci,
jednak nie sg wtgczone w jednolity system kwalifikacji, skutkujgc zréznicowanym poziomem ich
formalnego znaczenia i rozpoznawalnosci na rynku pracy.

Podsumowanie oraz wnioski koncowe

1. Zakres i znaczenie przeprowadzonej analizy

Przeprowadzona analiza potwierdza, ze edukacja pozaformalna stanowi jeden z kluczowych
mechanizmdéw adaptacyjnych rynku pracy w branzy metalowo-maszynowej, umozliwiajgcych
reagowanie na dynamiczne zmiany technologiczne, organizacyjne i regulacyjne. Jej zasadniczg
przewaga jest elastycznosé operacyjna, zdolnos¢ do szybkiej aktualizacji zakresu kompetencji oraz
mozliwo$¢ powigzania efektéw uczenia sie z systemami formalnej walidacji kwalifikacji.

Raport taczy perspektywe rynkowg — opartg na analizie oferty szkoleniowej dostepnej w Bazie
Ustug Rozwojowych z perspektywa systemowa, reprezentowang przez analize Kwalifikacyjnych
Kurséw Zawodowych jako najbardziej sformalizowanego segmentu edukacji pozaformalnej,
osadzonego w ramach krajowego systemu kwalifikacji. Takie podejscie umozliwito wielowymiarowa
ocene zarowno dostepnosci, jak i struktury oraz funkcjonalnosci istniejgcej oferty edukacyjne;j.

2. Funkcjonalna struktura edukacji pozaformalnej w branzy

Zgromadzony materiat empiryczny jednoznacznie wskazuje, ze poszczegdlne formy edukacji
pozaformalnej petnig w branzy metalowo-maszynowej odmienne, komplementarne funkcje.
Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe petnig role stabilizujgcg — zapewniajg szerokie przygotowanie
zawodowe, standaryzacje efektéw uczenia sie oraz formalne potwierdzanie kwalifikacji w ramach
systemu egzaminacyjnego. Ich konstrukcja sprzyja odbudowie i utrzymaniu zasobu kadr w
zawodach kluczowych, jednak ogranicza zdolno$¢ do szybkiego reagowania na dynamiczne zmiany
technologiczne.

Z kolei kursy umiejetnosci zawodowych oraz szkolenia branzowe charakteryzujg sie wysoka
elastycznoscia i zdolnoscig adaptacyjng. To one w najwiekszym stopniu odpowiadajg na potrzeby
zwigzane z wdrazaniem nowych technologii, automatyzacjg i robotyzacjg procesow produkcyjnych,
cyfryzacjg zarzadzania produkcjg oraz rosnacg presjg regulacyjng i certyfikacyjna.

W ujeciu systemowym najbardziej efektywnym rozwigzaniem jest model komplementarny, w
ktorym KKZ odpowiadajg za formalizacje i stabilizacje kwalifikacji bazowych, natomiast krotsze
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formy ksztatcenia przejmujg role narzedzi biezgcej modernizacji kompetenc;ji.

3. Skala i dostepno$¢ oferty
Jednym z kluczowych i najbardziej jednoznacznych wnioskéw raportu jest bardzo silna koncentracja
terytorialna oferty edukacji pozaformalnej. Analiza danych z BUR wskazuje, ze zdecydowana
wiekszos$¢ szkolen realizowana jest w ograniczonej liczbie wojewddztw, przy wyraznej dominacji
regionéw o wysokim poziomie uprzemystowienia.
Analogiczny wzorzec obserwowany jest w przypadku KKZ, gdzie koncentracja liczby kurséw i
uczestnikdw w wybranych regionach prowadzi do znaczacych dysproporcji w dostepnosci
ksztatcenia kwalifikacyjnego w skali kraju.
Konsekwencje tego stanu rzeczy majg charakter strukturalny:
e ograniczajg mozliwos¢ lokalnego domykania luk kompetencyjnych w regionach o nizszej
podazy oferty,
e zwiekszajq zaleznosc¢ przedsiebiorstw i pracownikdédw od zewnetrznych osrodkdéw
szkoleniowych,
e sprzyjajg utrwalaniu regionalnych réznic w jakosci kapitatu ludzkiego i potencjale
rozwojowym przedsiebiorstw.
Szkolenia realizowane w formule zdalnej cze$ciowo tagodzg bariery terytorialne, jednak ich
skuteczno$é jest ograniczona w przypadku kompetencji wymagajacych intensywnego komponentu
praktycznego i dostepu do specjalistycznej infrastruktury.

4. Dopasowanie tematyczne oferty do trendéw rozwojowych branzy

Analiza struktury tematycznej oferty wskazuje na relatywnie dobre dopasowanie do kluczowych
kierunkdw rozwoju branzy metalowo-maszynowej, przy jednoczesnym zréznicowaniu jakosci i
dostepnosci poszczegdlnych obszaréw kompetencyjnych.

Najlepiej rozwiniete sg obszary zwigzane z automatyzacjg i robotyzacjg procesdw, spawalnictwem
oraz kompetencjami cyfrowymi. Oferta obejmuje zaréwno szkolenia stricte kompetencyjne, jak i
kwalifikacyjne/certyfikacyjne, jednak w przypadku najbardziej zaawansowanych technologii
obserwuje sie silng koncentracje regionalng, ograniczajgcg skale ich oddziatywania.

W zakresie cyfryzacji i kompetencji analitycznych istotng role odgrywa formuta zdalna, ktéra
zwieksza dostepnosc terytorialng, ale jednoczesnie przenosi ciezar praktycznego wdrozenia
kompetencji na poziom przedsiebiorstwa.
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Obszar predykcyjnego utrzymania ruchu charakteryzuje sie obecnoscig solidnych kompetenc;ji
czastkowych (diagnostyka, pomiary, badania nieniszczace), przy jednoczesnym niedoborze
zintegrowanych programow tgczacych te elementy z analityka danych i rozwigzaniami loT.
Kompetencje zwigzane z transformacja energetyczng i Srodowiskowa wystepuja gtéwnie w formule
odpowiadajgcej wymogom formalnym i regulacyjnym, rzadziej jako element dtugofalowej strategii
efektywnosci energetycznej i zréwnowazonej produkciji.

5. Rola KKZ w kontekscie transformacji technologicznej

Analiza Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych potwierdza ich wysokg uzytecznos¢ w obszarze
zawodoéw kluczowych branzy oraz formalizacji kompetencji technicznych. Jednoczesnie widoczne sg
ograniczenia ich zdolnosci do petnienia roli narzedzia masowej transformacji kompetencyjnej w
kierunku Przemystu 4.0.

Kwalifikacje zwigzane z automatyka, elektronika i mechatronika realizowane sg w relatywnie
niewielkiej skali i w ograniczonej liczbie regiondw, co powoduje, ze ciezar szybkiej adaptacji
kompetencyjnej w obszarach nowoczesnych technologii przenosi sie przede wszystkim na szkolenia
branzowe i kursy umiejetnosci zawodowych.

6. Mechanizmy finansowania

Raport wskazuje, ze kluczowa role w finansowaniu edukacji pozaformalnej odgrywa Krajowy
Fundusz Szkoleniowy, ktdry pozostaje najbardziej stabilnym i przewidywalnym instrumentem
wsparcia dla przedsiebiorstw. Jednoczesnie skutecznos$é wykorzystania dostepnych srodkéw

ograniczana jest przez bariery proceduralne, organizacyjne oraz koszty posrednie zwigzane z

czasowaq nieobecnoscig pracownikdéw.

Instrumenty finansowane ze srodkéw unijnych i regionalnych petnig funkcje uzupetniajaca, jednak
ich dostepnos¢ bywa ograniczona, szczegélnie dla mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére dysponujg
mniejszymi zasobami organizacyjnymi.

7. Whioski syntetyczne o charakterze strategicznym
Na podstawie catosci analizy mozna sformutowac nastepujace kluczowe tezy:
1. edukacja pozaformalna w znacznym stopniu odpowiada na aktualne potrzeby branzy
metalowo-maszynowej,
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najwiekszym wyzwaniem systemowym nie jest brak oferty, lecz jej nieréwnomierne
rozmieszczenie terytorialne,

KKZ skutecznie wspierajg zawody bazowe i formalizacje kwalifikacji, lecz nie sg
wystarczajgcym narzedziem transformacji kompetencji w obszarach zaawansowanych
technologii,

efektywnosc¢ systemu finansowania zalezy w duzej mierze od zdolnosci przedsiebiorstw do
absorpcji wsparcia oraz od dopasowania instrumentéw do realidéw szkolen technicznych.

8. Kierunki dziatan rekomendowane na podstawie raportu
W Swietle przeprowadzonych analiz zasadne jest rozwazenie nastepujgcych kierunkéw dziatan:

ukierunkowanie interwencji na regiony o niskiej podazy oferty szkoleniowej,

rozwoj modeli hybrydowych taczacych ksztatcenie zdalne z lokalnym komponentem
praktycznym,

projektowanie spéjnych sciezek kompetencyjnych zamiast pojedynczych, oderwanych
kursow,

wzmachianie komponentu walidacji i certyfikacji efektdw uczenia sie,

stopniowe przesuwanie akcentu z kompetencji czysto regulacyjnych w strone kompetencji
wspierajacych dtugofalowg efektywnosé i transformacje energetyczng przedsiebiorstw,
wsparcie przedsiebiorstw w procesie absorpcji dostepnych instrumentéw finansowania.

9. Ograniczenia analizy
Wyniki raportu nalezy interpretowac z uwzglednieniem jego ograniczen, w szczegdlnosci
czasowego charakteru danych z BUR, agregacji danych KKZ z dwéch lat szkolnych oraz wptywu

regionalnej struktury przemystu na lokalng podaz oferty szkoleniowe;j.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



101

E PA RP # Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
(}rLIpE’I PFR Przemyst Metalowo

Maszynowy

Bibliografia

Zrédta statystyczne i raporty krajowe

Barometr Zawodow. (2025). Barometr Zawodow 2025 — raport ogdlnopolski. Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spoteczne;.

https://barometrzawodow.pl

Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS). (2023). Ksztatcenie dorostych w Polsce.

https://stat.gov.pl

Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS). (2024). Uczenie sie 0osob dorostych w 2022 r.
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/uczenie-sie-osob-doroslych-w-2022-

roku,22,1.html

Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS). (2024). Adult Education 2022.
https://stat.gov.pl/en/topics/education/education/adult-education-2022%2C16%2C1.html
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). (2023). Bilans Kapitatu Ludzkiego.

https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). (2024). Raport o stanie sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw w Polsce.

https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS 2024 skorygowany 13 10 2025.pdf
Urzad Dozoru Technicznego (UDT). (2024). Raport roczny 2024.
https://www.udt.gov.pl/raporty

Programy i fundusze europejskie

Commission of the European Communities. (2001). Making a European Area of Lifelong Learning a
Reality

https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0678:FIN:EN:PDF

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) 2021-2027. (2022). Opis programu.

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/fers/

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR). (2022). Zatwierdzenie programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 przez Komisje Europejskg.
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/zgoda-komisji-europejskiej-na-zmiany-w-fers-34-mld-zI-

na-nowe-inicjatywy-spoleczne
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR). (2024). Fundusze Europejskie 2021-2027 —
programy regionalne.

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-europejskie-2021-

2027/programy-regionalne/

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska


https://barometrzawodow.pl/
https://stat.gov.pl/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/uczenie-sie-osob-doroslych-w-2022-roku,22,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/uczenie-sie-osob-doroslych-w-2022-roku,22,1.html
https://stat.gov.pl/en/topics/education/education/adult-education-2022%2C16%2C1.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS_2024_skorygowany_13_10_2025.pdf
https://www.udt.gov.pl/raporty
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0678:FIN:EN:PDF
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/fers/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/zgoda-komisji-europejskiej-na-zmiany-w-fers-34-mld-zl-na-nowe-inicjatywy-spoleczne?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/zgoda-komisji-europejskiej-na-zmiany-w-fers-34-mld-zl-na-nowe-inicjatywy-spoleczne?utm_source=chatgpt.com
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-europejskie-2021-2027/programy-regionalne/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-europejskie-2021-2027/programy-regionalne/

102

B PARP B oot
ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemyst Metalowo

Maszynowy

Portal Funduszy Europejskich. (2021). Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) 2021-2027.
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Edukacja dorostych, pozaformalna i Erasmus+

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). (2023a). FERS — uczenie sie przez cate Zycie (LLL).
https://www.frse.org.pl/fers-Ill

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). (2023b). Erasmus+ 2021-2027 — edukacja dorostych i
uczenie sie pozaformalne.

https://www.frse.org.pl/erasmus-plus-edukacja-doroslych

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). (2023). Erasmus+ — wigczenie i réznorodnos¢.
https://www.frse.org.pl/inkluzja

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). (2024). Wptyw programu Erasmus+ na edukacje
dorostych w Polsce.
https://www.frse.org.pl/publikacje

Eurydice. (2022). Adult education and training in Poland.
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu

Walidacja kompetencji i certyfikacja techniczna
Cedefop. (2015). European guidelines for validating non-formal and informal learning.
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3073

Cedefop. (2020). European inventory on validation of non-formal and informal learning.
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/validation-non-formal-and-informal-learning

Cedefop. (2022). Learning for social inclusion: the role of non-formal education.
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications

European Federation for Welding, Joining and Cutting (EWF). (2022). EWF Harmonised
Qualification System.

https://www.ewf.be
International Institute of Welding (IIW). (2022). /W Qualification System — Guidelines and Rules.
https://www.iiwelding.org

Urzad Dozoru Technicznego (UDT). (2024). Egzaminy kwalifikacyjne i certyfikacja personelu
technicznego.
https://www.udt.gov.pl

Rynek pracy i finansowanie szkolen

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska


https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
https://www.frse.org.pl/fers-lll?utm_source=chatgpt.com
https://www.frse.org.pl/erasmus-plus-edukacja-doroslych
https://www.frse.org.pl/inkluzja
https://www.frse.org.pl/publikacje
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3073
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/validation-non-formal-and-informal-learning
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications
https://www.ewf.be/
https://www.iiwelding.org/
https://www.udt.gov.pl/

103

B PARP 5 R
ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemysl Metalowo

Maszynowy

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (MRPiPS). (2025). Krajowy Fundusz Szkoleniowy —
zasady, priorytety i alokacje.
https://www.gov.pl/web/rodzina/krajowy-fundusz-szkoleniowy

Zielona Linia. (2025). Krajowy Fundusz Szkoleniowy w 2025 r. — priorytety i zasady finansowania.
https://zielonalinia.gov.pl/krajowy-fundusz-szkoleniowy

SAGES. (2025). Dofinansowanie szkolen z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
https://sages.pl/dofinansowanie-kfs-2025

UNESCO-UNEVOC, OECD. (2017). Funding of training in Poland.
https://unevoc.unesco.org/countryprofiles/docs/UNESCO Funding-of-Training Poland.pdf
OECD. (2023). OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2023. OECD Publishing.
https://www.oecd.org/en/publications/2023/06/oecd-sme-and-entrepreneurship-outlook-
2023 c5ac21d0.html

Akty prawne

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2004 nr
99 poz. 1001 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64 z pézn.
zm.).

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59 z p6zn. zm.).
Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. 2023 poz. 2102).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska


https://www.gov.pl/web/rodzina/krajowy-fundusz-szkoleniowy
https://zielonalinia.gov.pl/krajowy-fundusz-szkoleniowy
https://sages.pl/dofinansowanie-kfs-2025
https://unevoc.unesco.org/countryprofiles/docs/UNESCO_Funding-of-Training_Poland.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/2023/06/oecd-sme-and-entrepreneurship-outlook-2023_c5ac21d0.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/2023/06/oecd-sme-and-entrepreneurship-outlook-2023_c5ac21d0.html?utm_source=chatgpt.com

104

E PARP Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Grupa PFR Przemys! Metalowo

Spis tabel, wykresow i map

Tabela 1. Gtéwne typy podmiotéw oferujgcych edukacje pozaformalng.......cccceeeveiieeeiniiieeeininenn. 10
Tabela 2. Kluczowe formy edukacji pozaformalng]. ......cccceeeeeiieiiiiiiiiie e 15
Tabela 3. Mozliwosci finansowania edukacji pozaformalnej dla pracownikow .........ccccoevcvieeeiinneenn. 20
Tabela 4. Mozliwosci niwelowania luk kompetencyjnych w sektorze metalowo-maszynowym

poprzez formy edukacji POzZaformMalng].......cccuueeeiiiiie e e 25
Tabela 5. Liczba szkolen wedtug kategorii tematycznycCh.......cc.ceeiveiiiiiiiciieie e, 32
Tabela 6. Regionalna dostepnosc szkolen dla branzy metalowo-maszynowej ........cccceeeeecvveeecinnneen. 53

Tabela 7. Regionalna dostepnos¢ Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych w branzy metalowo-

NS ZYNOWE] e iiiieieieeeiieee ettt ettt et et et et e e e e et e e e e e e e e et e e e s e s e e et e s e eateseeeseeesetaaasasesasesesasesesesasssesesesesesesesesnsesenenens 73
Tabela 8. Odniesienie oferty edukacji pozaformalnej z BUR do zidentyfikowanych potrzeb i luk

(o] 8] 0T C=]  TorY/ 1 177l o [ 78
Tabela 9. Dopasowanie oferty edukacji pozaformalnej z BUR do trendéw w branzy metalowo-
NASZYNOWE] . ieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaesesesesasasasasasasesasssasesasasasasesesesesesssesssesesesesasssssesasesenesenns 82
Tabela 10. Ocena dopasowania oferty edukacji pozaformalnej KKZ do potrzeb i luk
kompetencyjnych branzy metalowo-MaszyNOWE] .........cccuriiiieiieiieicciiiee e e e e raareeeee e 85
Tabela 11. Dopasowanie Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych (KKZ) do trendéw w branzy

M ETAIOWO-TNASZYNOWE] ...vvveeeieeeeeieiiirreeeee et e eeseearreeeeeeeesestttaeeeeeeeeeesaassrrereeeeessesasssaseeeeeseesanssnrreneeeeens 89

Wykres 1 Rozktad liczby szkolen statystyka, przetwarzanie danych przemystowych wedtug
wojewddztw. Baza Ustug ROZWOJOWYCN ........uiiiieiiie ettt e e eraee e e e e e 51
Wykres 2 Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodach blacharz,
pracownik pomocniczy mechanika i pracownik pomocniczy $lusarza w latach szkolnych 23-24 oraz

Mapa 1 Rozkfad liczby szkole wedtug wojewddztw. Baza Ustug Rozwojowych..........ccooeurviieeennn.n. 30
Mapa 2 Rozkfad liczby szkolei BHP i uprawnienia admininstracyjne wedtug wojewddztw. Baza
USTUZ ROZWOJOWYCN ...ttt e et e e e e e e e e bab b e e e e e e e e sesassbaaeeeeeeeeeennsnrrenereeens 33
Mapa 3 Rozktad liczby szkolen konserwacja, naprawa maszyn i urzadzen wedtug wojewddztw. Baza
USTUZ ROZWOJOWYCN ...ttt ettt e et e e e e e e e e eabab b e et e e e e s sesnnbaaaeeeeeeeeeennnntreneaeeens 35
Mapa 4 Rozkfad liczby szkolen kontrola jakos$ci wedtug wojewddztw. Baza Ustug Rozwojowych ....37
Mapa 5 Rozkfad liczby szkoleh montaz wedtug wojewédztw. Baza Ustug Rozwojowych.................. 39
Mapa 6 Rozkfad liczby szkoler obrébka cieplna i wykanczanie powierzchni wedtug wojewddztw.
Baza USTUZ ROZWOJOWYCKH c.ceeeiiiiieeee ettt e e e e e e eabaa e e e e e e s e e e e nanrreeeaeeens 41

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



105

E P RP Sektorowa Rada
A ds. Kompetencji

Grupa PFR \1 lowo

Mapa 7 Rozktad liczby szkoler obrébka tradycyjna wedtug wojewddztw. Baza Ustug Rozwojowych

............................................................................................................................................................ 42
Mapa 8 Rozktad liczby szkoler pomiary wedtug wojewddztw. Baza Ustug Rozwojowych ................ 43
Mapa 9 Rozktad liczby szkoler programowanie i obstuga CNC wedtug wojewddztw. Baza Ustug
(2007ATY 0] [0 1102/ ol o 1SS 45
Mapa 10 Rozktad liczby szkolen programowanie robotéw przemystowych wedtug wojewddztw.
Baza USTUZ ROZWOJOWYCK .....viiiiciiiee ettt ettt e e st e e e staa e e e e naae e e s snnaeeeennnnneeas 47
Mapa 11 Rozktad liczby szkolen projektowanie techniczne modeli 2D/3D wedtug wojewddztw. Baza
USTUE ROZWOJOWYCN ...ttt ettt e e et e e e et e e e e s e e e e esantaeeeennsaeeeennnneens 48
Mapa 12 Rozktad liczby szkolen spawanie i technologie spawalnicze wedtug wojewddztw. Baza

L (U= 2o 7AYo ] o 1YY AY ol o H U 50
Mapa 13 Liczba Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w latach szkolnych 23-24 oraz 24-25 ......... 55
Mapa 14 Liczba uczestnikdw Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w latach szkolnych 23-24 oraz
D R 56
Mapa 15 Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie automatyk w latach
SZKOINYCN 23-24 0rQZ 24-25 ...ttt et e e e e e e et e e e e e e e e s e et it e e eeeaeesesnstaeeeeeaaeeeaannsnsrens 58
Mapa 16 Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie elektronik w latach
SZKOINYCN 23-24 0T0Z 24-25 ....uveeeeee e oottt ee ettt e e e e e e e st eeeeeeeeseetarseeeeeeeesesssstssaeeeaeseeenansnrrens 59

Mapa 17 Liczba uczestnikdw Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie mechanik monter
maszyn i urzgdzen w latach szkolnych 23-24 0raz 24-25 ...ttt 60
Mapa 18 Liczba uczestnikow Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie mechatronik w
[atach SZKOINYCH 23-24 0raz 24-25 ...ttt e e e et e e e e e e e s et ae e e e e e e e e e e ennntreeeaaaens 61
Mapa 19 Liczba uczestnikow Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie operator

obrabiarek skrawajgcych w latach szkolnych 23-24 0raz 24-25......ccoooeieiiivveeeee e, 62
Mapa 20 Liczba uczestnikdw Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie $lusarz w latach
SZKOINYCN 23-24 0rZ 24-25 ...ttt e e e e e e e et e e e e e e e e s sttt e e e e aaesesassaeaeeeaaaeeeaannnerens 64
Mapa 21 Liczba uczestnikow Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie technik automatyk
W 1atach SZKOINYCh 23-24 012z 24-25 ......cerieeeee ettt e eeettree e e e e e s eeebbraereeeeseeeeasraeeeeeeessennnns 65
Mapa 22 Liczba uczestnikow Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie technik elektronik
W 1atach SZKOINYCh 23-24 012z 24-25 ...ttt e et e e e e e s e et ae e e e e e e e eeeasraeeeeeeessennnes 66
Mapa 23 Liczba uczestnikow Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie technik mechanik
W latach szkolNych 23-24 0raz 24-25 ...t e e e e e e e e e e e e s e e et ree e e e e e e eeeanes 67
Mapa 24 Liczba uczestnikow Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie technik
mechatronik w [atach SzkoINYCh 23-24 0raz 24-25 ........ccoveeeeiee et e e e eearreeeae e 69

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



106

B PARP g St
ds. Kompetencji
(}rupa PFR Przemyst Metalowo

Maszynowy

Mapa 25 Liczba uczestnikéw Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w zawodzie technik
spawalnictwa w latach szkolnych 23-24 0raz 24-25........coouiieiieiiiiee ettt s 70

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



E PA R P _.}I# Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Grupa PFR Przemyst Metalowo

Maszynowy

Kontakt:

Sektorowa Rada ds. Kompetencji
Przemyst Metalowo-Maszynowy
Koordynator Rady - Centrum
Promocji Innowacji i Rozwoju
ul. Zurawia 71, lok. 2.04
15-540 Biatystok
tel. +48 85 722-24-56

Obserwuj nas takze na:

O o

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



