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Cel i zakres opracowania

Analiza desk research zostata przeprowadzona w celu rozpoznania i pogtebienia wiedzy o
sektorze metalowo-maszynowym w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem struktury
zatrudnienia, zapotrzebowania na kompetencje oraz kierunkéw rozwoju branzy. Celem badania
byto stworzenie merytorycznej podstawy do dalszych etapow projektu badawczego — w

szczegolnosci do opracowania scenariuszy wywiadow pogtebionych oraz narzedzi ankietowych.

Badanie polegato na systematycznej analizie wtornych zrédet danych, obejmujgcych artykuty
naukowe, raporty branzowe, opracowania instytucji rzgdowych i samorzgdowych, a takze aktualne
doniesienia prasowe dotyczgce przemystu metalowo-maszynowego. W procesie wykorzystano
materiaty dostepne w przestrzeni internetowej, m.in. zasoby Google Scholar, strony ministerstw,
organizacji branzowych oraz dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) i innych

instytucji publicznych. Doktadny spis literatury znajduje sie na kohcu opracowania.

Przeprowadzona analiza pozwolita zidentyfikowa¢ kluczowe segmenty i podsektory branzy,
okresli¢ profil przedsiebiorstw, strukture zatrudnienia, a takze zarysowaé gtéwne wyzwania i trendy
rozwojowe — w tym procesy automatyzacji, cyfryzacji i zielonej transformacji. Szczegding uwage
poswiecono diagnozie luk kompetencyjnych oraz prognozie przysztych potrzeb kwalifikacyjnych w

perspektywie 5-10 lat.
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1. Charakterystyka branzy metalowo-maszynowej w Polsce

1.1. Definicja i ogélna charakterystyka branzy

Branza metalowo-maszynowa stanowi jeden z kluczowych filarow polskiego przemystu
przetwdrczego, petnigc istotng role w tancuchach dostaw dla takich sektoréw, jak motoryzacja,
budownictwo, energetyka oraz przemyst obronny. W ujeciu funkcjonalnym obejmuje ona przede
wszystkim dziatalno$ci zwigzane z produkcjg wyrobéw metalowych, wytwarzaniem maszyn i

urzadzen, a takze ich instalacja, utrzymaniem ruchu oraz serwisem przemystowym.

W niniejszym opracowaniu definicja sektora metalowo-maszynowego =zostata oparta na
obowigzujgcej Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD 2025 (zgodnej z NACE Rev. 2.1). Jako rdzen
sektora przyjeto dziatalnosci sklasyfikowane w dziatach PKD 25 (produkcja wyrobow metalowych)
oraz PKD 28 (produkcja maszyn i urzadzen) oraz dziat PKD 33 (naprawa, konserwacja i

instalowanie maszyn i urzadzen).

Jednoczesnie, majgc na uwadze postepujgcg automatyzacje i modernizacje procesow
produkcyjnych, w analizie uwzgledniono réwniez dziatalnosci sklasyfikowane w PKD 62.09.Z,
jednak wylgcznie w zakresie wdrazania, integracji oraz serwisu przemystowych systemow
automatyki, robotyki i sterowania. Zakres ten obejmuje rozwigzania bezposrednio powigzane z
funkcjonowaniem maszyn, linii produkcyjnych oraz utrzymaniem ruchu w $rodowisku

przemystowym.

Z zakresu sektora wytgczone zostaty natomiast dziatalno$ci oraz stanowiska o charakterze stricte
informatycznym i programistycznym, niezwigzane bezposrednio z procesami produkcyjnymi i

eksploatacjg infrastruktury przemystowe;j.

Przyjeta definicja sektora stanowi punkt odniesienia dla dalszych analiz rynku pracy, struktury
zawodowej (KZiS 2025) oraz systemu ksztatcenia zawodowego i wyzszego, koncentrujgc sie na
kompetencjach technicznych i inzynierskich bezposrednio zwigzanych z produkcjg, obstugg i

serwisem maszyn oraz urzgdzen przemystowych.

Tabela 1. Zakres dziatalnosci branzy metalowo-maszynowej (wg klasyfikacji PKD 2025)
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Nazwa dziatu PKD 2025 Zakres branzowy

C 25 Produkcja wyrobow metalowych go- | Obrobka metali, konstrukcje stalowe,
towych, z wytaczeniem maszyn i elementy ztaczne, narzedzia, zbiomiki,
urzadzen prefabrykaty metalowe

C 23 Produkcja maszyn i urzgdzen me- Maszyny przemystowe, hydraulika, sys-
chanicznych temy napedowe, roboty przemystowe,

sprzet CNC, urzgdzenia produkcji precy-
zyjnej

C 33 Maprawa, konserwacja i instalowanie | Serwis, utrzymanie ruchu, remonty, mo-
maszyn i urzgdzen demizacje, integracja systemow przemy-

stowych

(nowe 62.09.72 | Ustugi zwigzane z integracjg syste- Projektowanie, wdraZanie i serwis syste-

rozsze- mdw przemystowych i automatyzacjg | mow przemystowych 4.0 (automatyka,

rzenie) procesow lgT, robotyka, Al w produkcji)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD 2025), Gtéwny Urzad Statystyczny,
2024; Eurostat NACE Rev. 2.1 Implementation Manual, 2023.

1.2. Struktura zatrudnienia w branzy metalowo-maszynowej w ujeciu sektorowo-

regionalnym

Sektor metalowo-maszynowy jest rozproszony przestrzennie w skali kraju, jednak jego znaczenie
w strukturze gospodarki regionalnej wykazuje wyrazne zréznicowanie (Urzgd Marszatkowski

Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, 2020).
W ujeciu regionalnym o sile sektora decydujg trzy czynniki:

e udziat zatrudnienia w dziatalnosciach sektora metalowo-maszynowego (PKD 25, 28 i 33) w
0golnej liczbie pracujgcych w przemysle,

e liczba aktywnych przedsiebiorstw sektora metalowo-maszynowego zarejestrowanych w
rejestrze REGON (PKD 25, 28 i 33).

Najsilniejsze skupiska dziatalnosci sektora wystepujg w wojewddztwach $lgskim, dolnoslgskim,
wielkopolskim i mazowieckim, ktére razem generujg ponad potowe krajowej wartosci produkciji

sprzedanej w dziatach 25 i 28.

Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym jest silnie skoncentrowane przestrzennie.

Najwyzszy poziom zatrudnienia odnotowano w wojewddztwie Slaskim, gdzie w dziatach C25, C28
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i C33 tagcznie pracowato 95 130 osdb. Kolejne miejsca zajmowaty wojewddztwa wielkopolskie (72
396 osbb) oraz mazowieckie (65 940 osbdb). Wysokie wartosci zatrudnienia wystepowaty rowniez
w wojewodztwach matopolskim i dolnoslgskim, w ktorych sektor metalowo-maszynowy skupiat

odpowiednio 55 114 oraz 54 120 pracujgcych.

Mapa 1. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym wedtug wojewodztw (2023)

Obshsgianne pezez usuge Bng
© OpenSirect Map

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

W grupie wojewddztw o $rednim poziomie zatrudnienia znalazty sie pomorskie, kujawsko-
pomorskie oraz podkarpackie, gdzie liczba pracujgcych w sektorze metalowo-maszynowym
miescita sie w przedziale od okoto 41 tys. do 49 tys. oséb. Nizsze poziomy zatrudnienia
odnotowano w wojewoddztwach f6dzkim i zachodniopomorskim, a takze w $wietokrzyskim i

lubelskim, gdzie liczba pracujgcych nie przekraczata 33 tys. osob.

Najnizsze zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym wystepowato w wojewddztwach
0 mniejszym potencjale przemystowym, takich jak opolskie, lubuskie, warminsko-mazurskie oraz
podlaskie, gdzie liczba pracujgcych ksztattowata sie ponizej 20 tys. osob, a w przypadku

wojewddztwa podlaskiego wynosita 12 825 osob.
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Tabela 2. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym wedtug wojewédztw i dzialtéw PKD (C25,
C28, C33) oraz udziat sektora w zatrudnieniu przemystowym (2023).

Wojewoddztwo Zatrudnie- Zatrudnie- Zatrudnie-  Udziat zatrud-  Udziat zatrud-

nie dziat nie dziat nie dziat nienia branzy  nienia branzy
C25 (I. C28 (I. C33 (I. metalowo- metalowo-

osob) osob) osob) maszynowej w maszynowej w

sekcji C (%) przemysle (%)
Dolnoslaskie 27 705 15782 10 633 23,5% 19,8%
Kujawsko-pomorskie 27 246 6 999 8 082 26,8% 24,4%
Lubelskie 12 152 5400 4131 22,4% 18,4%
Lubuskie 11 580 3945 2379 22,9% 20,4%
todzkie 17 780 6 662 8 661 15,9% 14,2%
Matopolskie 35240 9 501 10 373 23,9% 20,8%
Mazowieckie 35298 11 984 18 658 22,1% 19,5%
Opolskie 12 064 3554 3820 24.1% 21,8%
Podkarpackie 25 395 8 032 7 544 24,8% 22,4%
Podlaskie 5783 5 001 2041 19,3% 17,2%
Pomorskie 25 255 8 753 15129 29,1% 26,4%
Slaskie 53 099 17 765 24 266 26,1% 20,1%
Swietokrzyskie 15 421 4 820 3 086 31,2% 26,9%
Warminsko-mazurskie 9 751 3 831 3139 17,8% 15,9%
Wielkopolskie 41 831 18 374 12 191 20,4% 18,9%
Zachodniopomorskie 14 912 4 281 8 251 26,9% 23,6%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

Zatrudnienie w poszczegolnych dziatach sektora metalowo-maszynowego w uktadzie regionalnym
koncentruje sie nadal przede wszystkim w kilku wojewddztwach o duzej skali dziatalnoci
przemystowej. W wojewodztwie slgskim odnotowano wysokie zatrudnienie we wszystkich trzech
analizowanych dziatach, w szczegdlnosci w produkcji wyrobow z metali (C25) oraz w naprawie,
konserwaciji i instalowaniu maszyn i urzadzen (C33). Wysokie poziomy zatrudnienia wystepujg
réwniez w wojewodztwach wielkopolskim i mazowieckim, przy czym w pierwszym z nich relatywnie
duze znaczenie ma produkcja maszyn i urzadzen (C28), a w drugim naprawa i instalowanie

maszyn (C33).
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Odrebng perspektywe stanowi udziat zatrudnienia w branzy metalowo-maszynowej w strukturze
lokalnego przetwérstwa przemystowego oraz lokalnego przemystu ogdétem. W tym ujeciu
najwyzsze wartosci odnotowano w wojewddztwach swietokrzyskim (31,2% w sekcji C i 26,9% w
przemysle), pomorskim (29,1% w sekcji C i 26,4% w przemysle), kujawsko-pomorskim (26,8% w
sekcji C i 24,4% w przemysle) oraz zachodniopomorskim (26,9% w sekcji C i 23,6% w przemysle)
gdzie zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym stanowi blisko jedng trzecig zatrudnienia w
przetworstwie przemystowym oraz ok jedng czwartg zatrudnienia w przemysle ogétem. Z kolei w
wojewddztwach podlaskim (19,3% w sekcji C i 17,2% w przemys$le), warminsko-mazurskim (17,8%
w sekcji C i 15,9% w przemysle) oraz tédzkim (15,8% w sekcji C i 14,2% w przemysle), udziat

branzy metalowo-maszynowej w zatrudnieniu przemystowym pozostaje wyraznie nizszy.

Zestawienie pokazuje, ze wysoki poziom zatrudnienia bezwzglednego nie zawsze idzie w parze
Zz najwyzszym udziatem procentowym branzy w strukturze przemystu, a w czesci wojewddztw
sektor metalowo-maszynowy petni kluczowg funkcje strukturalng mimo mniejszej skali zatrudnienia

ogoétem.

Mapa 2. Liczba podmiotéw sektora metalowo-maszynowego zarejestrowanych w rejestrze
REGON wedlug wojewodztw (2023)

Obshugreane pezez ushugs 8oz

© OpenStrestMap
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

Najwyzsze liczby podmiotéw dziatajgcych w sektorze metalowo-maszynowym odnotowano w
wojewddztwach mazowieckim (19 618 przedsiebiorstw zaliczanych do analizowanych dziatow
PKD) oraz $lagskim (19 618 przedsiebiorstw). Wysokie wartosci charakteryzujg réwniez
wojewoddztwo pomorskie, gdzie sektor metalowo-maszynowy reprezentowany jest przez 17 450

podmiotéw, oraz wojewodztwo wielkopolskie z liczbg 15 598 przedsiebiorstw.

Kolejng grupe wojewodztw stanowig regiony, w ktérych liczba podmiotow sektora metalowo-
maszynowego miesci sie w przedziale od okoto 10 do 12 tysiecy. Nalezg do nich wojewddztwo
matopolskie (11 975 przedsiebiorstw), dolnoslgskie (10 741) oraz zachodniopomorskie (10 068).
Wojewddztwa o umiarkowanej liczbie zarejestrowanych przedsiebiorstw w sektorze metalowo-
maszynowym to kujawsko-pomorskie (7 874), podkarpackie (7 093) oraz todzkie (7 087).
Najnizsze wartosci bezwzgledne odnotowano w wojewddztwach: lubelskim (5 180),
Swietokrzyskim (4 614), warminsko-mazurskim (4 314), opolskim (3 931) oraz lubuskim (3 866)
oraz podlaskim (2 550).

Tabela 3. Przecietne zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym w latach 2022-2023 (w tys. etatow)

C25 Produkcia wyrobow z metali 3314 3273 4,1 -1,2%

C28 Frodul . ! L 1305 1313 +0.38 +0(,6%
urzadzen
Naprawa, Konserwacja i

C33 instalowanie maszyn i 1120 1101 -0.9 -0,8%
urzadzen

RAZEM C25,C281 | Sektor metalowo-
C33 MASEYNAWY,

5747 5685 -6,2 -1.1%

Zrodto: GUS (2024c), ,Rocznik Statystyczny Przemystu 2024”.
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Dane dot. przecietnego zatrudnienia w latach 2022-2023 wskazujg na delikatny spadek trendowy

(spadek zatrudnienia o 1,1%). W skali catego kraju nie widzimy natomiast powazniejszych

zataman.

Tabela 4. Pracownicy najemni w przemysle wedtug wymiaru czasu pracy w 2023 r. (w tys. etatow)

Z liczby pracownikow najemnych (w 1ys.)

Produkcja wyrobdw z metali 3342 383 1,7 3.7

Produkcja maszyn i urzadzen 135,2 1314 3 1.7

Naprawa, konserwacja i instalowanie
1089 1031 48 1

maszyn i urzadzen
Zrédto: GUS (2024c), ,Rocznik Statystyczny Przemystu 2024”.

W catej branzy metalowo-maszynowej zdecydowanie dominuje zatrudnienie w petnym wymiarze

etatu, a udziat pracownikdw na niepetny wymiar i o nieustalonym wymiarze etatu jest relatywnie

niewielki.

Tabela 5. Przyjecia do pracy w przemysle wedltug sekcji i dziatéw w 2023 r. (w tys. etatow)

Podjecie pierwszej

pracy {w tym

absolwenci)
Produkcja wyrobdw z metali 58,7 11 6,3 10,1 201
Produkcja maszyn i urzadzen 20 3.8 29 41 15,9

Maprawa, konserwacja i
instalowanie maszyn i urzadzen
Zrédto: GUS (2024c), ,Rocznik Statystyczny Przemystu 2024”.

20,4 29 21 38 241

1

Najwiecej nowych pracownikéw zatrudniono w dziale produkcji wyrobdéw z metali (58,7 tys.),
podczas gdy w dziatach produkcji maszyn i urzadzen, oraz naprawy, konserwacji i instalacji
maszyn i urzadzen przyjecia wynosity ok. 20 tys. etatow. Kobiety stanowig mniejszos¢ we
wszystkich dziatach - udziat waha sie miedzy ok. 3% a 11%. Wysoki wspétczynnik przyjeé
odnotowano w sekcji naprawy i konserwacji maszyn (24,1%), co moze $wiadczy¢ o duzej rotacji

lub dynamicznym wzroscie zapotrzebowania na prace.
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Tabela 6. Zwolnienia z pracy w przemysle wedtug sekcji i dzialow w 2023 r. (w tys. etatow)

Przejscia na

emeryture lub
niezdolnosc,
rehabilitacja

Produkcja wyrobow z
q3.1 10,1 49 a7 28 19.8

metali

Produkcja maszyn i
212 35 19 4.1 1.5 16,8

urzadzen

Maprawa, konserwacija i
instalowanie maszyn i 171 2 1 33 1.3 201

urzadzen

Zrodto: GUS (2024c), ,Rocznik Statystyczny Przemystu 2024”.

Najwiecej zwolnien wystgpito w dziale produkcji wyrobéw z metali (58,1 tys.), co odpowiada
najwiekszej ilosci zatrudnionych ogoétem w tej gatezi przemystu. Towarzyszy temu niemal
najwyzszy wspotczynnik zwolnien (19,8%), zblizony do najwyzszego w dziale naprawy,
urzgdzen (20,1%),

wspotczynnikami przyje¢ moze swiadczy¢ o relatywnie wysokim poziomie rotacji pracownikow.

konserwacji i instalacji maszyn i co w potgczeniu ze zblizonymi

W kazdej z opisanych gatezi dominujg zwolnienia z inicjatywy pracownikéw, cho¢ najwyzszy udziat
wypowiedzen ze strony pracodawcy (blisko 50%) obserwujemy w dziale produkcji wyrobow z

metali, oraz maszyn i urzadzen, co moze swiadczy¢ o celowym podnoszeniu poziomu rotacji.
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Rysunek 1. Przecietne miesigczne wynagrodzenia brutto w przemysle wedlug sektorow wlasnosci, sekcji i

dziatéw w 2023 roku

7800 7595.9
7600

7400
7200
7000
6800
6600

6385,27

6400 - mzt
6200 -
6000 -
5800 -
5600 -
Produkcja wyrobéw Produkcja maszyn i Naprawa,
z metali urzadzenh konserwacja i
instalowanie maszyn
i urzgdzen

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS (2024c).

Pracownicy w branzy metalowo-maszynowej pod koniec 2023 roku mogli liczy¢ na przecietne
wynagrodzenie od 6385 zt do 7595 zt (brutto). Srednia dla branzy to 7080,763 zt, uwage natomiast
zwraca zdecydowanie nizsze wynagrodzenie w sekcji produkcji wyrobdw z metali, plasujgce sie na

poziomie 6385,27 zt. Pozostate sekcje oferujg przecietne wynagrodzenie powyzej progu 7000 zi.
2. Zawody i kompetencje w branzy metalowo-maszynowej
2.1 Kompetencje — definicje i typologia

Pojecie kompetencji stanowi jedno z kluczowych zagadnien w analizach rynku pracy, rozwoju
zasobdéw ludzkich oraz procesow transformacji gospodarczej i technologicznej. W dostepnych
opracowaniach kompetencje ujmowane sg jako kategoria wielowymiarowa, wykraczajgca poza
samo posiadanie wiedzy lub umiejetnosci i obejmujgca rowniez postawy, zachowania oraz

zdolnos¢ ich adekwatnego zastosowania w kontekscie zawodowym.

Jednym z najbardziej kompleksowych i czesto przywotywanych podejsc jest typologia kompetenc;ji
opracowana przez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP). Zgodnie
z tym ujeciem kompetencje zawodowe rozumiane sg jako zintegrowany zbiér wiedzy, umiejetnosci

oraz postaw i zachowan, ktére pozostajg ze sobg we wzajemnej zaleznosci i warunkujg skuteczne
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wykonywanie obowigzkéw zawodowych. W ramach tej typologii wyrdznia sie trzy wspoétzalezne
obszary kompetencyjne: kompetencje kognitywne, odnoszace sie do wiedzy i proceséw
poznawczych; kompetencje funkcjonalne, obejmujgce umiejetnosci praktyczne; oraz kompetencije
spoteczne, rozumiane jako uzdolnienia, postawy i zachowania ujawniane w srodowisku pracy
(CEDEFOP 2017).

Podobne podejscie widoczne jest w analizach poswieconych kompetencjom pracownikéw dzis i w
perspektywie przysztosci. W opracowaniach Polskiego Instytutu Ekonomicznego kompetencje
dzielone sg na twarde i miekkie. Kompetencje twarde obejmujg przede wszystkim wiedze
specjalistyczng oraz umiejetnosci techniczne, w tym znajomos¢ jezykdédw obcych, obstuge
nowoczesnych technologii oraz kompetencje inzynierskie. Kompetencje miekkie natomiast wigzg
sie z cechami psychofizycznymi jednostki oraz jej relacjami i interakcjami spotecznymi
(Debkowska i in. 2022). Dodatkowo wyodrebniane sg kompetencje poznawcze, potocznie
okreslane jako kompetencje myslenia. Obejmujg one m.in. kreatywnos$¢, logiczne i krytyczne
myslenie, elastycznos¢ poznawczg oraz zdolnosé¢ rozwigzywania ztozonych probleméw.
Kompetencje te uznawane sg za kluczowe w kontekscie dynamicznych zmian technologicznych

oraz rosngcej ztozonosci srodowiska pracy (Debkowska i in. 2022; Kupidura, Tomczynska 2023).

Kompetencje przysztosci rozumiane sg jako szeroki i holistyczny zestaw wiedzy, umiejetnosci,
postaw oraz zdolnosci adaptacyjnych, ktére umozliwiajg jednostkom skuteczne funkcjonowanie
zarowno na rynku pracy, jak i w spoteczenstwie w warunkach dynamicznych zmian
technologicznych, gospodarczych i spotecznych (OECD 2019). W ramach tej kategorii szczegdlne
znaczenie przypisywane jest kompetencjom cyfrowym i technologicznym, ktére obejmujg szerokie
spektrum umiejetnosci - od rozwigzywania probleméw w $srodowisku cyfrowym, przez analize i
praktyczne wykorzystanie danych, po wiedze =z zakresu ochrony prywatnosci i
cyberbezpieczenstwa. Dynamiczny rozwdj technologii, takich jak sztuczna inteligencja, Internet
rzeczy, robotyka, rzeczywistos¢ wirtualna i rozszerzona czy blockchain, sprawia, ze kompetencje
techniczne stajg sie integralnym elementem codziennego funkcjonowania pracownikéw niemal
wszystkich branz, w szczegdlnosci w realiach Przemystu 4.0 (Bednarczyk i in. 2019; Kupidura,
Tomczynska 2023; Kopko 2024).

Jednoczesnie liczne opracowania podkreslajg rosngcg role kompetencji spotecznych w srodowisku
pracy. Kompetencje te obejmujg m.in. efektywng wspotprace zespotowa, przywddztwo,

przedsiebiorczo$¢ oraz inteligencje emocjonalng. W warunkach niepewnosci, przecigzenia
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informacyjnego oraz ciggtych zmian organizacyjnych kompetencje spoteczne umozliwiajg
adaptacje do nowych sytuacji, budowanie relacji zawodowych oraz skuteczne funkcjonowanie w
zespotach, czego nie sg w stanie w petni zastgpi¢ technologie cyfrowe (Debkowska i in. 2022;

Kupidura, Tomczynska 2023).

Uzupetnieniem przedstawionych typologii sg podejscia stosowane w analizach zapotrzebowania
na kompetencje wsrdéd przedsiebiorcow, w ktdérych wyrdznia sie kompetencje zawodowe, osobiste,
menadzerskie i zarzgdcze oraz spoteczne. Takie ujecie podkresla praktyczny wymiar kompetenciji
oraz ich bezposrednie odniesienie do potrzeb organizacji i konkretnych sektoréw gospodarki, w
tym branz objetych intensywnymi procesami transformaciji technologicznej (Sawicki, Pokropinska,
Szelezin 2024).

Przywotane definicje i typologie wskazujg, ze kompetencje nalezy postrzega¢ jako dynamiczny
zestaw zasobow jednostki, ksztattowany w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania
technologiczne, gospodarcze i spoteczne. Stanowig one punkt wyjscia do analiz kompetenc;ji
przysztosci oraz projektowania dziatan edukacyjnych i rozwojowych odpowiadajgcych wyzwaniom

wspotczesnego rynku pracy.

W przedstawionych tabelach zaprezentowano spojng typologie kompetencji, stanowigcg rame
pojeciowg dla dalszych analiz. Tabela 12 wprowadza ogdlne ujecie kompetencji jako zintegrowa-
nego zbioru wiedzy, umiejetnosci oraz postaw i zachowan, warunkujgcych skuteczne wykonywa-
nie pracy zawodowej. Tabela 13 prezentuje podstawowy podziat kompetencji na twarde
i miekkie, podkreslajgc ich odmienny charakter oraz funkcje w srodowisku pracy. Tabele 14 i 15
uszczegobtawiajg ten podziat, porzadkujgc odpowiednio kompetencje twarde wedtug ich funkcjo-
nalnego, technologicznego i zawodowego wymiaru oraz kompetencje miekkie, obejmujgce sfere
poznawczg, spoteczng, osobistg i menadzerskg. Cato$¢ tworzy uporzgdkowany schemat anali-

tyczny, umozliwiajgcy systematyczne badanie kompetencji na rynku pracy.

Tabela 7. Kompetencje - ujecie ogélne
| Poziom Definicja

Kompetencje Kompetencje rozumiane sg jako zintegrowany zbidr wiedzy, umiejetnosci oraz postaw i
(definicja ogdlna) zachowan, ktére pozostajg we wzajemnej zaleznosci i umozliwiajg skuteczne wykony-
wanie obowigzkéw zawodowych w okreslonym kontekscie pracy.

Zrédfo;: CEDEFOP 2019
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Tabela 8. Podziat podstawowy: kompetencje twarde i miekkie

Kategoria Definicja

Kompetencje Kompetencje o charakterze formalnym i technicznym, obejmujgce wiedze specjali-

twarde styczng oraz umiejetnosci praktyczne, ktére mogg by¢ stosunkowo tatwo mierzone i
weryfikowane.

Kompetencje Kompetencje zwigzane z cechami psychofizycznymi jednostki, sposobem myslenia

miekkie oraz relacjami i interakcjami spotecznymi, ujawniajgce sie w zachowaniach i postawach
w srodowisku pracy.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Debkowska i in. 2022; Kupidura, Tomczyriska 2023

Tabela 9. Charakterystyka kompetencji twardych

Typ kompetenciji
twardych

Kompetencje funk-
cjonalne

Charakterystyka

Praktyczne umiejetnosci umozliwiajgce
wykonywanie konkretnych zadan zawo-
dowych i operacyjnych

Przyktadowe elementy

Umiejetnosci techniczne, obstuga narze-
dzi i maszyn, realizacja proceséw

Kompetencje cy-
frowe i technolo-
giczne

Umiejetnosci pozwalajgce na funkcjono-
wanie w srodowisku cyfrowym oraz wy-
korzystanie nowoczesnych technologii w

pracy

Rozwigzywanie problemoéw cyfrowych,
analiza danych, cyberbezpieczenstwo,
prywatnos¢, obstuga technologii Przemy-
stu 4.0

Kompetencje inzy-
nierskie i specijali-
styczne

Wiedza i umiejetnosci zwigzane z okre-
Slong branzg lub zawodem

Wiedza techniczna, specjalistyczna wie-
dza zawodowa

Kompetencje za-
wodowe

Kompetencje bezposrednio powigzane z
wykonywaniem okreslonego zawodu

Umiejetnosci branzowe, kwalifikacje za-
wodowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (PwC Polska 2017; Bednarczyk i in. 2019; tapinska, Sudolska, Zinecker
2022; Kupidura, Tomczyriska 2023; Kopko 2024

Tabela 10. Charakterystyka kompetencji miekkich

Typ kompetenciji

miekkich

Kompetencje ko-
gnitywne / po-
zZhawcze

Charakterystyka

Kompetencje zwigzane z procesami my-
Slenia i przetwarzania informacji, umozli-
wiajgce adaptacje do zmian

Przyktadowe elementy

Kreatywno$¢, logiczne i krytyczne my-
Slenie, elastyczno$é poznawcza, rozwig-
zywanie ztozonych problemoéw

Kompetencje spo-
teczne

Kompetencje warunkujgce skuteczne
funkcjonowanie w relacjach zawodowych
i zespotach

Wspodtpraca zespotowa, komunikacja,
inteligencja emocjonalna

Kompetencje oso-
biste

Kompetencje odnoszgce sie do indywi-
dualnych cech jednostki wptywajgcych
na sposob wykonywania pracy

Samodzielnos$¢, odpowiedzialnosé, adap-
tacyjnosé, otwartos¢ na zmiany
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Kompetencje me-
nadzerskie / za-
rzadcze

Kompetencje zwigzane z kierowaniem
ludzmi i procesami organizacyjnymi

Przywddztwo, zarzgdzanie zespotem,
przedsiebiorczos¢

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Debkowska i in. 2022; Kupidura, Tomczyriska 2023; Sawicki, Pokropiriska,

Szelezin 2024

2.2 Kategorie kompetencji w branzy metalowo-maszynowej

Ponizej przedstawiono zestawienie czternastu gtéwnych kategorii kompetencji zidentyfikowanych
na podstawie siedmiu niezaleznych badan empirycznych przeprowadzonych w latach 2021-2024
(zestawienie zrédet znajduje sie w spisie literatury). Struktura kategorii odzwierciedla zaréwno
aktualne wymagania stanowisk pracy w branzy metalowo-maszynowej, jak i oczekiwania
pracodawcow ujawnione w analizowanych raportach. Lista ta stanowi zarazem zestaw priorytetéw
szkoleniowych sektora, obejmujac nie tylko kompetencje techniczne zwigzane z wykonywaniem
okreslonych zadan, lecz réwniez umiejetnosci interpersonalne. Obecne sg takze umiejetnosci
niejako poboczne, ale czesto nie mniej wazne na stanowisku pracy - znajomos¢ przepisow

bezpieczenstwa i higieny pracy, obowigzujgcych norm, czy swiadomos¢ dziatan na rzecz ochrony

klimatu i Srodowiska.

Tabela 11. Kategorie potrzeb kompetencyjnych w branzy metalowo-maszynowej

Spawanie | zaawansowane technologie spawalnicze

Umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem, kontrola i optymalizacja
procesdw spawania rdZznymi metodami i technikami.

Spawanie konwencjonalne (MMA,
MAG)

Spawanie TIG (WIG)

Spawanie aluminium

Zaawansowane techniki
spawalnicze

Programowanie i obstuga
maszyn CNC

Umigjgtnosci zwiazane z
programowaniem, obstuga i
optymalizacjg maszyn CNC
(tokarka CNC, frezarka CNC, centra
obrobkowe, maszyny
wieloczynnosciowe).

Programowanie maszyn CHC

Obstuga maszyn CHC

Obrdbka metalu na CMNC

Czytanie rysunkow technicznych dla
CNC

Kontrola jakosci | pomiary

Umigjetnosci zwiazane z

Oprogramowanie AutoCAD
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(CAD/CAM] tworzeniem rysunkow technicznych, | gpstuga CAM (Computer-Aided
projektowaniem 30 | Manufacturing)
przygotowaniem danych do
. Zaawansowane systemy CAD/CAM
produkcii i maszyn CHNC.
Czytanie i tworzenie rysunkow
technicznych
Wepblpraca CAD-CAM-CHNC
Automatyka i Systemy Sterowania
Analiza Danych | Raportowanie
Imigjeinosci zwigzane z obstugg Pakiety Biurowe | Systemy
Kb tencje cyf ) systemow informatycznych,
m ncje cyfrowe i ; : ;
_ petenc) aufomalyki, analiza danyeh i Bezpieczenstwo Informacyjne
informatyczne o -
technologiami Przemystu 4.0 (loT, Przemyst 4.0 i Internet Rzeczy
Big Data, cyberbezpieczenstwo). (Internet of Things, loT)
Sztuczna Inteligencja | Machine
Learning
Obrobka na Tokarce Tradycyjnej
Umiejetnosci zwigzane z obstugg Obrébka na Frezarce Tradycyjnej
tradycyjnych obrabiarek (tokarka
Obshuga tradycyjnych Lt ( Wiercenie 1 Gwintowanie

obrabiarek i narzedzi

tradycyina, frezarka, wiertarka),
narzedzi pomiarowych i
warsZtatowych.

Marzedzia Pomiarowe i Kontrolne

Bezpieczenstwo na Obrabiarce

Obrobka i wykanczanie
powierzchni metalu

Umiejetnosci zwigzane z
galwanizacja, lakierowaniem,
malowaniem I innymi procesami
obrébki powierzchni metali.

Malowanie metali

Galwanizacja | Powlekanie

Barwienie | Oksydowanie

Konfrola Jakosci Powierzchni

Montaz i kontrola jakosci

Umiejetnosci zwigzane z montazem
elementow i wyrobdw, pomiarem i
kontrolg jakosSci w procesie
produkcii.

Montaz Elementdw Metalowych

Montaz Wyrobdw Konfcowych

Fomiary Precyzyjne

Kontrola Jakosci

Czytanie Rysunkow Montazowych
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Czytanie Rysunkdw Technicznych
Umiejetnosci zwiazane z czytaniem,
_ . . tworzeniem i interpretacja rysunkéw Tworzenie Rysunkow Technicznych
Rysunek techniczny i pomiary ] i
n ) technicznych oraz pomiarem Mormy i Standardy
precyzyjne I " ]
elementow Z wymagang Pomiary Pre ine
doktadnoscia.
Kontrola Wyrmiardw
Umigjeinogci osobiste zwigzane z Zaangazowanie w Prace
ZaangaZowaniem w prace, Inicjatywa | Samodzislnose
Zaangafowanie, inicjatywa i inicjatywa, samodzielnosci -
9 g ) .. L : . a ) . a Determinacja | Wytrwatosc
samodzielnosc podejmowania decyzji,
samodyscyplina i wytrzymatoscia Rzetelnosc i Dokiadnost
psychiczna. Samodyscyplina
Praca w Zespole
Umigjetnodci zwigzane z praca w Komunikacja
Kompetencje spoleczne i zespole, komunikacja, budowaniem ) n
10 o N i i ] Budowanie Relacji
komunikacja relacji | wspolpraca w srodowisku
produkcii. Rozwiazywanie Konfliktow
Otwartosc na Inme Osoby
Kierowanie Zespotem
Umigjetnodci zwiazane z
Jetn s Mentoring i Wspieranie
kisrowaniem zespotem,
1 Kompetencje menedzerskie i podejmowaniem decyzji, Flanowanie i Organizacja
pn:ywddzt]wo planowaniem i wsparciem Podejmowanie Decyzji
pracownikow. Dla kadr Zarzadzanie Zmiang
kierowmiczych i przetoZonych.
Mediacja i Megocjacje
Umigjetnosci komunikacji w Angielski
jezykach obcych, szczegolnis dia ___
kontaktow z migdzynarodowymi Niemiecki
12 | Jezyki obce fin i kontrahentami i
parinerami, kontranentami | Rosyjski i Ukraifiski
zespotami, takZe w kontekscie
rosnace] imigracji. Specjalistyczna terminologia
Umiejetnosci zwiazane z Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
Bezpieczenstwo, higiena pracy i ) i
13 bezpieczenstwem pracy, ochrong (BHF)
przepisy zawodowe ) . . . . .
zdrowia, prZepisami pracownicZymi | Uprawnienia Scisle Regulowane
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i uprawnieniami Scisle

Uprawnienia Transportowe

regulowanymi. . : .
Przepisy Pracownicze i Ochrona

Danych

Certyfikaty BranZowe

Umigjetnoéci zwiazane z procesami | SRawanie i Zielone fechnologie

rodukcii jaznej Srodowisku, P TR .
Transformacja zielona i procesy P ch przyjazne] CNC I minimalizacja odpadow

14 ] minimalizacja odpaddw,
ekologiczne

efektywnoscia energetyczna i Maonitorowanie i raportowanie ESG

produkcjg zeroemisyjna. Certyfikacja ekologiczna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ILO, 2024; PARP, 2022; BKL, 2021; IBE, 2023; Helvetas, 2021; PwC (2024):1

Wskazane powyzej kompetencje nie stanowig wyczerpujgcego zbioru, albowiem poszczegdlne
podkategorie mozna opisa¢ w sposéb bardziej szczegotowy. Ze wzgledu na ztozony krajobraz

potrzeb branzy, model ten musiat zostaé uproszczony.

Branza metalowo-maszynowa przechodzi transformacje w niestabilnym otoczeniu: pracownicy
muszg rozwija¢ kompetencje cyfrowe, a firmy dostosowywaé sie do dekarbonizacji (unijne cele
klimatyczne), napie¢ geopolitycznych (np. dostawy surowcdéw) oraz cyfryzacji proceséw
produkcyjnych. Dlatego tez powyzsza lista obejmuje zarébwno wymagania dla pracownikéw

produkgciji, jak i dla oséb zarzgdzajgcych w branzy metalowo-maszynowe;.
3. Zapotrzebowanie i luki kompetencyjne w branzy metalowo-maszynowej

3.1 Najwazniejsze stanowiska pracy i zapotrzebowanie na kompetencje w branzy

metalowo-maszynowej

Badanie GUS ,Zapotrzebowanie rynku pracy na pracownikéw wedtug zawodow w 2024 r.” (2024d)
pokazuje, ze w pierwszym kwartale 2024 r. podmioty gospodarki narodowej poszukiwaty 411,4 tys.
pracownikéw, a w planach przyje¢ na pozostate kwartaty roku deklarowaty zatrudnienie 525,5 tys.

0s6b przy planowanych 129,9 tys. zwolnien.

' SPRAWDZ
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Z perspektywy sektora metalowo-maszynowego kluczowe sg trzy informacje z tego badania:

e Przetwodrstwo przemystowe jest jedng z dwéch sekcji PKD o najwiekszym popycie na
pracownikbw — razem z handlem i naprawg pojazdéw samochodowych odpowiada za

32,7% wszystkich poszukiwanych pracownikow.

e W strukturze popytu wedtug wielkich grup zawoddéw Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy
(do ktérych nalezg m.in. Slusarze, spawacze, operatorzy obrabiarek i pracownicy obrobki
metali) odpowiadajg za 87,9 tys. poszukiwanych pracownikow, co stawia ich na drugim
miejscu po specjalistach (88,8 tys.).

e W strukturze planowanych przyje¢ do kohca 2024 r. Robotnicy przemystowi i rzemies$lnicy

oraz Specjalisci odpowiadajg tgcznie za 43,2% wszystkich planowanych przyjeé.

Wynika z tego, ze popyt na kompetencje charakterystyczne dla sektora metalowo-maszynowego
jest trwale wysoki, zblizony do popytu na specjalistow wyzszego szczebla, a przetwdrstwo
przemystowe pozostaje jedng z kluczowych sekcji generujgcych zapotrzebowanie na

pracownikoéw.

“Prognoza zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego” opracowana
przez Instytut Badan Edukacyjnych (IBE, 2025) réwniez prezentujgca szeroki punkt widzenia,
identyfikuje zawody o najwiekszym potencjale zatrudnienia, zarbwno obecnie, jak i w perspektywie
przysztych lat. Wedtug autoréw, w | poétroczu 2024 roku najwieksza liczba ofert pracy w

przeliczeniu na 1 bezrobotnego i absolwenta dotyczyta zawodow takze w przemysle, takich jak:

e automatyk (#1 na liscie, ponad 10 ofert na 1 bezrobotnego i absolwenta)

e mechanik-monter maszyn i urzadzen (#2 na liscie, ok 2,5 oferty na 1 bezrobotnego i

absolwenta)
o elektromechanik (#6 na liscie, wiecej niz 1 oferta na 1 bezrobotnego i absolwenta),

e mechatronik (#15 na liscie, mniej niz 1 oferta na 1 bezrobotnego i absolwenta, ale wcigz

liczba ofert przewazajgca nad liczbg kandydatéw).

Interesujgco prezentujg sie takze wyniki analizy uwzgledniajgce inwestycie w nowe
przedsiebiorstwa, w zestawieniu z inwestycjami modernizujgcymi. Innymi stowy, takie zestawienie

pozwala wskaza¢ zawody, dla ktorych miejsca pracy powstajg w nowych organizacjach. Na liscie
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15 zawodow, w ktérych wystepuje nadwyzka inwestycji w nowe przedsiebiorstwa, na miejscach

11-15 znalazly sie:

e technik robotyk,

e mechatronik,

e technik automatyk,

e technik mechatronik,

e automatyk.

Ogolnopolski raport Barometru Zawodéw wymienia sze$¢ zawoddéw trwale deficytowych (WUP
Krakow, 2025a). Na liscie znajduje sie jeden zawdd z branzy metalowo-maszynowej, tj. spawacz.
Deficyt pracownikdw na to stanowisko obserwowane jest nieustannie od 2016 roku. Wedtug
danych ze wspomnianego badania, pracodawcy szczegolnie poszukujg pracownikow takze na

stanowiska:

e elektronicy, automatycy i robotycy (prognoza na 2026 rok zaktada wyréwnanie popytu i

podazy pracy),
e elektrycy i energetycy,
e mechanicy - monterzy maszyn, urzgdzen i instrumentow,
e monterzy elektronicy (prognoza na 2026 rok zaktada wyréwnanie popytu i podazy pracy),
e operatorzy obrabiarek skrawajgcych (CNC),

e Slusarze.

Mapy z podziatem na wojewddztwa ilustrujg regionalne zapotrzebowanie na zawody branzy
metalowo-maszynowej analizowane w ramach Barometru Zawodow - prognoza na 2025 i 2026
rok.

Rysunek 2. Prognoza wojewoddzkiego zapotrzebowania na elektronikow, automatykéw i robotykéw w 2025 (z

lewej) i 2026 (z prawej)
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Rysunek 4. Prognoza wojewddzkiego zapotrzebowania na inzynieréw elektrykéw i energetykéw w 2025 (z lewej)
i 2026 (z prawej)

N duza nadwyzka poszukujacych pracy

‘ ‘ I nadwyzka poszukujacych pracy
— T ———
— G =
W duzy deficyt poszukujacych pracy
wels ey
Rysunek 5. Prognoza wojewoddzkiego zapotrzebowania na mechanikéw (monteré6w maszyn, urzadzen i

Zrodio: WUP Krakow, 2025b.
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Zrodto: WUP Krakéw, 2025b.
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Rysunek 6. Prognoza wojewoédzkiego zapotrzebowania na monterow elektronikéw 2025 (z lewej) i 2026 (z

gv

prawej)
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Rysunek 7. Prognoza wojewédzkiego zapotrzebowania na operatorow obrabiarek skrawajacych (CNC) w 2025 (z

ely

Zrédto: WUP Krakéw, 2025b.
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Zrodio: WUP Krakow, 2025b.

Strona26



Rysunek 8. Prognoza wojewddzkiego zapotrzebowania na pracownikéw przetworstwa metali w 2025 (z lewej) i
2026 (z prawej)
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BN nadwyZka poszukujacych pracy
WSS réwnowaga popytu | podazy
W deficyt poszukujacych pracy
WS cuzy deficyt poszukujacych pracy

brak oceny

Zrodio: WUP Krakow, 2025b.

Rysunek 9. Prognoza wojewédzkiego zapotrzebowania na spawaczy w 2025 (z lewej) i 2026 (z prawej)
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Zrodio: WUP Krakow, 2025b.
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Rysunek 10. Prognoza wojewodzkiego zapotrzebowania na projektantéw wzornictwa przemystowego i

operatoréw CAD w 2025 (z lewej) i 2026 (z prawej)
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Zrédto: WUP Krakéw, 2025b.

Rysunek 11. Prognoza wojewodzkiego zapotrzebowania na slusarzy w 2025 (z lewej) i 2026 (z prawej)
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Zrodto: WUP Krakow, 2025b.

Z prognoz w ujeciu regionalnym wynika, ze w branzy panuje sytuacja na pograniczu
réownowagi i deficytu, w zaleznosci od regionéw i stanowisk. Szczegdlnie stanowiska
wyksztatcenia wyzszego zdajg sie nie cierpie¢ na deficyt pracownikédw (projektanci wzornictwa

przemystowego CAD, elektronicy automatycy i robotycy, inzynierowie elektrycy i energetycy).

Jednoczesénie szczegdlnie szeroko geograficznie rozproszony deficyt dotyczy spawaczy, O

operatoréw skrawarek (CNC) i Slusarzy. Nie liczac zawodu spawaczy, prognozy na 2026 rok

zaktadajg dazenie do rownowagi na rynku pracy i niwelacji deficytu.
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Rysunek 12. Zestawienie liczby zarejestrowanych bezrobotnych w podziale na stanowiska, bezrobocie zwykle i
diugoterminowe oraz naptywu ofert pracy do Centralnej Bazy Ofert (dane na 2025). Uporzadkowane rosngco

wedlug wartosci “naptyw ofert pracy”
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Zrédto: WUP Krakéw, 2025b. Dane o zawodach [dostep: 3.12.2025].

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze prognozy zwizualizowane w ramach map Barometru Zawodow
stanowig do$¢ ogdlnikowy wniosek w zakresie liczby oséb brakujgcych na danych stanowiskach, Q)

niemoéwigcych o konkretnych liczbach, czy przyczynach. Patrzagc na liczby dotyczgce bezrobocia,
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szczegolng uwage zwraca wysokie bezrobocie w zawodzie $lusarzy, ktore zdaje sie nie

przektada¢ na zaspokojenie zgtaszanych deficytow.

Zgodnie z danymi urzedéw, slusarze stanowig najliczniejszg grupe, liczac 14 tys. bezrobotnych w
branzy metalowo-maszynowej. Co wiecej, okoto potowa, to osoby trwale bezrobotne. W zawodach
takich jak operatorzy obrabiarek skrawajgcych czy spawacze naptyw ofert pracy jest bardzo
wysoKi i zblizony lub wyzszy niz liczba bezrobotnych, co wskazuje na silny popyt na te kwalifikacje
i potencjalne trudnosci rekrutacyjne po stronie pracodawcéw. W przypadku $lusarzy oraz
mechanikdw-monterow liczba zarejestrowanych bezrobotnych przewaza nad liczbg ofert, co
sugeruje nadpodaz kandydatéw i ryzyko utrzymywania sie bezrobocia strukturalnego w tych

profesjach.

Dane z jednej strony potwierdzajg wnioski z opracowanh wtérnych: czes¢ zawoddéw (spawacze,
operatorzy obrabiarek skrawajgcych) funkcjonuje jako zawody deficytowe. Jednoczes$nie- pomimo
wnioskow formutowanych w innych raportach, ze Polska w zasadzie nie boryka sie z nadwyzkami
pracownikéw - mozemy zaobserwowaé niepokojgcg dysproporcje, w ramach ktérej naptyw ofert
pracy na stanowiska typu mechanicy-monterzy maszyn ledwie pokrywa liczbe oséb diugotrwale
bezrobotnych. W przypadku bezrobotnych $lusarzy, naptyw ofert nie zaspokaja nawet potowy

podazy trwale bezrobotnych.

3.2 Luki kompetencyjne

Jedng z przyczyn, dla ktérych pracodawcy zgtaszajg deficyt pracownikbw pomimo obecnosci
bezrobotnych, sg luki kompetencyjne. Firma analityczna Bibby Financial Services (2024) ogtosita,
ze 36 proc. firm w branzy metalowej wskazuje na trudnosci w pozyskiwaniu wykwalifikowanych

specjalistéw jako jedno z kluczowych wyzwah.

Z perspektywy catego rynku pracy, najnowsze pojawiajace sie kompetencje dotycza kategorii
transformacji cyfrowej i energetycznej (zielonej). Jak wynika z analizy Ministerstwa Pracy i
Polityki Spotecznej (2025b), w sekcji przetwérstwa przemystowego (wg PKD w latach 2020-2023),
11,6% umiejetnosci stanowity umiejetnosci cyfrowe (#3 najwyzszy wynik w ramach spisu PKD) i
niemal 20% - umiejetnosci zielone (najwyzszy wynik w ramach spisu PKD). Mozna przypuszczaé,
ze wiasnie w przetworstwie przemystowym moze by¢ wywierana najwieksza presja na tego typu

kompetencije.
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Lista Kategorii Potrzeb Kompetencyjnych w Branzy Metalowo-Maszynowej (str. 20-25) ilustruje, jak
duzy zakres kompetencji moze miesci¢ sie w ramach jednego zawodu. Prostym przyktadem
stopniowego wzrostu kompetencji jest zawdd spawacza. Poczatkujgcy pracownicy mogg
kwalifikowa¢ sie do bardziej podstawowych metod takich jak MMA, MIG, MAG, a ci lepiej
wyszkoleni do spawéw TIG, spetniajgc bardziej wysrubowane normy, takze ze wzgledu na zuzycie
energii (nawet, jesli za spetnienie tych norm odpowiada firma - pracodawca). Wedtug danych
Bibby Financial Services (2024), niedobdr dotyka szczegodlnie obszaréw zwigzanych z
technologiami obrobki metali, automatyzacjg proceséw produkcyjnych oraz zarzgdzaniem

projektami technologicznymi.

Problemy z niewystarczajgcymi kwalifikacjami pracownikéw (czy tez niedopasowaniem kwalifikacji
do potrzeb pracodawcow) w Polsce nie sg wyjatkowg sytuacjg. Badanie przeprowadzone w 2021
na potrzeby Kosowskiej branzy metalowo-maszynowej wykazato, ze niemal % przedsigbiorstw
skarzyto sie na niewystarczajgce kompetencje wsrdod pracownikéw (Helvetas, 2021). Wéwczas

najwieksze niedobory dotyczyty:

e umiejetnosci spawalniczych (31,5% badanych przedsiebiorstw) - szczegdlnie spawanie

aluminium i TIG,
e programowania maszyn CNC (12,7%),
e obstugi maszyn CNC (12,7%),

e oprogramowania AutoCAD (7,9%).

Wyniki badan prowadzonych w woj. Podlaskim w 2024 roku na przedsiebiorstwach branzy
metalowo-maszynowej (w tym wypadku rozszerzonej o przemyst szkutniczy) wykazata mniej
krytyczne oceny ze strony badanych (IPC, 2024). Zdaniem 38,8% przedsigbiorstw liczba
wykwalifikowanych pracownikéw jest wystarczajgca, 0,9% ocenia nawet, ze wystepuje
nadwyzka. Jedynie 8,2% przedsiebiorstw skarzy sie na brak odpowiednio wykwalifikowanych

pracownikow.

Uwage zwraca zatem pozostata odpowiedz - ponad potowa (52,1%) nie ma na ten temat zadnej
opinii. Autorzy raportu nie wyjasniajg przyczyn takiego rozktadu odpowiedzi, trudno zatem
wskazac, czy jest to problem metodologiczny, czy moze przedsiebiorstwom rzeczywiscie brakuje

wiedzy na ten temat. Dla szerszego kontekstu mozna natomiast wskazac, ze badani zapytani o
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dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej w miejscu dziatalnosci odpowiadali w bardziej
zdecydowany sposéb. 53% badanych odpowiedziata twierdzgco, 15% badanych negatywnie
ocenito dostepnos$¢ kwalifikacji wérod pracownikow, natomiast 20% badanych ocenita dostepno$c

jako “ani tak, ani nie”, a 14% w dalszym ciggu nie byto pewnych odpowiedzi.

W opinii podlaskich przedstawicieli branzy metalowo-maszynowej i szkutniczej, najbardziej

poszukiwane kompetencje techniczne obejmuija:

e znajomosc¢ jezykdw obcych (60,6%),

zdolnosci informatyczne, cyfrowe (44,8%),

zdolnosci techniczne, ogétem (32,4%),

posiadanie uprawnien, certyfikatow (12,7%).

Wsrod rzadszych odpowiedzi (ponizej 10% badanych) wymieniano bardziej konkretne
specjalizacje, takie jak obstuga maszyn, spawanie, rysunek techniczny, techniki pomiarowe,
zdolnosci energetyczne, technologiczne, obrébka metalu, automatyka i robotyka, mechaniczne,
logistyczne, uprawnienia do prowadzenia pojazdow, kohczgc na uprawnieniach budowlanych
(1,2%).

Badanie objeto takze pytania o kompetencje spoteczne i menedzerskie. Jako najwazniejsze
spoteczne umiejetnosci wskazano:

e umiejetnosc¢ pracy zespotowej (42,7%),

e komunikatywnos¢ i otwartosc (40,3%),

e zaangazowanie i inicjatywa (12,7%),

e tworzenie pozytywnej atmosfery (11,5%).
Odpowiedzi ponizej 10% badanych obejmowaty takze, umiejetno$¢ mediacji, motywowania,
kulture osobista, szacunek, tolerancje i elastycznosé.
Najwazniejsze kompetencje menedzerskie obejmowaty:

e umiejetnosci przywddcze (46,4%),
e kompetencje w zarzadzaniu firmg (42,1%),

e budowanie zespotu i relacji (19,4%),
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e motywowanie i mentoring (16,4%).

Rzadziej wskazywane cechy menedzerskie to zarzgdzanie czasem, umiejetnosci negocjacyjne,
samodzielno$¢, komunikatywno$é, zdolnosé do adaptacji i rozwoju, planowanie operacyjne i

kreatywnos¢.

Najbardziej oczekiwane kompetencje w podlaskiej branzy metalowo-maszynowej i szkutniczej
obejmujg zatem jezyki obce, zdolnosci informatyczne, ogdlne zdolnosci techniczne, a takze
zdolno$é do pracy w grupie, sprawnej komunikacji i zaangazowanego udziatu na stanowisku
pracy. Od menedzerow oczekuje sie, ze bedg potrafili przewodzi¢ zespotem i bedg w stanie

zarzadzac firma, budujac relacje i motywujac.

Z perspektywy ogodlnopolskiej najwiekszy niedobér w branzy metalowo-maszynowej dotyczy
zawodu spawacza (WUP Krakow, 2025a). Trwaty deficyt na spawaczy obserwowany jest od co
najmniej 2016 roku, a jako gtéwng przyczyne wskazuje sie niewystarczajgce kompetencje. Polskie
firmy poszukujg spawaczy, ktorzy potrafig - oraz posiadajg uprawnienia - by wykonywaé spaw za
pomocg nhajbardziej zaawansowanych technik. Warto podkreslic, ze brak szczegdlnie
wykwalifikowanych spawaczy dotyczy nie tylko analizowanej w niniejszym raporcie branzy, ale
takze sektora motoryzacyjnego czy budownictwa. Ze wzgledu na to, na popularnosci zaczeta
zyskiwac¢ automatyzacja spawalnictwa, natomiast w ciggu ostatnich 10 lat nie zdotata ona zatata¢

luki kompetencyjnej na rynku pracy (kieruneksurowce.pl, 2016).
4. Trendy i wyzwania dla zatrudnienia w branzy metalowo-maszynowej

4.1 Trendy globalne

Globalny kontekst branzy metalowo-maszynowej ksztattujg dzi§ roéwnoczesnie procesy
technologiczne, geopolityczne i srodowiskowe, ktére redefiniujg sposéb organizacji produkciji
przemystowej na Swiecie. Wedtug analitykow Coface (2025), branza metali stoi w niekomfortowej
pozycji wywotanej spowolnieniem gospodarczym. W 2025 roku popyt na europejskg stal zmalat
wobec zagranicznej konkurencji, co dodatkowo powodowane jest spowolnieniem w produkciji
przemystowej i budownictwie. Zdaniem analitykow, europejskie metale mogg zwiekszyC swoje
przychody w wyniku zwiekszonego popytu na budownictwo oraz inwestycji w transformacije
energetyczng i cyfrowg. Agencja Deloitte (2025) wsrdd najwazniejszych trendéw dla przemystu

metalowego w 2025 roku wymienia zaréwno cyfryzacje (przewaga rynkowa dzigki analizie danych;
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rozwoj kompetencji Al), jak i transformacje energetyczng (dgzenie do redukcji emisji gazéw

cieplarnianych).
Aktualny zdaje sie wniosek Polskiej Agenciji Rozwoju i Przedsiebiorczosci (2023):

“Wiekszo$¢ analiz krajowych i miedzynarodowych za najwazniejsze trendy uznaje zmiane
technologiczng prowadzgcg do automatyzacji pracy, dgzenie do bardziej zrownowazonego

rozwoju oraz zmiany demograficzne i geopolityczne”.

Tak rozrysowane drogi dla rozwoju znajdujg odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych
definiujgcych kierunek polityki Unii Europejskiej, co najmniej od poczatku dekady. Mowa m.in. o
Zielonym tadzie (np. Nowa Strategia Przemystowa dla Europy, [KE, 2020]), czy o Drodze ku
Cyfrowej Dekadzie (KE, 2025).

Uwikfanie polskiej branzy metalowo-maszynowej w zmiany na tle globalnym dobrze obrazuje
rozwéj gospodarki wodorowej i sytuacji w polskich hutach stali. Zielony wodoér, czyli wodér
produkowany w sposéb niskoemisyjny jest nosnikiem energii, ktéry powinien pozwoli¢ na
ograniczenie emisji w catej Europie. Produkcja wodoru z elektrolizy mogtaby zaréwno
ustabilizowaé dostep do energii z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE), jak i zapewnié ekologiczne
paliwo do wykorzystania w ciezkim przemys$le. Rozwdj gospodarki wodorowej znajduje sie na
wczesnym etapie - nie istnieje ani odpowiednia podaz wodoru, ani sie¢ dystrybucyjna, ani
mozliwosci do wykorzystania wodoru we wspomnianych zastosowaniach. Rozwéj wymagatby
szerokich inwestyciji, i w 2025 roku Polska i reszta Europy znajdujg sie na etapie tworzenia sieci
kontaktow, osrodkéw infrastrukturalnych (np. Doliny Wodorowe), a na drogach poruszajg sie
pojedyncze egzemplarze pojazdow zasilanych wodorem. Wedtug danych z badania Wodorowa
Mapa Polski (2025), rola wodoru w dekarbonizacji gospodarki nie wzrosnie wczes$niej, niz przed
2030 (PIE, 2025).

Dla branzy metalowo-maszynowe;j jest to o tyle niepokojgce, ze zielony wodor jest na ten moment
gtébwng innowacjg procesowg, ktora pozwolitaby zredukowac¢ emisje w hutach stali. Zielony wodor
moze zosta¢ wykorzystany w procesie DRI - redukgji rudy zelaza - zastepujgc w tej roli wegiel. W
czerwcu 2025 roku w zaktadzie ArcelorMittal w Krakowie wybudowano piece wodorowe zastepujgc

mieszanke amoniaku i wodoru do produkcji blach. Jednoczesnie spodtka wycofata sie z
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modernizacji wodorowej dwoch zaktadow w Niemczech, odrzucajgc 1,3 mild euro wsparcia

publicznego (SmogLab, 2025).

Réwnolegle koncern ArcelorMittal ogtosit wygaszanie pieca w Dgbrowie Goérniczej. Jak twierdzg
eksperci z Fundacji Instrat, Polska jest praktycznie jedynym krajem w Europie, gdzie ten globalny
koncern nie przygotowat realnej alternatywy do zastgpienia swojej obecnej, wysokoemisyjnej
produkcji. Eksperci zaapelowali do rzadu o zaproponowanie inwestycji, ktére uratowatoby
przysztos¢ polskiego hutnictwa - a wiec m.in. miejsca pracy i istotny produkt gospodarczy.
Tymczasem 28 listopada 2025 roku koncern zamknagt Hute Krélewskg w Chorzowie, a na poczatku
grudnia ogtoszono podpisanie porozumienia odnosnie zabezpieczenia 270 pracownikow huty
(tysol.pl, 2025).

Ostateczny rozmiar zmian w branzy metalowo-maszynowej bedzie zalezat takze od gotowosci i
zdolnosci polskich pracodawcéw do ich wykorzystania lub dostosowania sie do nich. Nalezy
jednak pamietaé, ze transformacja cyfrowa i energetyczna to interwencja gospodarcza. Brak
wsparcia ze strony panstwa - przynajmniej w formie inwestycji - odbiera przedsiebiorstwom szanse

na przetrwanie.

4.2 Trendy krajowe

Polska gospodarka przemystowa pozostaje gteboko osadzona w miedzynarodowych tancuchach
wartosci, handlu technologiami i regulacjach ponadnarodowych. Na nastepnych stronach
przyblizone zostang gtéwne trendy zidentyfikowane w zmieniajgcym sie rynku pracy branzy
metalowo-maszynowej, wynikajgce takze ze zmian poza krajem, ale opisujgce dynamike zmian w

Polsce.
4.2.1 Problemy gospodarcze w przemysle

Polski przemyst stalowy od kilku lat boryka sie z gtebokimi problemami gospodarczymi, ktére
zagrazajg jego stabilnosci i przysztosci. Gtéwnymi czynnikami sg wysokie koszty energii, rosngce
ceny surowcow, niski popyt oraz naptyw taniej stali z krajow trzecich, czesto sprzedawanej po
dumpingowych cenach. Polskie huty sg szczegdlnie obcigzone biernym podejsciem do unijnej
polityki klimatycznej, ktéra podnosi koszty emisji COz i ogranicza mozliwo$¢ konkurencyjnosci na
rynku europejskim w przypadku zakfadow, ktore nie dokonujg modernizacji energetycznej.

Ministerstwo Energii we wrzesniu 2025 roku ogtosito projekt Planu dziatan dla zréwnowazonego
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rozwoju przemystu stalowego w Polsce, reagujac na rosngce niepokoje (ME, 2025). Wsréd

gtéwnych czynnikéw wskaza¢ mozemy:

1. Wzrost kosztéw energii i surowcéw

Ceny energii dla polskiego przemystu stalowego sg obecnie jednymi z najwyzszych w Europie, co
dodatkowo ogranicza konkurencyjnos¢ polskich producentéw. Te czynniki powodujg ,efekt spirali”
— coraz wyzsze koszty produkcji, malejgce marze i trudnosci z utrzymaniem rentownosci (Bibby
Financial Services, 2024). Ponadto zasoby surowcéw potrzebnych do funkcjonowania

przedsiebiorstw wyczerpujg sie (Citkowski, et al., 2025).

2. Spadek popytu i niestabilno$¢ rynku

Branza metalowa w Polsce doswiadcza wyraznej stagnacji, wywotanej spadkiem zamdwien w
kluczowych sektorach, takich jak budownictwo czy infrastruktura. Niska aktywnos$¢ inwestycyjna,
recesja w gtdwnych krajach odbiorczych, jak Niemcy, oraz wysokie stopy procentowe w strefie
euro ograniczajg mozliwo$é eksportu i prowadzg do dalszego obnizenia popytu (BOS Bank, 2023).
Jednoczesnie polskie przedsiebiorstwa stojg przeciwko rosngcej konkurencji zagranicznej
(Citkowski, et al., 2025).

3. Problemy z plynnoscia finansowa

Najpowazniejszym wyzwaniem dla wielu firm z branzy metalowej jest utrata ptynnosci finansowej,
wynikajgca z opdznien w pfatnosciach od kontrahentéw. Na koniec czerwca 2025 zalegtoSci
branzy siegnety niemal 420 min zi, co oznacza wzrost o ponad 30% rok do roku. Az 44% firm z
branzy metalowej zgtasza problemy z terminowymi pfatno$ciami, co ogranicza ich zdolnos¢ do
inwestycji i prowadzi do ryzyka utraty operacyjnej sprawnosci (Bibby Financial Services, 2025;
Strefa Biznesu, 2025).

4. Opodznienia w transformaciji energetycznej

Polskie hutnictwo napotyka rowniez trudnosci zwigzane z opdznieniem w transformaciji
energetycznej. Wprowadzane mechanizmy oparte na OZE oraz brak jasnej strategii panstwa w
kwestii opfat jakosciowych dodatkowo obcigzajg branze energochtonne. Brak konkurencyjnych
warunkéw energetycznych w poréwnaniu do innych krajow europejskich, np. Niemiec, ktore

planujg radykalng obnizke cen energii dla przemystu, pogtebia te problemy (Instrat, 2025).

Strona36



5. Wzrost kosztéw pracy

Podwyzki ptacy minimalnej od stycznia 2025 roku, ktére oznaczajg dodatkowe obcigzenia dla
pracodawcow, sg szczegodlnie odczuwalne w branzy metalowej, gdzie liczba zatrudnionych
pracownikéw jest duza. Koszt zatrudnienia jednego pracownika na ptacy minimalnej wzrdst o ok.
440 zt miesiecznie, co w skali roku daje ponad 5 tys. zt na jednego pracownika — dodatkowy ciezar

dla firm dziatajgcych na niskich marzach (Bibby Financial Services, 2025).
4.2.2 Nieprzewidywalna sytuacja w otoczeniu rynku

Nieprzewidywalna sytuacja na rynku i w jego otoczeniu, w branzy metalowo-maszynowej polega
na tym, ze kilka duzych zmian zachodzi jednoczesnie i trudno przewidzie¢ ich kierunek oraz skutki.
Firmy muszg reagowaC rownoczesnie na szoki kosztowe, braki pracownikbéw i presje na
modernizacje, a jednoczesnie podejmowac ryzykowne decyzje inwestycyjne, czesto przy

ograniczonych zasobach. Gtéwne zrédta niepewnosci (PARP, 2023):

e Woysoka i zmienna inflacja podnosi koszty materiatdw, energii i ustug, utrudniajgc kalkulacje

optacalnosci kontraktow diugoterminowych.

e Kryzys energetyczny szczegdlnie uderza w energochtonne procesy obrobki metali (stal,

odlewnictwo, obrébka cieplna), wymuszajgc ciggte korekty cen i planéw produkcyjnych.

e Zakiécenia tancuchow dostaw (stal, komponenty, elektronika) powodujg opdznienia,
koniecznos¢ szukania nowych dostawcéw i budowania wiekszych zapasoéw, co zamraza

kapitat.

e Nacisk na automatyzacje, cyfryzacje i zielong transformacje wymaga duzych,
dlugoterminowych inwestyciji, ktorych zwrot w warunkach wahan popytu jest trudny do

oszacowania. Mechanizmy wspierania nie sg wystarczajace.

e Niepewna sytuacja geopolityczna

Pracodawcy ostrozniej podejmujg nowe inwestycje — w wielu firmach projekty modernizacyjne sg
odktadane lub dzielone na mniejsze etapy, zeby ograniczy¢ ryzyko. Ograniczane sg wydatki na
rozwoj pracownikdéw: mniej szkolen, rzadziej kompleksowe programy podnoszenia kwalifikacji (np.

obstuga nowych maszyn, robotéw, systemoéw cyfrowych). Spadek systematycznych naktadéw na
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B+R i innowacje powoduje, ze tylko czes$¢ przedsiebiorstw wdraza nowe technologie w sposéb

ciggly, a reszta reaguje dopiero wtedy, gdy presja konkurencyjna staje sie bardzo silna.

W efekcie firmom trudniej wykorzysta¢ szanse zwigzane z automatyzacjg i cyfryzacja, bo brakuje
im zaroéwno $rodkéw, jak i odpowiednio przygotowanych pracownikéw. Opdznianie inwestycji w
kapitat ludzki i technologie zwieksza ryzyko, ze zaktad stanie sie ,waskim gardtem” w tancuchu
dostaw — mniej elastycznym, drozszym i wolniej reagujgcym na zaméwienia klientow.
Przedsiebiorstwa, ktére mimo trudnych warunkoéw utrzymujg inwestycje w ludzi i innowacje,

zyskujg przewage kosztowa i jakosciowg, ktérg reszcie branzy coraz trudniej nadrobié.

Wobec rosngcej ztozonosci na polskim rynku obserwowana jest zmiana podejscia do zarzadzania i
planowania w polskich firmach. Coraz wiecej firm planuje dziatania w dtuzszym horyzoncie niz
jeden kwartat. O ile w roku 2018 plan dziatah na dtuzej niz 3 miesigce posiadato 60% srednich i
duzych przedsiebiorstw, w roku 2022 byto to juz 80% (PARP, 2023).

Zmienia sie takze kultura organizacyjna i oczekiwania stawiane przed pracownikami
przedsiebiorstw. W miejsce kultury ,rodzinnego klanu” rosnie znaczenie kultury adhokraciji,
nastawionej na elastycznos¢, eksperymentowanie i szybkie reagowanie na nowe wyzwania
rynkowe. Zdaje sie, ze w sytuacji kryzysowej rosng potrzeby kompetencyjne firm, aby tatwiej im
byto adaptowac sie do nowych realiéw. W trakcie pandemii wzrosta szczegdlnie waga umiejetnosci
(PARP, 2025):

e samoorganizacyjnych
e interpersonalnych,

e analitycznych.
4.2.3 Nierébwnomierny rozwaéj regionalny w Polsce

Stan gospodarczy Polski liczony za pomocg produktu krajowego brutto (PKB) jest na historycznie
wysokim poziomie. PKB przyrasta srednio o okoto 3% kwartalnie (Parkiet.com, 2025), a wartos¢
polskiej gospodarki ma pod koniec 2025 roku wynies¢ 1040 mlid dolaréw, plasujgc jg na 20 miejscu
na swiecie pod tym wzgledem (IMF, 2025). Nalezy jednak pamietaé, ze rozwdj gospodarczy nie
przektada sie analogicznie na rozwdj innych aspektéow panstwa. Oznacza to, ze: (1) PKB nie

oznacza wysokich warunkoéw zycia (np. Polska zajmuje 35 miejsce w rankingu rozwoju
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spotecznego HDI [ONZ, 2025]); (2) rozwdj - zarébwno gospodarczy, jak i spoteczny nie zachodzi

réwnomiernie w catym kraju.

Dysproporcje regionalne moga miec rézne przyczyny (np. historyczne, endogeniczne, polityczne),
jednak sg one powszechne dla gospodarek rynkowych. Niemniej, ich wptyw na gospodarke jest
zawsze negatywny. W Polsce nieréwnosci regionalne zachodzg w stopniu znacznym i wystepuja
szczegolnie miedzy wojewddztwami wschodnimi i resztg kraju. W latach 2009-2017, za regiony o
niskim tempie wzrostu i opdznieniu w rozwoju badacze uznali warminsko-mazurskie, podlaskie,
lubuskie, $wietokrzyskie, podkarpackie oraz kujawsko-pomorskie. Najwyzsze wskazniki rozwojowe
osiggnety mazowieckie i dolnoslgskie. Ze wzgledu na niskie tempo wzrostu PKB we wskazanych
regionach, regiony polaryzacja w dalszym stopniu wzrastata (Kraska, Kot, 2021; Citkowski, et al.,
2025).

Konsekwencje opoéznienia rozwojowego odczuwajg przedsiebiorstwa funkcjonujgce w danych
regionach. Dla przyktadu, podlaskie przedsigbiorstwa branzy metalowo-maszynowej wskazujg na

utrudnienia takie, jak:

e ograniczony poziom automatyzacji, cyfryzaciji i robotyzaciji,
e odptyw wykwalifikowanych kadr do bardziej rozwinietych regiondw kraju,

e niewystarczajgca wspotpraca sektora nauki z przemystem.

Aktualnym problemem dla wschodnich wojewodztw jest réwniez inwazja Rosji na Ukraine. Konflikt
zbrojny odbywa sie w niewielkiej odlegtosci od Polski, co zniszczyto wiele zagranicznych
tancuchoéw wartosci. Jednoczesnie niepewnos¢ sytuacji geopolitycznej buduje staty lek wsrod

spotecznosci i zwieksza niepewnos¢ inwestycyjng, dodatkowo obcigzajgc rozwdj tego regionu.
4.2.4 Rosnace koszty zycia

Problemy finansowe stajg sie wyzwaniem takze po stronie pracownikéw. W badaniu PARP z 2023
roku ponad 70% respondentéw stwierdzito, ze ich realna moc nabywcza spadta, tzn. przy statym

wynagrodzeniu moga kupié¢ coraz mniejsza ilos¢ débr i ustug (PARP, 2023).

Struktura zatrudnienia wskazuje, ze poziom zarobkéw zalezy przede wszystkim od rodzaju
wykonywanej pracy. Najnizsze dochody notuja gtéwnie pracownicy administracyjni, sektora

ustug, handlu oraz osoby na prostych stanowiskach fizycznych. Osoby te czgesto mieszkaja
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na obszarach wiejskich lub w mniejszych miejscowosciach, sa ponizej 29. roku zycia albo
powyzej 50., majg wyksztalcenie podstawowe lub s$rednie, a takze czesciej sa kobietami;
dodatkowo deklarujg stabsze zdrowie i brak mozliwosci rozwoju zawodowego dzieki

zatrudnieniu.
4.2.5 Cyfryzacja

Zdaniem analitykéw Swiatowego Forum Gospodarczego (WEF, 2025), cyfryzacja ma byé
kluczowym czynnikiem zmian na rynku pracy w Polsce, przynajmniej w perspektywie do 2030
roku. Wedtug prognoz Instytutu Badan Edukacyjnych (2025), w perspektywie 3-5 lat kluczowe
branze w skali kraju to teleinformatyka, elektro-mechanika i elektro-energetyka. Juz dzi§ na rynku
pracy obserwowane jest rosngce zapotrzebowanie na kompetencje w dziedzinie sztucznej

inteligencji i analizy big data.

W przemysle stosowane rozwigzania automatyzujgce czynnoéci takie jak pakowanie blach,
systemy ewidencjonowania i zarzgdzania zasobami, rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo
(np. czujniki wykrywajgce obiekty kolizyjne na drodze pojazdéw), programy pozwalajace na
projektowanie (CAD), testowanie produktéw na podstawie symulacji komputerowej, czy maszyny
do obrobki metalu (CNC) (CIRE, 2024).

Unia Europejska regularnie monitoruje poziom cyfryzacji za pomocg kluczowych wskaznikow
wydajnosci (KPI), obejmujacych m.in. ogdlne zdolnosci cyfrowe obywateli, kompetencje
zawodowe, rozwdj technologiczny kraju oraz odporno$é na cyberataki. Sredni wynik dla UE
wynosi 55,6 pkt, podczas gdy Polska osiaga 44 pkt, co plasuje kraj ponizej unijnej sredniej i

wskazuje na opéznienia w tych obszarach (KE, 2025).
4.2.6 Starzenie sie sily roboczej

Wedtug stanu na czerwiec 2024 roku Polske zamieszkiwato 37 563,1 tys. osdb, o 135,2 tys. mnigj
niz rok weczesniej (. 0,4%), z czego liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym (mezczyzni 18-64
lata, kobiety 18-59 lat) zmniejszyta sie o 0,8%, podczas gdy w wieku poprodukcyjnym wzrosta o
1,6% (PARP, 2023). Prognozy GUS wskazuja, ze do 2040 r. liczba oséb w wieku produkcyjnym
spadnie o okoto dwa miliony, nasilajgc niedobory kadrowe w sektorach wymagajgcych

specjalistycznych umiejetnosci (EURES, 2025).
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Liczba pracujgcych emerytow wzrosta do 854 tys. w grudniu 2023 r. (0o 48% od 2015 r.), co
czesciowo tagodzi braki, ale wymaga strategii integrujgcych starszych pracownikéw (EURES,
2025). Zmiany w postawach oséb starszych wobec emerytury komplikujg utrzymanie
doswiadczonej kadry. W grupie 55-59 lat wzrdst odsetek chcgcych przejs¢é na emeryture
najwczesniej (z 15,6% w 2017 r. do 21,8% w 2022 r.), ale tez tych pragnacych pracowac jak
najdtuzej (z 9,9% do 16,2%), a 39% osob 55-64 lat planuje dorabia¢ na emeryturze (wzrost z
31,6%). Mimo to 24,9% pracownikow 55-64 lat w 2022 r. deklarowato niepewno$¢ co do
oczekiwan pracodawcéw wobec przediuzenia zatrudnienia, co hamuje planowanie potencjalnie
dtuzszego stazu pracy (PARP, 2023).

Kompetencje i zdrowie senioréw

Osoby starsze (55+) nizej oceniajg swoje kompetencje w poréwnaniu z mtodszymi (18-35 lat),
szczegolnie cyfrowe (réznica ponad 1,5 pkt na skali 1-5), wspétprace miedzynarodowsq i uczenie
sie nowych rzeczy (réznica blisko 1 pkt), cho¢ w montazu i naprawie urzgdzeh technicznych
samooceny s3g zblizone — kluczowe dla branzy metalowo-maszynowej (PARP, 2023). Stan
zdrowia silnie koreluje z rozwojem kompetencji: 56% o0s6b dobrze oceniajgcych zdrowie uczylo sie
formalnie lub nieformalnie w ostatnich 12 miesigcach, a ws$réd Zle oceniajgcych zdrowie

kompetencje poszerzato jedynie 16% oséb.
Strategie pracodawcéow

Firmy borykajg sie z niedoborami kwalifikacji, sktaniajgc sie ku zatrudnianiu senioréw, ale rzadko
wdrazajg strategie minimalizujgce ryzyko przedwczesnego odejscia osob 50+ (PARP, 2023). 52%
pracodawcow oczekuje, ze starzejgca sie i kurczgca sita robocza wptynie na biznes w ciggu pieciu
lat, a 65% przewiduje trudnosci z rekrutacjg. Potencjalne rozwigzania to rozszerzone wsparcie dla

zdrowia pracownikéw i mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej (WEF, 2025).
4.2.7 Pogarsza sie zdrowie psychiczne mtodych dorostych

Miodziez w Polsce, szczegdlnie osoby miode z wyzszym wyksztatceniem, wykazujg pogarszajgce
sie zdrowie psychiczne, co wptywa negatywnie na ich wejscie na rynek pracy. Wsréd mitodych
0s6b z wyzszym wyksztatceniem odnotowano najwyzszy odsetek deklarujgcych zte i ani dobre ani
zte samopoczucie psychiczne (ok. 16%), podczas gdy w grupie najstarszej osoby z wyzszym

wyksztatceniem deklarujg najlepsze samopoczucie. Kluczowg obawg Polakéw pod koniec 2022 r.
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byt stan gospodarki (49% deklarowato duzy wptyw na samopoczucie), wojna w Ukrainie (22%) i
zagrozenie epidemiczne (5%), co dodatkowo pogarsza kondycje psychiczng mtodych w kontek$cie

niepewnosci zatrudnienia (PARP, 2023).

Stereotypy dotyczgce miodziezy komplikujg ich integracje w firmach metalowo-maszynowych,
gdzie wymagana jest stabilno$¢ i doswiadczenie. Miodzi pracownicy postrzegani sg jako
energiczni, kreatywni i obeznani z technologiami oraz jezykami obcymi, ale tez roszczeniowi, z
wysokimi oczekiwaniami ptacowymi i niskg lojalnoscig, co budzi obawy starszych o ciggtos$¢ pracy.

Silne dgzenie do work-life balance wywotuje mieszane reakcje (PARP, 2025).

Wielo$¢ krétkoterminowych narzedzi aktywizacyjnych, takich jak ulga dla mtodych czy programy
stazy, sprzyja wejsciu na rynek pracy, ale popycha mtodziez ku niestabilnym formom zatrudnienia
jak umowy cywilnoprawne, co w branzy metalowo-maszynowej ogranicza budowanie
specjalistycznych umiejetnoéci. Miodzi, z mniejszym doswiadczeniem, pracujg mniej efektywnie,
co naraza ich na zwolnienia podczas cie¢ kosztow lub restrukturyzacji, a automatyzacja
rutynowych zadan juniorskich dodatkowo zwieksza ryzyko wutraty pracy w Kkryzysach
ekonomicznych czy technologicznych. Pogarszajgce sie zdrowie psychiczne poteguje te

wyzwania, obnizajgc retencje i rozwodj kompetencji (PARP, 2025).
4,2.8 Uczestnictwo kobiet w rynku pracy

Polska nalezy do krajow o relatywnie niskiej aktywnosci zawodowej kobiet w wieku 15-64 lata
wsrod panstw OECD, a wskaznik aktywnosci kobiet w Il kwartale 2025 r. byt nizszy od $redniej
unijnej. Jednoczesnie w wezszej grupie wieku 20-64 lata wskaznik zatrudnienia kobiet w Polsce
przewyzszat srednig UE (77,9% vs 75,3% w 2023 r.), co wskazuje, ze problem dotyczy gtéwnie

wejscia na rynek pracy oraz jego opuszczania w starszych grupach (OECD, 2025)

Aktywnos¢ zawodowa kobiet w Polsce w wieku 25-59 lat jest wyzsza niz w UE (83,1% vs 80,8% w
2023 r.), natomiast wyraznie nizsza w grupie 20-24 lata (diuzsza edukacja) oraz 60-64 lata
(wczesniejszy wiek emerytalny kobiet). Polki znacznie czesciej niz przecietne Europejki pracujg w
petnym wymiarze czasu — 91,7% kobiet w 2023 r. wobec 72,1% w UE, co ogranicza mozliwosci

taczenia pracy z obowigzkami opiekunczymi (EURES, 2025).

Badania OECD wskazuja, ze brak wyzszego wyksztatcenia istotnie zwieksza ryzyko biernosci

zawodowej kobiet, podczas gdy posiadanie dyplomu uczelni wyzszej sprzyja utrzymaniu
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aktywnosci niezaleznie od wieku i sytuacji rodzinnej. W przypadku matek matych dzieci kobiety z
wyksztatceniem wyzszym majg okoto dwukrotnie nizsze prawdopodobienstwo pozostawania poza
rynkiem pracy niz kobiety bez dyplomu, a brak wczesniejszego doswiadczenia zawodowego

dodatkowo zwieksza ryzyko trwatej biernosci po przerwach zwigzanych z opiekg (OECD, 2025).

Na uczelniach technicznych udziat kobiet jest stabilny i stosunkowo niski — w roku akademickim
2023/2024 kobiety stanowity ok. 33,5% studentow tych uczelni, przy wyzszym odsetku na
uczelniach o profilu zawodowym (41,9%) niz akademickim (33,1%). W tym samym czasie ogdlna
liczba studentow w Polsce rosta, a liczba kobiet studiujgcych kierunki techniczne i informatyczne
zwieksza sie w ujeciu dekadowym, co oznacza, ze potencjalna pula kandydatek do zawodow

technicznych i inzynierskich rosnie, cho¢ z niskiego poziomu (Nauka w Polsce, 2025).
Bariery instytucjonalne i ekonomiczne

Na decyzje zawodowe kobiet wptywajg m.in. ,putapka stabilnego swiadczenia”, deficyty ustug
opiekunczych, ograniczona elastyczno$¢ organizacyjna oraz ekonomiczna spirala nieréwnosci.
Niskie, ale pewne $wiadczenia opiekuncze, niedobér ztobkoéw i placéwek opieki nad osobami
zaleznymi, a takze brak elastycznych form pracy (godziny, tryb, wymiar etatu) zniechecajg czesé
kobiet do podejmowania lub kontynuowania zatrudnienia, zwtaszcza po dtuzszych przerwach
spowodowanych wychowaniem i opiekg, zwlaszcza w obliczu utraty stabilnego swiadczenia w

zamian za niepewng pensje (PARP, 2025).

Kobieta z wyzszym wyksztatceniem w Polsce zarabia Srednio 72% wynagrodzenia mezczyzny o
takim samym poziomie wyksztatcenia, co oznacza jedng z wiekszych luk ptacowych wsrod panstw
OECD oraz wynik gorszy o ok. 5 pkt proc. od $redniej unijnej. Nizsze wynagrodzenia kobiet przy
wyzszej ekspozycji na obowigzki opiekuncze sprawiajg, ze to one czesciej rezygnujg z pracy lub
redukujg wymiar etatu, co negatywnie wptywa na dalszy przebieg kariery i przyszte Swiadczenia
emerytalne (PIE, 2025).

Kobiety czesciej oceniajg wyzej swoje kompetencje administracyjne i artystyczne, natomiast
mezczyzni majg wyrazng przewage w obszarze dyspozycyjnosci (gotowos¢ do wyjazdow,
nieregularne godziny pracy) oraz obstugi, naprawy i montazu maszyn. Mimo ze ponad potowa

pracodawcow deklaruje neutralno$é ptci w rekrutacji, utrwalone stereotypy rél ptciowych oraz
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autostereotypizacja powodujg czestszy wybér ,kobiecych” $ciezek zawodowych (opiekunczych,

edukacyjnych, administracyjnych) kosztem zawodow technicznych i przemystowych (PARP, 2023).

Zawody metalowo-maszynowe sg silnie zmaskulinizowane, co ogranicza doptyw kadr w sytuacji
narastajgcego deficytu specjalistow. Rezygnacja z aktywizacji kobiet oznacza rezygnacje z
istotnej, rosngco wyksztatconej czesci potencjalnej sity roboczej, zwlaszcza w grupie kobiet z

wyksztatceniem technicznym lub gotowych do przekwalifikowania.

Dla zwiekszenia udziatu kobiet w branzy metalowo-maszynowej kluczowe sg: rozwdj elastycznych
form organizacji pracy, inwestycje w publiczne ustugi opiekuncze oraz adresowanie luki ptacowej i
stereotypdéw poprzez polityki rownosciowe i ukierunkowane programy szkolen. Utatwienie
powrotdw po przerwach opiekuhczych, kampanie zachecajgce kobiety do wyboru kierunkéw
technicznych oraz poprawa warunkéw pracy w zawodach wymagajgcych dyspozycyjnosci i pracy
zmianowej mogg stopniowo zwigeksza¢ naptyw kobiet do sektorow z trwatym niedoborem

pracownikéw, w tym metalowo-maszynowego.
4.2.9 Imigracja

Szacunkowa liczba cudzoziemcow pracujgcych w Polsce we wrzesniu 2024 roku osiggneta blisko
1,2 min oséb wedlug danych GUS, co odpowiada okoto 7% populacji aktywnej ekonomicznie.
Najliczniejsze grupy narodowosciowe obejmowaty obywateli Ukrainy, Biatorusi, Gruzji, Indii,
Motdawii, Filipin, Kolumbii, Rosji, Wietnamu i Turcji, przy czym Ukraihcy — w tym uchodzcy wojenni
— utrzymywali wskaznik zatrudnienia na poziomie 65%, najwyzszy wsrod krajow przyjmujgcych
znaczng ich liczbe (EURES, 2025).

Deklaracje imigrantow z Ukrainy wskazujg na umiarkowang stabilnos¢ intencji pobytowych: w 2025
roku 51% imigrantéw przedwojennych i 24% uchodzcéw wyrazato cheé¢ pozostania w Polsce na
state, cho¢ znaczna czes¢ (37-56%) nie precyzowata planéw. Czynniki sprzyjajace dtuzszemu
pobytowi obejmowaty lepszg znajomos¢ jezyka polskiego oraz obecnosc¢ bliskiej rodziny w Polsce,

co zwiekszato retencje pracownikdw w kluczowych branzach (NBP, 2025).

Imigranci koncentrujg sie w przemysle, budownictwie, gornictwie, transporcie oraz opiece
zdrowotnej i spotecznej, zajmujgc gtdwnie stanowiska robotnikéw przemystowych i rzemiesinikow,
operatoréw oraz monterow maszyn, a takze pracownikdw przy prostych zadaniach. Wojna w

Ukrainie z 2022 roku zwiekszyta naptyw ukrainskich pracownikoéw, co sktonito pracodawcoéw do
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oczekiwania rosngcego znaczenia kompetencji miedzykulturowych w zréznicowanych zespotach,

szczegolnie w regionach zachodnim i centralnym Polski (PARP, 2023).

Gtownymi przeszkodami dla efektywniejszego wykorzystania imigrantéw pozostajg niedobory
kompetencji jezykowych oraz brak szerszego wsparcia integracyjnego, takiego jak mentoring
miedzykulturowy, materiaty szkoleniowe w jezykach zrodtowych czy pomoc ttumaczy. Pracodawcy
rzadko diagnozujg potrzeby cudzoziemcow, co prowadzi do stabszej adaptacji, nizszego
zaangazowania i wyzszej rotacji; rozwoj szkoleh jezykowych i specjalistycznych oraz inicjatyw

motywujgcych mogtby wzmocnié¢ ich wktad w uzupetnianie deficytow kadrowych (PARP, 2025).

Polityka migracyjna Polski réwnowazy potrzeby rynku pracy z kontrolg naptywu, traktujgc
imigrantéw jako kluczowe wzmocnienie w obliczu niedoboréw personelu, co potwierdza ich
rosnacy udziat w sile roboczej (z 6,4% do 6,7% w ciggu roku). W kontekscie sektorow o wysokim
zapotrzebowaniu na operatoréw maszyn i monteréw, dalsza stabilizacja tej grupy — wsparta
integracjg jezykows i kulturowg — stanowi strategiczng okazje do dtugoterminowego uzupetnienia
brakéw kadrowych (WUP Krakow, 2025a).

4.2.10 Niewystarczajgca liczba os6b poszukujacych pracy, ktoére posiadajg

wymagane kwalifikacje

Niedobory kadrowe na polskim rynku pracy wynikajg przede wszystkim z niewystarczajgcej liczby
0sOb poszukujgcych zatrudnienia posiadajgcych wymagane kwalifikacje, co pogtebia sie w
kontekscie starzenia spoteczenstwa i dynamicznej transformacji gospodarki. Z Barometru
Zawodow 2024 wynika, ze niedobory personelu dotyczg przede wszystkim stuzby zdrowia
(lekarze), edukacji (nauczyciele), budownictwa, przemystu wytwoérczego, transportu (kierowcy
autobuséw i ciezarowek), spedyciji, logistyki, finanséw, gastronomii oraz stuzb mundurowych. W
efekcie nieobsadzonych pozostaje okoto 110 tys. miejsc pracy, gtdwnie w zawodach okre$lanych

jako ,waskie gardto” lub nieatrakcyjnych dla Polakéw (EURES, 2025).

Udziat polskich pracownikow w szkoleniach pozaformalnych jest jednym z najnizszych w Europie,
co ogranicza dostosowanie kompetencji do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Wedtug badania
PIAAC z 2023 r. zaledwie 10% pracownikéw uczestniczyto w szkoleniach motywowanych checig
poprawy sytuacji zawodowej lub zdobycia nowych kompetenciji, podczas gdy w innych krajach UE

odsetek ten byt znacznie wyzszy. Brak kandydatéw z odpowiednimi kompetencjami oraz niska
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sklonnos¢ do przekwalifikowania pogtebiajg deficyty w sektorach przemystowych i ustugowych,

gdzie popyt na umiejetnosci techniczne przewyzsza podaz (PIE, 2025).
4.2.11 Trendy w organizacji pracy
Wzrost przedsiebiorczosci

Na koniec pazdziernika 2024 roku w rejestrze REGON zarejestrowano 5 286,9 tys. podmiotéw
gospodarki narodowej, co oznacza wzrost 0 3,0% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Najwieksze
grupy stanowity sekcje G (handel; ponad 1 min podmiotéw) oraz F (budownictwo; ponad 750 tys.
podmiotéw), przy czym wzrost odnotowano we wszystkich sekcjach PKD — najwyzszg dynamikg
wyrézniaty sie sekcje J (informacja i komunikacja; 7,2%), D (energetyka; 6,8%) oraz S (pozostata
dziatalnos¢ ustugowa; 6,5%) (WUP Krakéw, 2025a).

Zwigkszona aktywnos¢ rekrutacyjna

W pazdzierniku 2024 roku na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych opublikowano 286,2 tys.
nowych ofert pracy — o 12% wiecej niz rok wczesniej, co sygnalizuje poprawe nastrojéw
pracodawcow mimo rosngcych kosztow. Jednoczesnie liczba ofert zgtaszanych do urzedéw pracy
spadta o 3,0% (896,9 tys. w styczniu—pazdzierniku 2024 roku). (WUP Krakow, 2025a).

Wzrost zwolnien grupowych

W tym samym okresie zgtoszono zamiar zwolnien grupowych dla ponad 32 tys. oséb (wzrost z 25
tys. rok do roku), a faktycznie zwolniono ponad 21 tys., gtdbwnie z branz motoryzacyjnej,
elektronicznej, odziezowej, spozywczej i ustugowej, co odzwierciedla presje braku zamodwien
wsrod czesci firm (WUP Krakéw, 2025a).

Dominacja petnego wymiaru czasu pracy

W Polsce 94,5% zatrudnionych pracuje w petnym wymiarze godzin, znacznie powyzej $redniej UE
(82,9%), a odsetek pracy w niepetnym wymiarze wynosi zaledwie 5,5% wsrod oséb w wieku 20—
64 lata (w UE 17,1%). Udziat uméw na czas nieokreslony wzrést do 85,2% w 2023 roku (w UE
87,7%), a sredni tygodniowy czas pracy w gtdwnym miejscu zatrudnienia przekraczat 40 godzin —

o niemal 3 godziny wiecej niz $rednia unijna (EURES, 2025).
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Niska skala pracy zdalnej

W 2023 roku 8,9% zatrudnionych w Polsce czasami pracowato z domu (w UE 13,3%), a 5,4%
zazwyczaj (w UE 8,9%), co wskazuje na ograniczong elastycznos¢ organizacyjng w poréwnaniu z
innymi krajami UE (EURES, 2025).

Tradycyjne metody motywacji

Pochwata od przetozonego pozostaje podstawowym narzedziem motywacyjnym (53% firm),
podczas gdy w sSrednich przedsiebiorstwach stosuje sie zwiekszenie zakresu decyzji (37%) i
awanse (33%), a w duzych — awanse (47%) i bony okazjonalne (38%) (PARP, 2025).

Jest to trend obserwowalny takze w skali miedzynarodowej (WEF, 2025). Podczas gdy pracownicy

- jako powdd do pozostania w danym miejscu pracy - wskazujg przede wszystkim:

wsparcie dla pracownikow zajmujgcych sie opieka,

nadanie pracy sensu (wskazanie celu i wptywu pracy na otoczenie),

wsparcie dla zdrowia i well-being,

mozliwosci efektywnego przeksztatcania i podnoszenia kompetencii,

pracodawcy najwyzej oceniajg narzedzia takie, jak:

e podniesienie wieku emerytalnego,
e wsparcie dla pracownikéw zajmujgcych sie opieka,
e mozliwosc zdalnej pracy spoza kraju,

e nadanie pracy sensu (wskazanie celu i wplywu pracy na otoczenie).
Najwieksze roznice w ocenach (na skali od 0 do 15) wystepujg odnosnie narzedzi:

e wsparcie wsparcie dla zdrowia i well-being (pracodawcy: 1, pracownicy: 8),

e podniesienie wieku emerytalnego (pracodawcy: 15, pracownicy: 5),

e poprawa godzin pracy i polityki nadgodzin (pracodawcy: 8, pracownicy: 1),

e mozliwosci efektywnego przeksztatcania i podnoszenia kompetencji (pracownicy: 8,

pracodawcy: 1).
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4.3 Wplyw trendéw na przyszie potrzeby kadrowe i kompetencyjne w perspektywie
5-10 lat.

4.3.1 Metodologia

Metodologia foresightu pozwala na systematyczng analize niepewnosci i ksztaltowanie
scenariuszy rozwoju branzy metalowo-maszynowej (PKD C24-C28, C33, 62.09.Z) w perspektywie
5-10 lat, integrujgc dane empiryczne z trendami makroekonomicznymi, demograficznymi i
technologicznymi (Stefanié, Simi¢, 2021). Analiza rozpoczeta sie od identyfikacji kluczowych
trendow na podstawie desk researchu danych z raportéw analitycznych statystyk GUS o
zatrudnieniu. Nastepnie przeprowadzono synteze luk kompetencyjnych (np. deficyty w spawaniu
TIG/aluminium, programowaniu CNC) i prognoz popytu. Przewidywania opierajg sie zaréwno na
syntetycznych wnioskach, jak i na prognozach przeprowadzonych statystycznie ze zrodet
wtérnych. W niniejszej formie nalezy je okresli¢ jako wnioski wynikajgce z triangulacji zrédet
wtérnych, o charakterze jako$ciowym, wywodzgce sie 2z dedukcji, nie modelowania

statystycznego.
4.3.2 Przewidywania

Trendy w branzy metalowo-maszynowej w perspektywie 5-10 lat zalezg od adaptacji do zmian
demograficznych, technologicznych i srodowiskowych. Ze wzgledu na to zaproponowane zostang
dwa kontrastowe scenariusze - status quo i wykorzystanie szans. Nalezy mie¢ na uwadze
ograniczenia predykcji wynikajgce z oparcia o dane historyczne. Nieprzewidywalne wydarzenia z
kategorii czarnych i biatych tabedzi, mogg w skrajny sposob przeorganizowaé¢ uwarunkowania w
branzy metalowo-maszynowej, poprawiajgc warunki, pogarszajgc je, lub zmieniajgc priorytety
danych trendow. Ws$réd wymienionych czynnikow zmiany, inwazja Rosji w Ukrainie stanowi
czynnik najbardziej nieprzewidywalny, a zarazem najmniej zalezny od krajowej polityki
wewnetrznej. Aktualnie wydaje sie, ze status quo jest scenariuszem bardziej prawdopodobnym.
Blisko 65% przedsigbiorcow w badaniu Swiatowego Forum Ekonomicznego przewiduje, ze w
latach 2025-2030 luka kompetencyjna wzro$nie (WEF, 2025). Nalezy jednak podkresli¢, ze z
danych Barometru Zawodow rysuje sie obraz pozytywny - dopasowanie kompetencji do oferty

pracy z roku na rok pogtebia sie (WUP Krakow, 2025a).
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Scenariusz 1: Status quo

Scenariusz 1 (status quo) zaktada kontynuacje biezacych trendéw bez znaczacych interwencji

strukturalnych, prowadzgc do stopniowej erozji konkurencyjnosci branzy metalowo-maszynowe;.

Demografia:

Starzenie spoteczenstwa (spadek populacji produkcyjnej o 2 min do 2040 r.),
niewystarczajgcy dostep do ustug zdrowotnych i brak profilaktyki psychologicznej (16% zte
samopoczucie u absolwentéw),

niska aktywnosé kobiet (20-24 lata ponizej UE), dalsza stereotypizacja rdl i ptciowa luka
ptacowa na wyzszych stanowiskach;

imigracja (1,2 min cudzoziemcéw, gtéwnie Ukraincy 65% zatrudnienia) wypetnia tylko 40-

50% luk, z barierami jezykowymi i kulturowymi;

Ekonomia i zatrudnienie:

Spadek etatéw (od -2% do -5% rocznie, z 758 tys. do 650-700 tys. w 2030-35 r.), wysoka

rotacja pracownikow (19-24%, zwolnienia grupowe +32 tys. w 2024 r.);

nierosngce wynagrodzenia (6385-7595 zt brutto) nie motywujg zmiany wyksztatcenia,
dumping cenowy stali chinskiej i niemalejgce koszty energii i emisji CO;

nadpodaz Slusarzy (14 tys. bezrobotnych, potowa trwale) i strukturalne bezrobocie w
regionach wschodnich (podlaskie, warminsko-mazurskie).

dominacja petnego etatu (94,5%), niska zdalna (8,9%).

Technologia i kompetencje:

Niska cyfryzacja (11,6% Iluki cyfrowe, Podlaskie: 44,8% deficyt IT), brak automatyzacji
spawalnictwa (trwaty deficyt TIG/Al 31,5% od 2016 r.);

popyt na automatykow, mechatronikéw przewyzsza podaz;

zielone kompetencje (20% Iluki) stagnujg z powodu braku przemystowych inwestycji

dekarbonizacyjnych.
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Regionalne dysproporcje:

e dalsze zaciskanie pasa w gospodarce pogtebia rotacje i odptyw kadr w regionach

wschodnich,

e geopolityka (wojna Ukraina) zwigksza niepewnos$¢ inwestycyjna.

Scenariusz 2: Aktywizacja szans

Scenariusz 2 zaktada proaktywne wykorzystanie potencjatow demograficznych i polityk wsparcia,

stabilizujgc i rozwijajgc sektor.

Demografia i inkluzja:

Aktywizacja kobiet (83,1% w 25-59 lat > UE - elastyczne modele zatrudnienia, ewolucja
stereotypdéw ptciowych, polityka wyréwnywania ptac),

aktywizacja senioréw (wydiluzenie karier, zapewnienie well-being, dostep do ustug
zdrowotnych, rozwoj kompetencji),

aktywizacja imigrantow (integracja jezykowa, 1,2 min - 70-80% wykorzystania,

aktywizacja mtodziezy (dostep do ustug psychologicznych, jasne Sciezki kariery);

redukcja nadpodazy Slusarzy i innych kompetencji, redukcja luki kompetencji

spawalniczych.

Ekonomia i zatrudnienie:

Stabilizacja/wzrost etatéw (+5-10%, do 800 tys.+),
rotacja spada do 10-15%;

wzrost wynagrodzen motywacyjnych,

hybrydy (zdalna +20%, petny etat z elastycznoscig);

wsparcie panstwa w inwestycje dekarbonizacyjne i Przemyst 4.0 przeciwdziatajg

dumpingowi, powstajg nowe przedsiebiorstwa.

Technologia i kompetencje:

Reskilling pracownikéw;
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e automatyzacja spawalnictwa i obrabiarek CNC (-10% tradycyjnych rdl), wzrost kompetencji

cyfrowych;

kompetencje miekkie rosng z integracjg grup.

Regionalne dysproporcje:

rosnie decentralizacja, odwrdcenie tendencji polaryzacyjnych, fundusze UE (Podlaskie:

automatyzacja, odptyw kadr odwrocony);

firmy z regionédw wschodnich regulujg fancuchy dostaw, wieksza konkurencyjnosc,

regionalne partnerstwa (Podlaskie: cyfryzacja + wspétpraca nauka-przemyst).

4.3.3 Wplyw na potrzeby kadrowe i kompetencyjne

Tabela 4.1 Przewidywania popytu i luk na kompetencje w branzy metalowo-maszynowej na

podstawie trendéw zidentyfikowanych w raporcie, wedtug scenariuszy nr 1i 2

Obstuga
Nadpodaz Automatyzacja,
tradycyjnych Nadpodaz (14
5) Niski (-20%) Niski (-15%) (przekwalifiko strukturalne
obrabiarek i tys. Slusarzy)
wanie) bezrobocie
narzedzi
Obrébka i
wykanczanie Sredni Srednia ) Minimalizacja
6 Sredni (+10%) Niska
powierzchni (stabilny) (12,7%) odpadow, ESG
metalu
. Pomiary
Montaz i Sredni 5 )
7 Srednia Sredni (+20%) Niska precyzyjne,
kontrola jakosci (rotacja 20%)
montaz wyrobow
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Rysunek
techniczny i Sredni Srednia ) Normy, CAD,
8 Sredni (+15%) Niska
pomiary (stabilny) (~10%) pomiary
precyzyjne
Zaangazowanie, .
Sredni ’ Demografia,
9 | inicjatywaii Niska Sredni (+25%) Niska
(42,7%) inicjatywa
samodzielnos¢
Kompetencje Sredni
. Niska Praca w zespole,
10 | spoteczne i (rotacja 15- Niska Sredni (+25%)
(imigracja) imigracja
komunikacja 20%)
Kompetencje i
Sredni ’ ’ Mentoring,
11 | menedzerskie i Srednia Sredni (+25%) Niska
(46,4%) decyzje, imigracja
przywoédztwo
Sredni ) )
12 | Jezyki obce Srednia Sredni (+25%) Niska Imigracja
(60,6%)
Bezpieczenstwo
, higiena pracy i Sredni i BHP, certyfikaty,
13 Niska Sredni (+20%) Niska
przepisy (stabilny) ESG
zawodowe
Transformacja
zielona i Wysoki i Dekarbonizacja,
14 Niski (-10%) | Duza (20-25%) Srednia
procesy (+50%) OZE, ESG
ekologiczne

Zrédto: opracowanie wiasne.

W przypadku scenariusza nr 1 (ciggtos¢ trendow), w perspektywie 5-10 lat (2030-2035) najwieksze
luki kompetencyjne w branzy metalowo-maszynowej wystgpig w kompetencjach cyfrowych,

zielonej transformacji oraz zaawansowanym spawaniu i technologii CNC. Z powodu braku
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reskillingu i automatyzacji, pogtebig sie niedobory kompetencji mimo spadku ogdlnego

zatrudnienia do 650-700 tys. etatow.

W scenariuszu aktywizacji szans luki te zostang zredukowane dzieki szkoleniom, ale utrzymajg sie
w spawaniu i zielonych technologiach. Najwiekszy popyt na etaty pojawi sie na kompetencje

cyfrowe, zielong transformacje oraz CNC. Inwestycje w Przemyst 4.0 i dekarbonizacje, a takze

wykorzystanie imigrantéw, podniesie zatrudnienie do 800 tys.
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5. Podsumowanie
5.1 Branza metalowo-maszynowa w skali kraju

e Branza metalowo-maszynowa obejmuje dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem metali i
wyrobéw metalowych, produkcjg maszyn, urzgdzen oraz elementéw automatyki
przemystowej, a takze utrzymaniem ruchu i ustugami serwisowymi dla przemystu.

e W nowej klasyfikacji PKD 2025 (wdrazajgcej europejskg NACE Rev. 2.1) doprecyzowano i
rozszerzono zakres dziatalnosci przemystowych. Rozszerzono opisy dla dziatéw 24-28
oraz 33, a takze wigczono wybrane dziatalnosci z sekcji J i M, ktore dotyczag cyfryzacji
procesow przemystowych i integracji systemow automatyki.

e Najsilniejsze skupiska dziatalno$ci sektora wystepuja w wojewodztwach Slgskim,
dolnoslgskim, wielkopolskim i mazowieckim, ktére razem generujg ponad potowe krajowej
wartosci produkcji sprzedanej w dziatach 25 i 28.

e Silne osrodki wystepujg takze w Wielkopolsce (Poznan, Leszno, Kalisz) i na Mazowszu
(Warszawa, Ptock).

e \Wschodnie wojewddztwa (lubelskie, podlaskie, warminsko-mazurskie) charakteryzujg sie
nizszym poziomem uprzemystowienia sektora, lecz rosngcym potencjatem edukacyjnym i

inwestycyjnym.
5.2 Zatrudnienie w branzy metalowo-maszynowej

e W 2023 r. w analizowanych dziatach pracowato fgcznie 774 tys. oséb, natomiast w 2024 r.

758 tys. oséb, co odpowiada spadkowi zatrudnienia 0 2,1%.
e Najwieksze zatrudnienie w 2023 r. odnotowano w dziatach:
e Produkcja wyrobdéw z metali (C25) — 372 tys. oséb,
e Produkcja maszyn i urzadzen (C28) — 139 tys.,
e Produkcja urzadzen elektrycznych (C27) — 129 tys.

e Najwiecej zwolnien wystgpito w dziale produkcji wyrobéw z metali (58,1 tys.), co odpowiada

najwiekszej ilosci zatrudnionych ogotem w tej gatezi przemystu.
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e W catej branzy metalowo-maszynowej zdecydowanie dominuje zatrudnienie w petnym
wymiarze etatu, a udziat pracownikdw na niepetny wymiar i o nieustalonym wymiarze etatu

jest relatywnie niewielki.

e Kobiety stanowig mniejszoS¢ we wszystkich dziatach - udziat waha sie miedzy ok. 2% a
11%.

e Pracownicy w branzy metalowo-maszynowej pod koniec 2023 roku mogli liczy¢é na
przecietne wynagrodzenie od 6385 zt do 7595 zt (brutto). Srednia dla branzy to 7234,78 zt,
uwage natomiast zwraca zdecydowanie odstajgce zatrudnienie w sekcji produkcji wyrobow

z metali, plasujgce sie na poziomie 6385,27 zt.
5.3 Zapotrzebowanie i luki kompetencyjne w branzy metalowo-maszynowej

e Przetwodrstwo przemystowe jest jedng z dwoéch sekcji PKD o najwiekszym popycie na
pracownikébw — razem z handlem i naprawg pojazdéw samochodowych odpowiada za

32,7% wszystkich poszukiwanych pracownikow.

e Spawacz, to kompetencja deficytowa, trwale od 2016 roku. Za gtéwng przyczyne wskazuje

sie odptyw wykwalifikowanych pracownikéw na zachad.
e Pracodawcy w Polsce szczegdlnie poszukujg pracownikéw na stanowiska:

o elektronicy, automatycy i robotycy (prognoza na 2026 rok zaktada wyréwnanie
popytu i podazy pracy),

o elektrycy i energetycy,

o mechanicy - monterzy maszyn, urzgdzen i instrumentow,

o monterzy elektronicy (prognoza na 2026 rok zaktada wyréwnanie popytu i podazy
pracy),

o operatorzy obrabiarek skrawajgcych (CNC),

o Slusarze.

e Slusarze stanowig najliczniejszg grupe, liczagc 14 tys. bezrobotnych w branzy metalowo-

maszynowej. Okoto potowa, to osoby trwale bezrobotne.

e Niedobdr dotyka szczegdlnie obszaréw zwigzanych z technologiami obrébki metali,

automatyzacjg procesow produkcyjnych oraz zarzgdzaniem projektami technologicznymi.
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5.4 Trendy i wyzwania dla zatrudnienia w branzy metalowo-maszynowej

5.4.1 Trendy globalne

e Branza metali traci na spowolnieniu gospodarczym. W 2025 roku popyt na europejska stal
zmalat wobec zagranicznej konkurencji, co dodatkowo powodowane jest spowolnieniem w
produkcji przemystowej i budownictwie.

e Zdaniem analitykdw, europejskie metale moga zwiekszy¢ swoje przychody w wyniku
zwiekszonego popytu na budownictwo oraz inwestycji w transformacje energetyczng i
cyfrowa.

e Wiekszos¢ analiz krajowych i miedzynarodowych za najwazniejsze trendy uznaje zmiane
technologiczng prowadzgcg do automatyzacji pracy, dgzenie do bardziej zréwnowazonego

rozwoju oraz zmiany demograficzne i geopolityczne (PARP).
5.4.2 Trendy krajowe

e Problemy gospodarcze w przemysle

o Polski przemyst stalowy od kilku lat boryka sie z gtebokimi problemami
gospodarczymi, ktére zagrazajg jego stabilnosci i przysztosci. Gtéwnymi czynnikami
sg wysokie koszty energii, rosngce ceny surowcow, niski popyt oraz naptyw taniej
stali z krajow trzecich, czesto sprzedawanej po dumpingowych cenach.

o Polskie huty sg szczegdlnie obcigzone biernym podejsciem do unijnej polityki
klimatycznej, ktéra podnosi koszty emisji CO, i ogranicza mozliwosé
konkurencyjnosci na rynku europejskim w przypadku zaktaddéw, ktore nie dokonujg
modernizacji energetyczne;.

o Ministerstwo Energii we wrze$niu 2025 roku ogtosito projekt Planu dziatan dla
zrébwnowazonego rozwoju przemystu stalowego w Polsce, reagujgc na rosngce
niepokoje.

e Nieprzewidywalna sytuacja rynkowa

o Firmy muszg reagowaé réwnoczesnie na szoki kosztowe, braki pracownikéw i

presje na modernizacie, a jednoczesnie podejmowacC ryzykowne decyzje

inwestycyjne, czesto przy ograniczonych zasobach.
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o

Firmom trudniej wykorzystaé szanse zwigzane z automatyzacjg i cyfryzacjg, bo

brakuje im zaréwno srodkow, jak i odpowiednio przygotowanych pracownikow.

Coraz wiecej firm planuje dziatania w dtuzszym horyzoncie niz jeden kwartat. O ile
w roku 2018 plan dziatan na dtuzej niz 3 miesigce posiadato 60% Srednich i duzych

przedsiebiorstw, w roku 2022 byto to juz 80%.

Zmienia sie takze kultura organizacyjna i oczekiwania stawiane przed pracownikami
przedsiebiorstw. W miejsce kultury ,rodzinnego klanu” rosnie znaczenie kultury
adhokracji, nastawionej na elastycznos¢, eksperymentowanie i szybkie reagowanie

na nowe wyzwania rynkowe.

e Nieréwnomierny rozwoj regionalny

o

W Polsce nierébwnosci regionalne zachodzg w stopniu znacznym i wystepujg
szczegolnie miedzy wojewddztwami wschodnimi i resztg kraju. W latach 2009-2017,
za regiony o niskim tempie wzrostu i opdznieniu w rozwoju badacze uznali
warminsko-mazurskie, podlaskie, lubuskie, $wietokrzyskie, podkarpackie oraz

kujawsko-pomorskie.

e Rosnhgce koszty zycia

o

Ponad 70% respondentow stwierdzito, ze ich realna moc nabywcza spadta, tzn.
przy statym wynagrodzeniu mogg kupi¢ coraz mniejszg ilo$¢ dobr i ustug.

Najnizsze dochody notujg gtdéwnie pracownicy administracyjni, sektora ustug,
handlu oraz osoby na prostych stanowiskach fizycznych. Osoby te czesto
mieszkajg na obszarach wiejskich lub w mniejszych miejscowosciach, sg ponizej
29. roku zycia albo powyzej 50., majg wyksztatcenie podstawowe lub srednie, a
takze czesciej sg kobietami. Deklarujg stabsze zdrowie i brak mozliwosci rozwoju

zawodowego dzieki zatrudnieniu.

e Cyfryzacja

o

Cyfryzacja ma by¢ kluczowym czynnikiem zmian na rynku pracy w Polsce,
przynajmniej w perspektywie do 2030 roku.

Wedtug prognoz Instytutu Badan Edukacyjnych, w perspektywie 3-5 lat kluczowe

branze w skali kraju to teleinformatyka, elektro-mechanika i elektro-energetyka.
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o

Sredni wynik dla poziomu cyfryzacji w UE wynosi 55,6 pkt, podczas gdy Polska
osigga 44 pkt, co plasuje kraj ponizej unijnej sredniej i wskazuje na opdznienie w

tym obszarze.

e Starzenie sie spoteczenstwa

o

Prognozy GUS wskazuja, ze do 2040 r. liczba oséb w wieku produkcyjnym spadnie
o okoto dwa miliony, nasilajgc niedobory kadrowe w sektorach wymagajgcych
specjalistycznych umiejetnosci.

Liczba pracujgcych emerytow wzrosta do 854 tys. w grudniu 2023 r. (0 48% od
2015 r.), co czesciowo tagodzi braki, ale wymaga strategii integrujgcych starszych
pracownikéw.

W grupie 55-59 lat wzrdst odsetek chcgcych przejsé na emeryture najwczesdniej (z
15,6% w 2017 r. do 21,8% w 2022 r.), ale tez tych pragngcych pracowac jak
najdtuzej (z 9,9% do 16,2%), a 39% osob 55—64 lat planuje dorabia¢ na emeryturze
(wzrost z 31,6%).

Osoby starsze (55+) nizej oceniajg swoje kompetencje w poréwnaniu z mfodszymi
(18-35 lat), szczegolnie cyfrowe (réznica ponad 1,5 pkt na skali 1-5), wspétprace
miedzynarodowg i uczenie sie nowych rzeczy (réznica blisko 1 pkt), cho¢ w
montazu i naprawie urzgdzen technicznych samooceny sg zblizone — kluczowe dla
branzy metalowo-maszynowe;.

Firmy borykajg sie z niedoborami kwalifikacji, sktaniajgc sie ku zatrudnianiu
senioréw, ale rzadko wdrazajg strategie minimalizujgce ryzyko przedwczesnego

odejscia 0sob 50+.

e Pogarsza sie zdrowie psychiczne mtodych dorostych

o

Miodziez w Polsce, szczegdlnie osoby miode z wyzszym wyksztatceniem, wykazujg
pogarszajgce sie zdrowie psychiczne, co wptywa negatywnie na ich wejscie na
rynek pracy.

Kluczowg obawg Polakdéw pod koniec 2022 r. byt stan gospodarki (49% deklarowato
duzy wptyw na samopoczucie), wojna w Ukrainie (22%) i zagrozenie epidemiczne
(5%), co dodatkowo pogarsza kondycje psychiczng mitodych w kontek$cie

niepewno$ci zatrudnienia.
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o

Stereotypy dotyczgce mtodziezy komplikujg ich integracje w firmach metalowo-
maszynowych, gdzie wymagana jest stabilnos¢ i doswiadczenie. Mtodzi pracownicy
postrzegani sg jako energiczni, kreatywni i obeznani z technologiami oraz jezykami
obcymi, ale tez roszczeniowi, z wysokimi oczekiwaniami ptacowymi i niskg
lojalnoscig, co budzi obawy starszych o ciggtos¢ pracy. Silne dgzenie do work-life

balance wywotuje mieszane reakcje.

Miodzi, z mniejszym doswiadczeniem, pracujg mniej efektywnie, co naraza ich na
zwolnienia podczas cie¢ kosztow lub restrukturyzacji, a automatyzacja rutynowych
zadan juniorskich dodatkowo zwieksza ryzyko utraty pracy w kryzysach

ekonomicznych czy technologicznych.

e Kobiety na rynku pracy

o

Polska nalezy do krajow o relatywnie niskiej aktywnosci zawodowej kobiet w wieku
15-64 lata wsrod panstw OECD, a wskaznik aktywnosci kobiet w Il kwartale 2025 r.
byt nizszy od Sredniej unijne;.

Problem dotyczy gtéwnie wejscia na rynek pracy oraz jego opuszczania w starszych
grupach.

Polki znacznie czesciej niz przecietne Europejki pracujg w petnym wymiarze czasu
— 91,7% kobiet w 2023 r. wobec 72,1% w UE, co ogranicza mozliwosci tgczenia
pracy z obowigzkami opiekunczymi.

Brak wyzszego wyksztalcenia istotnie zwieksza ryzyko biernosci zawodowej kobiet,
podczas gdy posiadanie dyplomu uczelni wyzszej sprzyja utrzymaniu aktywnosci
niezaleznie od wieku i sytuacji rodzinne;.

Na uczelniach technicznych udziat kobiet jest stabilny i stosunkowo niski. Liczba
kobiet studiujgcych kierunki techniczne i informatyczne zwigksza sie w ujeciu

dekadowym.

Kobieta z wyzszym wyksztatceniem w Polsce zarabia Srednio 72% wynagrodzenia
mezczyzny o takim samym poziomie wyksztatcenia, co oznacza jedng z wiekszych
luk ptacowych wsérod panstw OECD.

Na decyzje zawodowe kobiet wptywajg m.in. ,putapka stabilnego swiadczenia”,
deficyty ustug opiekunczych, ograniczona elastyczno$¢ organizacyjna oraz

ekonomiczna spirala nieréwnosci.
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o

Zawody metalowo-maszynowe sg silnie zmaskulinizowane, co ogranicza doptyw

kadr w sytuacji narastajgcego deficytu specjalistow.

e Imigracja

o

Szacunkowa liczba cudzoziemcéw pracujgcych w Polsce we wrzesniu 2024 roku
osiggneta blisko 1,2 min oséb wedtug danych ZUS, co odpowiada okoto 7%
populacji aktywnej ekonomicznie.

W 2025 roku 51% imigrantéw przedwojennych i 24% uchodzcéw wyrazato cheé

pozostania w Polsce na state.

Imigranci koncentrujg sie w przemysle, budownictwie, gérnictwie, transporcie oraz
opiece zdrowotnej i spotecznej, zajmujac gtdwnie stanowiska robotnikow
przemystowych i rzemiesinikéw, operatorobw oraz monteréow maszyn, a takze

pracownikéw przy prostych zadaniach.

Gtownymi przeszkodami dla efektywniejszego wykorzystania imigrantéw pozostajg
niedobory kompetencji jezykowych oraz brak szerszego wsparcia integracyjnego,
takiego jak mentoring miedzykulturowy, materialy szkoleniowe w jezykach
zrédiowych czy pomoc ttumaczy.

Niewystarczajgca liczba oséb poszukujgcych pracy, ktdre posiadajg wymagane
kwalifikacje

Niedobory kadrowe na polskim rynku pracy wynikajg przede wszystkim z
niewystarczajgcej liczby o0séb poszukujgcych zatrudnienia posiadajgcych
wymagane kwalifikacje, co pogtebia sie w kontekscie starzenia spoteczenstwa i
dynamicznej transformacji gospodarki.

Udziat polskich pracownikbw w szkoleniach pozaformalnych jest jednym z
najnizszych w Europie, co ogranicza dostosowanie kompetencji do zmieniajgcych

sie potrzeb rynku.

e Zmieniajgca sie kultura pracy

o

Wzrost przedsiebiorczosci - na koniec pazdziernika 2024 roku w rejestrze REGON
zarejestrowano 5 286,9 tys. podmiotéw gospodarki narodowej, co oznacza wzrost o

3,0% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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o

W pazdzierniku 2024 roku na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych
opublikowano 286,2 tys. nowych ofert pracy — o 12% wiecej niz rok wczes$niej, co

sygnalizuje poprawe nastrojow pracodawcéw mimo rosngcych kosztow.

W tym samym okresie zgtoszono zamiar zwolnienn grupowych dla ponad 32 tys.
os6b (wzrost z 25 tys. rok do roku), a faktycznie zwolniono ponad 21 tys., gtéwnie z
branz motoryzacyjnej, elektronicznej, odziezowej, spozywczej i ustugowe;.

W 2023 roku 8,9% zatrudnionych w Polsce czasami pracowato z domu (w UE
13,3%), a 5,4% zazwyczaj (w UE 8,9%), co wskazuje na ograniczong elastycznos¢
organizacyjng w poroéwnaniu z innymi krajami UE.

W polskich przedsiebiorstwach dominujg tradycyjne metody motywacji, potowa firm
nie stosuje pochwat, a pracodawcy czesto nie sg swiadomi, ktére narzedzia sg

najwyzej oceniane przez pracownikéw.

e Przyszie potrzeby krajowe i kompetencyjne

o

6. Wnioski

Trendy w branzy metalowo-maszynowej w perspektywie 5-10 lat zalezg od

adaptacji do zmian demograficznych, technologicznych i Srodowiskowych.
Scenariusz 1 (status quo) zaktada kontynuacje biezgcych trendéw bez znaczacych
interwenc;ji strukturalnych, prowadzgc do stopniowej erozji konkurencyjnosci branzy
metalowo-maszynowe;j.

Scenariusz 2 zaktada proaktywne wykorzystanie potencjatdw demograficznych i

polityk wsparcia, stabilizujgc i rozwijajgc sektor.

e Branza metalowo-maszynowa boryka sie ze spowolnieniem gospodarczym.

e Nierébwnomierny rozwd¢j regionalny dodatkowo utrudnia funkcjonowanie czesci

przedsiebiorstw.

e Branza metalowo-maszynowa boryka sie z niedoborem pracownikow. Niedobér najczesciej

wynika

z niewystarczajgcych kwalifikacji, emigracji o0so6b wykwalifikowanych i

niedopasowania kompetencyjnego.
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e Szansg koniunkturalng dla rozwoju branzy metalowo maszynowej jest trend cyfryzaciji,
ktéry moze zautomatyzowaé proste czynnosci (zmniejszajgc luke popyt-podaz) i

wygenerowac przychody (tworzgc miejsca pracy i programy podnoszgce kompetencje).

e Szansg koniunkturalng dla rozwoju branzy metalowo-maszynowej jest trend zielonej
transformaciji, ktory moze obnizy¢ koszty funkcjonowania zakfadow i stworzy¢ miejsca
pracy dla osob specjalizujgcych sie w kompetencjach ESG.

e W polskim spoteczehAstwie mozemy wyrézni¢ 4 grupy osob, ktére mogtyby zapeié¢ luke
kompetencyjng w branzy metalowo-maszynowe;:

o kobiety,

o miodziez,

o osoby starsze,

o mniejszosci narodowe.

e Kultura pracy w Polsce zniecheca kobiety do zdobywania wysokich kompetencji w
przemysle.

o brakuje elastycznych form pracy i wsparcia dla obowigzkéw opiekunczych,

o zawody techniczne i przemystowe sg silnie zmaskulinizowane,

o kobiety z wyksztatceniem zarabia niemal 30% mniej, niz mezczyzna w tej samej
pozycji,

o niedopracowane formy wsparcia ze strony panstwa zniechecajg kobiety do
ryzykowania powrotu na rynek pracy.

e Stan ochrony psychologicznej i kultura pracy w Polsce zniechecajg mtodziez do ksztatcenia
sie w przemysle.

o zdobywanie wyksztatcenia wigze sie z pogarszajgcym zdrowiem psychicznym,

stereotypy dot. mtodziezy komplikujg integracje w miejscach pracy,

o

o miodzi pracownicy sg szczegolnie narazeni na zwolnienia podczas ciecia kosztow.
o Osoby starsze nie sg odpowiednio zachecane do pracy, pomimo checi z ich strony.
o osoby starsze nizej oceniajg swoje kompetencje cyfrowe,

o firmy rzadko wdrazajg strategie minimalizujgce ryzyko przedwczesnego odejscia.
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Cudzoziemcy pracujgcy w Polsce stanowig 7% populacji aktywnej ekonomicznie, ale brak
wsparcia integracyjnego wzmocniony ksenofobig utrudnia namowienie imigrantéw do
pozostania na state i ksztatcenia sie w Polsce.

Zadbanie o potrzeby przedsiebiorstw ze strony panstwa (wsparcie w dekarbonizacji i
cyfryzacji) mogg zwigkszyé mozliwosci w branzy metalowo-maszynowej do zmniejszenia
luki kompetencyjne;.

Zadbanie o potrzeby kobiet, miodziezy, osdb starszych i imigrantéw, wraz z promocjg
zawoddw metalowo-maszynowych moze poméc zapetni¢ rosngcg luke kompetencyjng w

branzy.
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