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Sektor metalowo-maszynowy nalezy do kluczowych obszaréw polskiego przemystu, zaréwno
pod wzgledem skali zatrudnienia, znaczenia dla stabilnosci tancuchow produkcyjnych oraz
rozwoju technologicznego gospodarki. W ostatnich latach sektor metalowo-maszynowy
boryka sie z wieloma narastajgcymi problemami. Do najwazniejszych z nich nalezg problemy
kadrowe, ktore wynikajg z niedoboru pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach,
postepujacej luki pokoleniowej (starzenia sie kadr) oraz rosngcych wymagan
kompetencyjnych zwigzanych z automatyzacjg i cyfryzacjg proceséw produkcyjnych.

W zwigzku z powyzszym istotne staje sie pytanie dotyczace zdolnosci systemu edukacji do
skutecznego przygotowania kadr odpowiadajgcych realnym potrzebom przedsiebiorstw

sektora metalowo-maszynowego.

Celem niniejszego raportu koncowego jest diagnoza stopnia dopasowania systemu
ksztatcenia na poziomie zarowno szko6t branzowych, technikéw oraz uczelni wyzszych do
potrzeb kadrowych sektora metalowo-maszynowego. Prezentowany raport stanowi synteze

wynikow dwoch komplementarnych badan czgstkowych:

1. Raport z analiz desk research.

Analiza desk research obejmowata analize struktury branzy, zapotrzebowania na zawody

i kompetencje oraz rozmieszczenie oferty edukacyjnej (w obrebie branzy metalowo-
maszynowej) na roznych poziomach ksztatcenia, a takze liczby uczniow, studentow

i absolwentéw w ujeciu regionalnym. Zestawienie danych dotyczacych podazy kompetencji
pozwolito na wstepng identyfikacje obszaréw niedoboru oraz regionéw szczegodlnie
narazonych na deficyty kadrowe. W raporcie termin ,analiza danych wtornych (desk
research, dalej: DR)” oznacza przeglad i synteze opracowan branzowych, raportow
eksperckich, zrodet instytucjonalnych oraz dostepnych danych statystycznych dotyczgcych

sektora metalowo-maszynowego i rynku pracy.

2. Raport z badan jakosciowych realizowanych technikg FGI — pogtebione
wywiady grupowe.

Badanie jakos$ciowe FGI miato na celu pogtebienie i interpretacje wnioskéw ptynacych

z analizy danych wtornych, szczegdlnie w tych obszarach, ktore nie sg mozliwe do
jednoznacznej oceny na podstawie zastanych danych statystycznych. Badania jakosciowe
umozliwity ocene dopasowania kompetencyjnego absolwentéw do oczekiwan pracodawcéw,

identyfikacje realnych luk kompetencyjnych oraz analize mechanizméw wptywajgcych na

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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ograniczong skutecznos¢ ksztatcenia kadr technicznych w branzy metalowo-maszynowe;j.
W ramach badania przeprowadzono 6 wywiadow grupowych, w ktérych uczestniczyto
tacznie 39 ekspertéw. W badaniu uczestniczyli eksperci reprezentujgcy sektor biznesu,
Srodowisko edukacyjne oraz administracje, co pozwolito na konfrontacje odmiennych

perspektyw i doswiadczen oraz identyfikacje wspolnych problemow.

Szczegotowe informacije dotyczace liczby zrealizowanych wywiadoéw, doboru uczestnikéw
oraz przebiegu badania przedstawiono w raporcie z badan FGI stanowigcym zatgcznik do

niniejszego opracowania.

Analiza danych wtérnych dostarczyta informacji obejmujgcych rozmieszczenie oferty
edukacyjnej, skali ksztatcenia oraz formalnych obszaréw ryzyka niedoboru kadr. Natomiast
badanie FGI pozwolito uchwyci¢ wymiar praktyczny tego, jak pracodawcy oceniajg
przygotowanie absolwentéw, gdzie powstajg luki kompetencyjne oraz jakie mechanizmy
instytucjonalne utrwalajg niedopasowanie. W raporcie kohcowym oba porzadki zostaty
zestawione w trybie triangulacji: dane ilosciowe stuzg identyfikacji skali i miejsc koncentracji
problemu, a dane jakosciowe wyjasniajg jego przebieg, konsekwencje organizacyjne i logike

reprodukcji.

Wyniki desk research majg charakter porébwnawczy i diagnostyczny, a wnioski z badania FGI
majg charakter ekspercki i interpretacyjny. Ze wzgledu na jakosciowg nature badania FGI nie
majg one statusu reprezentatywnego w sensie statystycznym, jednak stanowig zrédto wiedzy

0 mechanizmach dopasowania edukacji do realidw pracy w sektorze.
Raport korcowy nie ogranicza sie do prezentacji wynikow obu badan, lecz stuzy takze do

sformutowania rekomendacji stuzgcych wzmocnieniu efektywnosci ksztatcenia kadr

technicznych na potrzeby sektora metalowo-maszynowego.

Il Charakterystyka branzy metalowo-maszynowej w Polsce
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Sektor metalowo-maszynowy obejmuje dziatalnosci zwigzane z produkcjg wyrobéw
metalowych, maszyn i urzgdzen, a takze ich instalacjg, modernizacjg, utrzymaniem ruchu
oraz serwisem przemystowym. W praktyce sektor ten tworzy zaplecze technologiczne dla
wielu obszaréw takich jak motoryzacja, budownictwo, energetyka, przemyst spozywczy,

rolnictwo, transport, a takze sektor obronny.

Na potrzeby niniejszego raportu definicja sektora metalowo-maszynowego zostata oparta na
obowigzujgcej Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD 2025 (zgodnej z NACE Rev. 2.1).

Jako podstawe sektora przyjeto dziatalnosci sklasyfikowane w dziatach PKD 25 (produkcija
wyrobéw metalowych), PKD 28 (produkcja maszyn i urzadzen) oraz dziat PKD 33 (naprawa,

konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen).

Jednoczesnie, majgc na uwadze postepujgcag automatyzacije i modernizacje procesow
produkcyjnych, w analizie uwzgledniono réwniez wybrane dziatalnosci sklasyfikowane

w PKD 62.09.Z, jednak wytgcznie w zakresie projektowania, wdrazania oraz serwisu
przemystowych systemdéw automatyki, robotyki i sterowania. Rozszerzenie to odpowiada
podejsciu przyjetemu przez PARP, zgodnie z ktérym granice sektoréw mogg sie przenikaé,
a kompetencje zwigzane z integracjg systeméw przemystowych stanowig obecnie integralny
element proceséw realizowanych w sektorze metalowo-maszynowym. Z zakresu analizy
wytgczono natomiast dziatalnosci o charakterze stricte informatycznym i programistycznym,
ktére nie sg bezposrednio powigzane z produkcjg, eksploatacjg maszyn ani utrzymaniem
infrastruktury przemystowej. Uwaga metodologiczna: kod PKD 62.09.Z uwzgledniono

w raporcie wytgcznie w analizach dotyczgcych kompetencji i stanowisk zwigzanych z

integracjg systemow automatyki, robotyki i sterowania w srodowisku przemystowym.

Przyjeta definicja sektora uwzglednia réwniez fakt, ze struktura zawodowa i kompetencyjna
sektora ma charakter dynamiczny i podlega cyklicznym zmianom, wynikajgcym z rozwoju
technologii, automatyzacji oraz zmian organizacyjnych w przedsiebiorstwach. Zgodnie

z podejsciem PARP, lista zawodow i obszaréw dziatalno$ci sektora nie ma charakteru

zamknietego i moze podlegac aktualizacji wraz ze zmianami zachodzacymi na rynku pracy.

Z tego wzgledu dalsze analizy koncentrujg sie nie na sztywnym katalogu zawodow, lecz na

kluczowych kompetencjach i stanowiskach w sektorze metalowo-maszynowym.
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Przyjety zakres dziatalnoSci sektora metalowo-maszynowego stanowi punkt odniesienia dla
dalszych analiz rynku pracy, struktury zawodowej w oparciu o Krajowg Klasyfikacje
Zawodow i Specjalnosci (KZiS 2025) oraz systemu ksztatcenia zawodowego i wyzszego.
Umozliwia on spojne powigzanie wynikéw analizy danych wtérnych oraz badan jakosciowych
z obszarem kompetencji technicznych i inzynierskich, ktére majg kluczowe znaczenie dla
ciggtosci produkcji, jakosci wyrobéw oraz zdolnosci rozwojowej sektora. Zakres dziatalnosci
sektora metalowo-maszynowego przyjety w analizie, wraz z przyporzgdkowaniem do dziatéw
PKD 2025, przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zakres dziatalnosci sektora metalowo-maszynowego przyjety w analizie (PKD 2025)

Sekcja Dzial MNazwa dziatu Zakres dzialalnosci sektora w raporcie
PKD PKD
2025
Produkcja wyrobdw Obrobka metali, produkcja konstrukeji
metalowych gotowych, z stalowych i elementéw metalowych,
wylaczeniem maszyn i wytwarzanie czesci i komponentdw na
urzadzeri potrzeby innych sektoréw przemysiu
C 28 Produkcja maszyn i Projektowanie i produkcja maszyn i urzadzen
urzadzern, gdzie indziej przemystowych, w tym maszyn
niesklasyfikowana specjalistycznych dla rolnictwa, przemyshu
spozywczego, energetyki, motoryzacji i innych
sektordw
C 33 Maprawa, konserwacja i Serwis, utrzymanie ruchu, remonty,
instalowanie maszyn i modernizacje, integracja systemow
urzgdzen przemystowych
- 62.09.Z | Uslugi w zakresie integracji | Projektowanie, wdraZanie i serwis systemdw
systemdw przemystowych i | automatyki, robotyki i sterowania bezposrednio
automatyzacji procesow zwiazanych z funkcjonowaniem procesdw
produkecyjnych

Uwaga metodologiczna: Zaden z powyZszych dziatow PKD nie definiuje samodzialnie sektora metalowo-
maszynowego. Przyjely zakres sektora uwzglednia przenikanie koddw PKD, zawoddw | kompetencii pomiedzy
sektorami, zgodnie ze stanowiskiem Polskiej Agencii Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Rady Programowej do
spraw kompefencii. Zakres ten moze podiegac akiualizacji wraz ze zmianami zachodzacymi na rynku pracy

i w strukturze procesow przemysiowych.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Polska Klasyfikacia Dziatalnosci (FKD 2025), Gidwny Urzad
Statystyczny, 2024 Evrostat NACE Rey. 2.1 implementation Manual, 2023,

Il.1. Charakterystyka sektora metalowo-maszynowego na tle przemystu

Analiza sektora metalowo-maszynowego zostata przeprowadzona w odniesieniu do

szerszego kontekstu funkcjonowania przemystu w Polsce, tak aby wtasciwie osadzi¢ jego
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znaczenie gospodarcze oraz role na rynku pracy. Punkt odniesienia stanowig dane
dotyczgce przemystu ogdtem oraz przetworstwa przemystowego, natomiast wtasciwa
charakterystyka sektora oparta jest na podstawowych dziatalnosciach sektora tj. produkcji
wyrobéw metalowych oraz produkcji maszyn i urzgdzen, uzupetnionych o wybrane funkcje
inzynierskie i integracyjne bezposrednio zwigzane z realizacjg procesow produkcyjnych.
Takie podejscie umozliwia oddzielenie zjawisk o charakterze ogélnoprzemystowym od
proceséw specyficznych dla branzy metalowo-maszynowej oraz pozwala unikngé
nadmiernego uogdlniania wnioskow. Jednoczesnie pozwala ono uchwyci¢ wewnetrzne
zréznicowanie sektora, zaréwno pod wzgledem dynamiki produkcji, skali zatrudnienia, jak
i struktury organizacyjnej przedsiebiorstw. W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono kolejno
analize produkcji sektora metalowo-maszynowego na tle przemystu, jego znaczenie dla

rynku pracy oraz strukture przedsiebiorstw.

11.1.1. Produkcja (wartos$¢ produkcji, dynamika produkcji) w sektorze metalowo-

maszynowym.

Analiza produkcji w sektorze metalowo-maszynowym zostata przeprowadzona w odniesieniu
do ogdlnej kondycji przemystu w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem przetworstwa
przemystowego. Punktem odniesienia byty dane dla sekcji B-E Polskiej Klasyfikacji
Dziatalno$ci oraz dla sekcji C, natomiast wiasciwy zakres sektora metalowo-maszynowego
okreslono poprzez dziaty PKD C 25, C 28, C 33. Na potrzeby badania zastosowano
podejscie wielopoziomowe, w kitorym dane dotyczace przemystu ogétem, obejmujg tgcznie
sekcje PKD: B - gornictwo i wydobywanie, C — przetwdrstwo przemystowe, D - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych, E — dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg. W analizowanym okresie przemyst w Polsce
charakteryzowat sie dlugookresowym wzrostem wartosci produkcji sprzedanej, przy wyraznej
dominacji przetwérstwa przemystowego. Na tym tle sektor metalowo-maszynowy utrzymywat
stabilng i znaczacg pozycje, choé jego rozwdj nie miat charakteru jednorodnego. Widoczne
byly istotne réznice pomiedzy poszczegdlnymi segmentami sektora, zarowno pod wzgledem
skali produkcji, jak i dynamiki zmian. Szczegdlnie wyrazny byt wzrost znaczenia produkcji
wyrobéw metalowych (PKD 25), ktérej udziat w wartosci produkcji sprzedanej przetworstwa

przemystowego systematycznie sie zwigkszat. Segment ten petni funkcje zaplecza dla wielu
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na krétkookresowe wahania koniunktury. Odmienng dynamikg charakteryzowata sie
produkcja maszyn i urzadzen (PKD 28), ktorej udziat w przetworstwie przemystowym
wykazywat tendencje spadkowa, szczegolnie po 2019 roku. Zjawisko to wskazuje na silne

uzaleznienie tego segmentu od cykli inwestycyjnych oraz sytuacji na rynkach zewnetrznych.

Tabela 2. Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu. Udziat % dziatow C25 i C28
w przetworstwie przemysfowym oraz przemysle.
Udziat dziatow C25i1 C28 Udziat sekcji C

w sekcji C (%) w przemysle

Udzial dziatow C25 i C28 ogdotem (%)
przemysle ogolem (%)

Rok C28 Sekcja C
2010 6.9% 4.3% 5.7% 3,5% 42 5%
2015 7.6% 3.9% 6.6% 3.3% 85,5%
2016 7.9% 3.8% 6.8% 3,3% 86,3%
2017 8.0% 3.9% 6,9% 3.4% 86,5%
2018 8.2% 4.0% T.1% 3,5% 46,8%
2019 8.2% 3.9% T.1% 3.4% 86,7%
2020 §.4% 3.5% 7.2% 3,0% 86.1%
2021 8,9% 3.4% 7.6% 2.9% 85,7%
2022 5.8% 3.3% 7.4% 2,8% a4,1%
2023 8.3% 3.5% 7.1% 3,0% 85,2%

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS — BOL. Tabela nie uwzglednia dziafu C33 ze wzgledu na
brak ogoinodostepnych danych.

Analiza dynamiki produkcji w latach 2019-2022 pokazuje, ze sektor metalowo-maszynowy,
obejmujgcy produkcje wyrobéw metalowych (PKD C 25) produkcje maszyn i urzadzen (PKD
C 28) oraz naprawe, konserwacje i instalowanie maszyn i urzgdzeh (PKD C 33), reagowat na
zmiany koniunkturalne w sposéb wyraznie zroznicowany. W okresie spowolnienia
zwigzanego z pandemig COVID-19 najsilniejszy spadek aktywnosci odnotowano w produkcji
maszyn i urzgdzen (PKD C 28), podczas gdy produkcja wyrobéw metalowych (PKD C 25)
wykazata wiekszg odpornoé¢ na zatamanie koniunktury. Na tle tych dwoch segmentéw
sekcja C 33 wyrézniata sie relatywnie stabilnym poziomem produkcji, notujgc w 2020 roku
jedynie nieznaczne obnizenie dynamiki, przy zachowaniu wartosci powyzej poziomu z roku
poprzedniego. W 2021 roku odnotowano wyrazne odbicie produkcji w catym analizowanym
obszarze, przy czym skala wzrostow byta najwieksza w PKD C 25 i PKD C 28, co potwierdza
ich silniejszg podatnos¢ na wahania cykliczne. W przypadku PKD C 33 wzrost miat charakter
umiarkowany i bardziej stabilny, co sugeruje mniejszg wrazliwos$¢ tego segmentu na

krétkookresowe zmiany koniunktury. W 2022 roku, mimo spowolnienia tempa wzrostu,
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wszystkie trzy grupy utrzymaty dodatnig dynamike produkcji. Wyniki potwierdzaja, ze
poszczegdblne segmenty branzy metalowo-maszynowej roznig sie stopniem wrazliwosci na
cykle koniunkturalne, co ma znaczenie dla dalszej oceny stabilnosci sektora i analiz rynku
pracy.

Tabela 3. Dynamika produkcji globalnej w sektorze metalowo-maszynowym na tle przetworstwa
przemystoweqgo (rok poprzedni = 100, ceny state

Sekcja C
2019 108,86 1026 1087
2020 96.6 90,4 106.5 95
2021 1197 117.6 103 114.4
2022 111.8 1125 107.4 108.4

frodio: GUS, Rocznik Stafystyczny Przemysiu 2023 r

11.2.2. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym.

Ponizej przedstawiono zmiany w strukturze zatrudnienia w sektorze metalowo-maszynowym
w odniesieniu do sytuacji na rynku pracy w caltym przemys$le oraz w przetworstwie
przemystowym. Dane GUS wskazuja, ze w latach 2010-2023 liczba pracujgcych

w przemysle ogdtem pozostawata wzglednie stabilna, przy jednoczesnym wzroscie
znaczenia przetwdrstwa przemystowego w strukturze zatrudnienia oraz utrzymujgcym sie

wysokim udziale sektora prywatnego.

Na tym tle sektor metalowo-maszynowy, rozumiany w raporcie jako dziatalnosci
sklasyfikowane w dziatach PKD C 25, PKD C 28 oraz PKD C 33, utrzymywat trwatg i istotng
pozycje w strukturze zatrudnienia. W 2023 r. w trzech dziatach fgcznie pracowato ok. 650,5
tys. oséb, co odpowiada znaczgcej czesci zatrudnienia w przetwoérstwie przemystowym oraz

w przemysle ogétem.

W strukturze zatrudnienia sektora dominowat dziat PKD C 25. Liczba pracujgcych

w produkcji wyrobéw metalowych wzrosta z 272,1 tys. oséb w 2010 r. do 372,6 tys. w 2023
r., co potwierdza trwate znaczenie tego segmentu jako podstawowego zaplecza kadrowego
sektora. Produkcja maszyn i urzadzen (PKD C 28) charakteryzowata sie¢ mniejszg skalg
zatrudnienia oraz wiekszg zmienno$cig w czasie. Po spadku w latach 2010-2015 nastgpit
stopniowy wzrost liczby pracujgcych do poziomu 139,3 tys. os6b w 2023 r., co wskazuje na

wiekszg wrazliwos¢ tego segmentu na zmiany koniunktury i cykle inwestycyjne.

Strona1 2

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



"'&P"‘ Sektorowa Rada
E PA RP ds. Kompetencji
GrupaPFR Przemyst Metalowo
- Maszynowy

Trzecim istotnym komponentem sektora jest dziat PKD 33, obejmujgcy naprawe,
konserwacje i instalowanie maszyn i urzgdzen. Segment ten odznaczat sie systematycznym
wzrostem zatrudnienia w dtugim okresie, z poziomu 109,4 tys. oséb w 2010 r. do 138,6 tys.
w 2023 r. Po dynamicznym przyroscie w latach 2010-2020 widoczne byto niewielkie

wyhamowanie, jednak liczba pracujgcych utrzymata sie na stabilnym, wysokim poziomie.

Tabela 4. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym na tle przetworstwa przemysfowego.
Liczba Liczba Liczba pracujacych Liczba pracujgcych
pracujgcych w  pracujgcych w w ramach dziatu w sekiorze
ramach dzialu ramach dzialu C28 (C33 (ty osob) metalowo-

C25 (iy osdb) (ty o=ob) maszynowym [ty
osdb)

2010 | 2721 136.5 109.4

2015 | 3183 128.6 1236 270,55
2020 | 366.8 133.8 138.3 638,9
2022 | 374 1375 136.8 648,3
2023 | 3726 139.3 138.6 650,5

-

Zradio: GUS, Rocznik Statystyczny Przemysiu 2024 r.
11.2.3. Struktura przedsiebiorstw w sektorze metalowo-maszynowym.

Struktura przedsigbiorstw sektora metalowo-maszynowego jest waznym uzupetnieniem
analizy produkcji i zatrudnienia. Jej charakter w duzym stopniu determinuje zaréwno
zdolnos¢ firm do wdrazania nowych technologii, jak i mozliwosci wspétpracy z systemem

edukacji w zakresie ksztatcenia kadr.

Dane rejestru REGON GUS wskazujg, ze w 2024 r. w dziatach PKD C 25, PKD C 28 oraz
PKD C 33 funkcjonowato tgcznie ok. 151,1 tys. podmiotéw gospodarczych, co oznacza, ze
sektor metalowo-maszynowy nalezy do najliczniejszych segmentéw przetworstwa
przemystowego pod wzgledem liczby firm. W strukturze sektora zdecydowanie dominowaty
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w zakresie produkcji wyrobéw metalowych (PKD C
25), ktére stanowity najwiekszg czes¢ podmiotéw. Drugg co do liczebnosci grupe tworzyty
podmioty zaliczane do dziatu PKD C 33, obejmujgcego naprawe, konserwacje i instalowanie
maszyn i urzgdzen, natomiast produkcja maszyn i urzgdzen (PKD C 28) miata wyraznie

mniejszy, bardziej wyspecjalizowany charakter.

W latach 2013—-2024 liczba przedsiebiorstw w sektorze metalowo-maszynowym
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co wskazuje na utrzymywanie sie wysokiej aktywnos$ci przedsiebiorczej w obszarze produkc;ji
wyrobéw metalowych oraz jego funkcje zaplecza kooperacyjnego dla innych branz
przemystu. Jednoczesnie bardzo dynamiczny i stabilny wzrost odnotowano w dziale PKD C
33, gdzie liczba podmiotéw zwiekszyta sie z 42,8 tys. w 2013 r. do 59,5 tys. w 2024 r.

W dziale PKD C 28 przebieg zmian byt mniej jednolity, jednak w ujeciu catego okresu

réwniez widoczna jest umiarkowana tendencja wzrostowa.

Tabela 5. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w podziale na dzialy, przemyst
metalowo-maszyno przetworstwo przemystowe oraz przemyst ogolem

Dziat C25 Dzial Przemyst SekcjaC  Przemyst
C28 metalowo- [sekcje B-E)
maszynowy
2013 57 638 g 987 42 818 109 443 367 005 392 992
2014 59 359 9221 43 884 112 464 371755 398 703
2015 61 282 9420 44 852 115 554 375273 403 095
2016 62 769 9 595 45 461 117 845 377 167 405 728
2017 64 901 9744 46 641 121 286 361 689 410 540
2018 66 818 9180 AT 773 123771 374 610 403199
2019 70074 9 261 50 018 129 353 362 253 411 541
2020 72 432 9314 51 546 133 292 388 072 418 953
2021 74991 9454 53179 137 624 394 186 426 980
2022 77231 9 506 55210 141 947 399 486 433 751
2023 80 186 9 484 57 360 147 030 404 496 439 917
2024 82 102 9 562 59 470 151 134 408121 444 771

Zrodio: Qpracowanie wiasne na podstawie danych GUS — BOL

Struktura sektora wedtug wielkosci przedsiebiorstw jest silnie spolaryzowana. Zdecydowang
wiekszo$¢ stanowig mikroprzedsiebiorstwa, co oznacza, ze sektor opiera sie w duzej mierze
na matych, czesto wyspecjalizowanych zaktadach produkcyjnych i warsztatach. Dotyczy to
nie tylko PKD C 25, ale rowniez w bardzo duzym stopniu PKD C 33, gdzie podmioty
zatrudniajgce do 9 os6b stanowig zdecydowang wiekszos¢ firm. Jednoczesnie w produkcji
maszyn i urzadzen (PKD C 28) relatywnie wieksza role niz w PKD C 25 i PKD C 33
odgrywaja firmy mate i Srednie, co wigze sie z bardziej kapitatochtonnym charakterem tej

dziatalnosci.
Udziat przedsiebiorstw srednich i duzych w catym sektorze pozostaje ograniczony, jednak to

wiasnie ta grupa podmiotéw petni kluczowg role w realizacji bardziej ztozonych projektéw

inwestycyjnych, we wdrazaniu nowych technologii oraz w ksztattowaniu popytu na wysoko

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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wykwalifikowane kadry techniczne i inzynierskie. Dotyczy to w szczegolnosci PKD C 28, ale

takze w mniejszym stopniu wybranych segmentow PKD C 25 i PKD C 33.

Z punktu widzenia systemu edukaciji i polityki rynku pracy tak uksztattowana struktura
oznacza, ze sektor metalowo-maszynowy cechuje sie jednoczesnie bardzo szerokg bazg
drobnych pracodawcow, w tym zwtaszcza w PKD C 25 i PKD C 33, oraz stosunkowo waska,
ale strategicznie istotng grupg firm srednich i duzych, skoncentrowanych przede wszystkim
w PKD C 28, ktére w najwiekszym stopniu generujg zapotrzebowanie na zaawansowane

kompetencje techniczne i inzynierskie.

Tabela 6. Struktura aktywnych przedsiebiorstw sektora metalowo-maszynowego wedlug klasy
wielkosci zatrudnienia oraz dziatow PKD (C25, C28, C33) i przetworstwa przemystowego
ogotem (sekcja C) w | kwartale 2025 r.

Klasa wielkosci wg Liczba Liczba Liczba Liczba
liczby pracujacych aktywnych firm  akitywnych firm  aktywnych firm  aktywnych
osob w dziale C25 w dziale C23 w dziale C33 firm sekcji C
do 9 osob 45742 4602 207184
1049 4131 952 1390 21121
50-249 1059 449 251 6083

250 i wiecej 196 95 65 1796
Ogotem 51128 6098 39548 236184

Zrodfo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS — BOL

Il.2. Branza metalowo-maszynowa w ujeciu regionalnym

Sektor metalowo-maszynowy jest obecny we wszystkich wojewddztwach, jednak jego

znaczenie w strukturze gospodarki regionalnej jest istotnie zréznicowane. W ujeciu

regionalnym o sile sektora decydujg przede wszystkim dwa czynniki: skala zatrudnienia
w dziatach PKD C 25, PKD C 28 i PKD C 33 na tle zatrudnienia w przemysle oraz liczba

aktywnych przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON. Zatrudnienie w sektorze wykazuje

silng koncentracje przestrzenng. W 2025 r. najwyzsze wartosci odnotowano w wojewodztwie

Slaskim (95 130 pracujacych), nastepnie w wielkopolskim (72 396) i mazowieckim (65 940).

Wysokie poziomy zatrudnienia wystgpity rowniez w wojewddztwach matopolskim (55 114) i

dolnoslgskim (54 120) (Mapa 1). W grupie wojewddztw o $redniej skali zatrudnienia znalazty

sie pomorskie, kujawsko-pomorskie i podkarpackie (ok. 41-49 tys. pracujgcych). Nizsze

wartosci odnotowano m.in. w tédzkim, zachodniopomorskim, swietokrzyskim i lubelskim

(ponizej 33 tys.). Najnizsze zatrudnienie dotyczyto wojewddztw o mniejszym potencjale
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przemystowym, w tym opolskiego, lubuskiego, warminsko-mazurskiego i podlaskiego, gdzie

liczba pracujacych nie przekraczata 20 tys., a w podlaskim wyniosta 12 825 oséb (Mapa 1).

Mapa 1. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym wedlug wojewédztw. Dane wedtug
stanu na dzien 31.VI1.2025 r.

27444
12825

33103
21683

19438 23327 _
0)
Obstugiwane przez ustuge Bing

© OpenStreetMap

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — BDL

Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym (PKD C 25, PKD C 28 i PKD C 33)
wykazuje silng koncentracje w wojewoddztwach o rozwinietej bazie przemystowej,

w szczegolnosci w Slgskim, wielkopolskim i mazowieckim, a takze w matopolskim

i dolnoslaskim. Jednoczesnie widoczna jest grupa regionéw o Sredniej skali zatrudnienia,
m.in. pomorskie, kujawsko-pomorskie i podkarpackie, oraz wojewddztwa o relatywnie niskich
wartosciach bezwzglednych, takie jak opolskie, lubuskie, warmirnisko-mazurskie czy

podlaskie.

We wszystkich regionach istotnym uzupetnieniem dziatalnosci produkcyjnej jest segment
PKD C 33, ktérego udziat w zatrudnieniu jest szczegdlnie widoczny m.in. w wojewoédztwach
Slaskim, mazowieckim i pomorskim. Zréznicowanie to odzwierciedla zaréwno historycznie
uksztattowang strukture przemystu, jak i aktualne réznice w potencjale gospodarczym

regionow.
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Tabela 7. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym wedlug wojewodztw i dziatdw PKD

C25, C28, C33) oraz udziat sektora w zatrudnieniu przemysto

Wojewodziwo Zatrudnien Zatrudnienie Zatrudnien
ie dziat dziat C28 {l. ie dziat

Udziat

zatrudnienia zatrudnien

C25 (1.
os0b)

os0b)

C33 (1
os0b)

braniy
metalowo-
maszynowej w
sekcji C (%)

ia branzy
metalowo-
Maszynow
ejw
przemysle
(%)

Dolnoslaskie 27 705 15 782 10 633 23.5% 19.8%
Kujawsko-pomorskie 27 246 6999 g 032 26,8% 24 4%
Lubelskie 12 152 5 400 4131 22 4% 18.4%
Lubuskie 11 580 3945 2379 22 9% 20,4%
t odzkie 17 780 6 662 8 661 15,9% 14.2%
Matopolskie 35 240 9 501 10 373 23.9% 20,8%
Mazowieckie 35 298 11 984 18 658 22 1% 19.5%
Opolskie 12 064 3 554 3820 24 1% 21,8%
Podkarpackie 25 395 8032 T 544 24,8% 22 4%
Podlaskie 5783 5001 204 19.3% 17.2%
Pomorskie 25 255 8 753 15129 29.1% 26,4%
Slaskie 53 099 17 765 24 266 26,1% 20,1%
Swietokrzyskie 15 421 4 820 3 086 31.2% 26,9%
Warminsko-mazurskie | 9 751 383 3139 17.8% 15.9%
Wielkopolskie 41 831 18 374 12 191 20,4% 18.9%
Zachodniopomorskie 14 912 4 281 8 251 26 9% 23 6%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — BOL

Rozmieszczenie podmiotow sektora metalowo-maszynowego wykazuje wyrazng
koncentracje w kilku wojewddztwach. Najwyzszg liczbe przedsigbiorstw odnotowano

w wojewddztwach mazowieckim i Slgskim (po 19 618 podmiotéw), a nastepnie w pomorskim
(17 450) i wielkopolskim (15 598) (Mapa 2). Srednig skalg koncentraciji firm charakteryzujg
sie wojewddztwa matopolskie, dolnoslgskie i zachodniopomorskie (ok. 10-12 tys.
podmiotéw), a takze kujawsko-pomorskie, podkarpackie i tédzkie (ok. 7-8 tys.). Najnizsze
liczby przedsiebiorstw wystepujg w wojewddztwach o stabszym zapleczu przemystowym,

w szczegolnosci w podlaskim, lubuskim, opolskim, warminsko-mazurskim, swietokrzyskim

i lubelskim, gdzie liczba podmiotéw nie przekracza 5-6 tys. (Mapa 2).

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
- Polska Unie Europejska

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Strona1 7



_.}{{._ Sektorowa Rada

E PARP ds. Kompetencji

GrupaPFR Przemyst Metalowo
- Maszynowy

Mapa 2. Liczba podmiotéw sektora metalowo-maszynowego zarejestrowanych w rejestrze
REGON wedtug wojewoédztw w | kwartale 2025 r.

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL

Analiza liczby przedsiebiorstw w sektorze metalowo-maszynowym, rozumianym

w niniejszym opracowaniu wytgcznie jako dziaty PKD C25, C28 oraz C33, potwierdza
wyrazne zrdéznicowanie regionalne przy jednoczesnym utrzymywaniu sie statego uktadu
koncentracji przestrzennej. We wszystkich trzech dziatach najwieksza liczba podmiotow
koncentruje sie w kilku tych samych wojewddztwach, przede wszystkim w Slgskim,

mazowieckim, pomorskim i wielkopolskim (Tabela 8).

Ukfad regionalny jest zblizony zaréwno w produkcji wyrobéw metalowych (PKD C 25),

w produkcji maszyn i urzadzen (PKD C 28), jak i w naprawie, konserwaciji i instalowaniu
maszyn i urzgdzen (PKD C 33). Oznacza to, ze przestrzenna struktura sektora metalowo-
maszynowego ma charakter trwaty i nie jest wynikiem specyfiki pojedynczego segmentu,

lecz wspdlnego zaplecza przemystowego tych trzech dziatalnosci.

Z punktu widzenia znaczenia wzglednego sektora w strukturze regionalnego przemystu
widoczne sg istotne réznice miedzy wojewodztwami. W szczegodlnosci w wojewodztwach

pomorskim i zachodniopomorskim PKD C 25, C 28 i C 33 stanowig ponad potowe
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przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego, co wskazuje na ich kluczowg role w lokalnej
strukturze gospodarki. Wysokie udziaty notowane sg réwniez w wojewodztwach kujawsko-

pomorskim, lubuskim, opolskim i slgskim.

Relatywnie mniejsze znaczenie sektora metalowo-maszynowego, rozumianego jako C25-
C28-C33, wystepuje w wojewoddztwach t6dzkim, podlaskim i matopolskim, gdzie jego udziat

w strukturze przedsiebiorstw przemystowych pozostaje wyraznie nizszy.

Tabela 8. Liczba przedsiebiorstw sektora metalowo-maszynowego zarejestrowanych
w rejestrze REGON wedtug wojewodztw i dziatow PKD (C25, C28, C33) oraz udziat sektora
w przetworstwie przemystowym i przemysle ogdlem w | kwartale 2025 r.
Wojewodztwo Zarejestr Zarejestrow  Zarejestrow  Udzial Udziat
owane ane firmy w  ane firmyw  firm firm
fimyw  dziale C28 dziale C33 braniy braniy
dziale metalowo metalowo
C25 - maszyno
maszyno wejw
wej w przemysle
sekeji C (%)
(%)

Dolnoslaskie 5800 750 37,0% 33,9%
Kujawsko-pomorskie 4318 532 3024 41 5% 37.3%
Lubelskie 3023 351 1806 33,2% 30,6%
Lubuskie 2427 198 1241 41 4% 37.6%
Eadzkie 3759 626 2702 25 5% 24 0%
Matopolskie 7279 6aT 4 009 29 7% 27.8%
Mazowieckie 9078 1601 8 939 31,2% 27 2%
Opolskie 2370 244 1317 40 3% 35,0%
Podkarpackie 4 673 425 1995 36,4% 34,0%
Podlaskie 1290 178 1082 28 7% 263%
Pomorskie 8 788 T 8 D65 52,2% 49 1%
Slaskie 11070 1461 6 594 40 9% 35,0%
Swietokrzyskie 3119 341 1154 39,5% 35,2%
Warminsko-mazurskie 2 256 230 1828 37.8% 34 6%
Wielkopolskie 8 586 1033 5979 36,4% 33.6%
Zachodniopomorskie 4 256 305 5 507 51,0% 47 1%
Suma 82 092 9 559 59 433 37,0% 34,0%

Zrodfe; Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — BDL
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11.3. Podsumowanie

Sektor metalowo-maszynowy pozostaje jednym z kluczowych filarow polskiego przetwoérstwa
przemystowego. Jego znaczenie opiera sie przede wszystkim na stabilnym i rosngcym
segmencie produkcji wyrobéw metalowych (PKD C 25), bardziej zmiennej i silnie zaleznej od
cykli inwestycyjnych produkciji maszyn i urzadzen (PKD C 28) oraz coraz wazniejszym

obszarze napraw, konserwacji i instalowania maszyn i urzagdzen (PKD C 33).

Analiza potwierdza, ze sektor jako catos¢ rozwija sie w slad za przemystem, ale wewnetrznie
pozostaje silnie zréznicowany. Dotyczy to zardwno dynamiki produkcji, jak i struktury
zatrudnienia oraz przedsiebiorstw. Branza opiera sie na bardzo szerokiej bazie matych
podmiotéw, przy jednoczesnej kluczowej roli stosunkowo waskiej grupy firm $rednich i

duzych w obszarze bardziej zaawansowanych technologicznie projektéw.

W ujeciu przestrzennym sektor koncentruje sie w regionach o silnej bazie przemystowej, ale
pozostaje obecny w catym kraju. Catosciowo jest to branza stabilna, lecz wewnetrznie
niejednorodna, co ma istotne znaczenie dla polityki przemystowej, rynku pracy oraz systemu

ksztatcenia kadr technicznych.

Ml Najbardziej poszukiwane kompetencje pracownikdbw w sektorze

metalowo-maszynowym

Pojecie kompetencji traktowane jest w niniejszym opracowaniu jako kategoria analityczna
stuzgca ocenie stopnia dopasowania systemu edukacji do realnych potrzeb rynku pracy
w sektorze metalowo-maszynowym. Nie chodzi przy tym wytgcznie o zasob wiedzy
formalnej. Kompetencje rozumiane sg szerzej jako potgczenie wiedzy, umiejetnosci
praktycznych oraz postaw, ktére razem decydujg o tym, czy pracownik jest w stanie

skutecznie wykonywac¢ swoje zadania w konkretnych warunkach $wiadczenia pracy.

Przyjete w raporcie ujecie ma charakter funkcjonalny i operacyjny. Kompetencje nie sg
analizowane w oderwaniu od rzeczywistych proceséw pracy, ale w bezposrednim
odniesieniu do zadan wykonywanych w przedsiebiorstwach sektora metalowo-
maszynowego. W praktyce oznacza to, ze kluczowe znaczenie ma nie tyle sam fakt

posiadania dyplomow czy certyfikatow, ile rzeczywista zdolnosé pracownikéw do
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technologii, jak i 0 umiejetnos¢ reagowania na problemy w toku produkcji oraz wspotprace

w bardziej wymagajgcych sytuacjach.

Takie podejscie jest spdjne z powszechnie stosowanymi ujeciami w analizach rynku pracy,
w ktérych kompetencije traktuje sie jako zasob dynamiczny, ksztattowany nie tylko w toku
edukacji formalnej, ale rowniez poprzez uczenie sie pozaformalne oraz doswiadczenie

zawodowe.

W opracowaniu celowo rozroznia sie pojecia kompetencji i kwalifikacji. Kompetencje
odnoszg sie do rzeczywistych zdolnosci jednostki do wykonywania okreslonych zadan
zawodowych. Kwalifikacje natomiast stanowig ich sformalizowany wymiar, potwierdzony

w ramach systemu edukac;ji lub Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. To rozréznienie ma
istotne znaczenie analityczne, poniewaz pozwala uchwyci¢ sytuacje, w ktorych posiadanie
formalnych uprawnien nie przektada sie na poziom przygotowania oczekiwany przez
pracodawcow. Tego typu rozbieznosci sg w sektorze metalowo-maszynowym wskazywane

szczegolnie czesto.

W niniejszym rozdziale przedstawiono zidentyfikowane potrzeby kompetencyjne oraz
stanowiskowe sektora metalowo-maszynowego, rozumiane jako trwate i powtarzalne
obszary niedopasowania pomiedzy popytem przedsiebiorstw a podazg pracy oraz
kompetencji dostarczang przez system edukacji i rynek pracy. Analiza obejmuje dwa
powigzane wymiary: kompetencje, ktorych brak ogranicza mozliwos¢ bezpiecznego

i samodzielnego wykonywania pracy w srodowisku produkcyjnym, oraz stanowiska i zawody,

na ktére utrzymujg sie najwieksze trudnoéci rekrutacyjne.

Whioski przedstawiono na podstawie triangulacji danych: analizy danych wtérnych (desk
research), ktéra pozwala uchwyci¢ strukture i trwato$¢ deficytow, oraz badan jakosciowych
FGI, ktore doprecyzowujg mechanizmy niedopasowania, charakter brakow kompetencyjnych
i ich skutki organizacyjne w przedsiebiorstwach. Umozliwia to rozréznienie deficytow
ilosciowych od jakosciowych oraz wskazanie kompetencji wejsciowych i kompetenciji

rozwojowych, powigzanych z modernizacjg i automatyzacjg proceséw produkcyjnych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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lll.1. Typologia kompetencji przyjeta w analizie

Na potrzeby raportu koncowego przyjeto spojng typologie kompetencji, ktéra petni funkcje
porzadkujgcg dalsze analizy zapotrzebowania kompetencyjnego oraz identyfikacji luk
kompetencyjnych. Typologia ta opiera sie na szerokim ujeciu kompetencji stosowanym

w analizach rynku pracy i badaniach nad kompetencjami przysztosci, a jednoczesnie zostata

dostosowana do specyfiki sektora metalowo-maszynowego.

W pierwszym kroku zastosowano podstawowy podziat na kompetencje twarde i miekkie.
Kompetencje twarde obejmujg wiedze specjalistyczng oraz umiejetnosci techniczne

i operacyjne bezposrednio zwigzane z wykonywaniem pracy, obstugg maszyn, urzgdzen
i technologii produkcyjnych. Kompetencje migkkie odnoszg sie natomiast do sfery
poznawczej, spotecznej i osobistej, wptywajgc na sposéb organizacji pracy, wspétprace

zespotowg oraz zdolno$¢ adaptacji do zmian technologicznych i organizacyjnych.

W obrebie kompetencji twardych wyrézniono kompetencje funkcjonalne i operacyjne,
kompetencje techniczne i technologiczne (w tym cyfrowe) oraz kompetencje zawodowe
i specjalistyczne. Podziat ten pozwala analizowa¢ zaréwno podstawowe umiejetnosci
niezbedne do wejscia do zawodu, jak i bardziej zaawansowane kompetencje zwigzane

z obstugg zautomatyzowanych procesow i technologii Przemystu 4.0.

Kompetencje migkkie uporzgdkowano w czterech obszarach: poznawczym, spotecznym,
osobistym oraz menadzerskim. Taki uktad umozliwia analize zaréwno indywidualnych
predyspozycji pracownikow, jak i kompetencji niezbednych do pracy zespotowej oraz

petnienia rél koordynacyjnych i nadzorczych w srodowisku produkcyjnym.

Przyjeta typologia umozliwia tgczenie wynikéw analiz danych wtérnych z wnioskami
z badania jakosciowego FGI. Utatwia ona systematyczne porzagdkowanie identyfikowanych
deficytéw kompetencyjnych oraz formutowanie spojnych wnioskéw dotyczgcych

niedopasowania systemu ksztatcenia do realnych potrzeb sektora metalowo-maszynowego.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze celem zaprezentowanej typologii nie jest tworzenie

nowej klasyfikacji kompetenciji, lecz uporzgdkowanie materiatu empirycznego i umozliwienie

syntetycznej analizy kompetencji w zawodach deficytowych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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lll.2. Trendy ksztattujace zapotrzebowanie kompetencyjne w branzy metalowo-

maszynowej.

Rynek pracy w branzy metalowo-maszynowej doswiadcza obecnie intensywnych przemian.
Wynikajg one zaroéwno z postepu technologicznego, jak i ze zmian w sposobie organizacji
produkcji oraz z presji konkurencyjnej na rynkach miedzynarodowych. Coraz wigksze
znaczenie majg takze rozwigzania zwigzane z automatyzacjg, robotyzacjq i cyfryzacjg
proceséw wytworczych, okreslane zbiorczo jako Przemyst 4.0. W efekcie struktura
zapotrzebowania na kompetencje w sektorze nie jest stabilna i zmienia sie szybciej niz

w wielu innych dziatach przemystu.

Jednym z kluczowych trendow wptywajacych na rynek pracy jest automatyzacja procesow
produkcyjnych, obejmujgca zaréwno czynnosci rutynowe, jak i coraz czesciej zadania

o charakterze nierutynowym. Automatyzacja prowadzi do stopniowego ograniczania
zapotrzebowania na prace opartg na prostych, powtarzalnych czynnosciach manualnych,
przy jednoczesnym wzroscie znaczenia zadah wymagajgcych nadzoru nad procesami,
analizy informacji oraz reagowania na sytuacje niestandardowe. W efekcie obserwuje sie
zjawisko polaryzacji zatrudnienia, polegajgce na wzroécie popytu na pracownikow wysoko
wykwalifikowanych oraz coraz czestszym ostabieniu pozycji zawodow o srednim poziomie
kwalifikacji. Zjawisko to nie ma charakteru jednorodnego i w praktyce przyjmuje r6zng skale

w zaleznosci od profilu przedsiebiorstwa oraz poziomu zaawansowania technologicznego.

Automatyzacja jest Scisle powigzana z rozwojem robotyzacji proceséw produkcyjnych, ktéra
w coraz wiekszym stopniu staje sie standardem funkcjonowania przedsiebiorstw metalowo-
maszynowych. Robotyzacja postrzegana jest przez firmy jako narzedzie podnoszenia
produktywnosci, stabilnosci jakosciowej produkcji oraz sposobu kompensowania niedoboréw
kadrowych. Jednoczesnie zmienia ona strukture pracy, przesuwajgc akcent

z bezposredniego wykonywania operacji technologicznych na ich nadzoér, integracje

i optymalizacje. W tym kontekscie rosnie znaczenie kompetencji zwigzanych z obstuga

i programowaniem maszyn, diagnostykag procesow, analizg danych produkcyjnych oraz

utrzymaniem ruchu.
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Rozwdj Przemystu 4.0 oznacza nie tylko wdrazanie nowych technologii, lecz takze gteboka
transformacje organizacyjng przedsiebiorstw. Cyfryzacja procesow oraz nowe modele
zarzagdzania produkcjg powoduja, ze pracownik coraz czesciej funkcjonuje w srodowisku
pracy opartym na wspotpracy cztowiek—maszyna, w tym na liniach zrobotyzowanych oraz
w systemach opartych na robotyce kooperacyjnej. Zmienia sie tym samym rola pracownika,
ktory w mniejszym stopniu odpowiada za manualne wykonywanie czynnosci, a w wiekszym

za koordynacje, kontrole i podejmowanie decyzji.

Istotnym trendem ksztattujgcym rynek pracy jest takze postepujgca cyfryzacja oraz rosngce
znaczenie danych w procesach decyzyjnych. Funkcjonowanie nowoczesnych systemow
produkcyjnych opiera sie na technologii informatycznej, komunikacji sieciowej oraz
przetwarzaniu duzych zbioréw danych. W konsekwencji wzrasta zapotrzebowanie na
kompetencje cyfrowe i poznawcze, umozliwiajgce analize informaciji, ocene jakosci danych

oraz podejmowanie decyzji w warunkach ztozonosci i przecigzenia informacyjnego.

Na strukture zatrudnienia w branzy metalowo-maszynowej wptywajg rowniez zmiany

w globalnych tancuchach dostaw, w tym procesy przenoszenia produkcji poza granice kraju
oraz jej ponownego lokowania blizej rynkdéw zbytu, w tym w Polsce i innych krajach
europejskich. W warunkach rosngcej niepewnosci gospodarczej i geopolitycznej
przedsiebiorstwa dgzg do zwiekszenia odpornosci i elastycznosci operacyjnej, co sprzyja
relokacji produkcji oraz skracaniu tancuchow dostaw. Procesy te wzmacniajg znaczenie
kompetencji adaptacyjnych, zdolnosci planowania, oceny ryzyka oraz wspotpracy

w ztozonych uktadach organizacyjnych.

Opisane trendy wskazujg, ze rynek pracy w branzy metalowo-maszynowej ksztattowany jest
przez rownoczesne oddziatywanie automatyzaciji, robotyzacji, cyfryzacji oraz zmian
organizacyjnych i globalnych. Generujg one trwate przesuniecie zapotrzebowania
kompetencyjnego w kierunku kompetencji technicznych i cyfrowych, kompetencji
poznawczych umozliwiajgcych rozumienie procesow technologicznych oraz kompetenc;i
spotecznych i adaptacyjnych warunkujgcych funkcjonowanie w zmiennym srodowisku pracy.
Tendencje te stanowig bezposredni punkt odniesienia dla dalszej analizy zapotrzebowania
kompetencyjnego oraz identyfikacji zawoddw deficytowych w sektorze metalowo-

maszynowym.
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Tabela 9. Trendy ksztatltujace

Automatyzacja czynnosci

rutynowych i nierutynowych

"'&P"‘ Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Metalowo
- Maszynowy

Implikacje kompetencyjne {odniesienie do typologii
kompetencii)

Spadek zapotrzebowania na proste umiejetnosci manualne;
wzrost znaczenia kompetencji poznawczych (analiza
informacii, rozwiazywanie problemdéw), kompetencii
technicznych (cbstuga i nadzor nad zautomatyzowanymi
procesami) oraz kompetencji adaptacyjnych (elastycznosc,
gotowosc do zmiany zakresu zadan).

Robotyzacja procesow
produkcyjnych

Wzrost zapotrzebowania na kompetencje techniczne i
cyfrowe (robotyka, automatyka, integracja

systemow), kompetencje zawodowe zwigzane z utrzymaniem
i programowaniem maszyn oraz kompetencje
poznawcze(diagnostyka, podejmowanie decyzji w sytuacjach
niestandardowych).

Przemyst 4.0 {transformacja
technologiczna i
organizacyjna)

Rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych (systemy IT,
dane), kompetencji poznawczych (myslenie systemowe,
krytyczne), kompetencji spotecznych{wspdtpraca cztowiek-
maszyna, praca zespolowa) oraz kompetencji
adaptacyjnych (uczenie sie przez cate Zycie).

Cyfryzacja i praca na danych

Wzrost znaczenia kompetenciji cyfrowych i
technologicznych (analiza danych, systemy sterowania,

cyberbezpieczensiywo) oraz kompetencji poznawczych

umozliwiajacych selekcje informacji, ocene jakosci danych i
podejmowanie decyzji w warunkach przeciaZenia
informacyjnego.

Wspotpraca czlowiek-maszyna

(kobotyka)

Rozwdj kompetencji technicznych (obstuga stanowisk
zrobotyzowanych), kompetencji spotecznych (komunikacja,
wspotpraca w zespotach interdyscyplinarnych)

oraz kempetencji poznawczych (keordynacja, rozumienie
procesow).

Zmiany w globalnych
taiicuchach dostaw

Rosnace znaczenie kompetencji adaptacyjnych (elastycznose,

odpornosc na zmiany), kompetencii
poznawczych (planowanie, ocena ryzyka) oraz kompetencji

spotecznych (wspotpraca miedzyorganizacyjna, kemunikacja).

Polaryzacja zatrudnienia

Wzrost zapotrzebowania na wysokopoziomowe kumpete ncje
techm{:zne | poznawcze przy jednnczesnym ugram[:zemu rol

. Znaczenie ciggtego rozwoju
kompetencji i przekwalifikowania.

Koniecznos¢
przekwalifikowania i uczenia
sie przez cale zycie

Kluczowa rola kempetencji adaptacyjnych (uczenie sie,
otwartos¢ na zmiany), kompetencji

poznawczych (samodzielne przyswajanie wiedzy)

oraz kempetencji spotecznych wspierajgcych funkcjonowanie
w zmiennych zespofach i rolach.

Zrodio: Opracowarnie wiasne na podstawie PwC Polska 2017, Bednarczyk i in 2019; Strojny i in. 2024; Debkowsks

iin. 2022: Kupidura, Tomczyiiska 2023; Kopko 2024;

lll.3. Zapotrzebowanie kompetencyjne w branzy metalowo-maszynowej

danych zastanych.

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejsky

— wyniki analiz
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Analiza zapotrzebowania kompetencyjnego w branzy metalowo-maszynowej, oparta na
danych wtérnych, wskazuje, ze potrzeby pracodawcéw majg charakter trwaty. Nie wynikajg
one z krétkookresowych trudnosci rekrutacyjnych, lecz sg konsekwencjg procesow
transformac;ji technologicznej. Uwzgledniajgc powyzsze deficyty kompetencyjne nie
sprowadzajg sie do prostego niedoboru pracownikow, lecz dotyczg przede wszystkim jakosci

przygotowania kadr do pracy w nowoczesnym Srodowisku produkcyjnym.

Z perspektywy analizy desk research kluczowym zjawiskiem jest przesuniecie profilu
oczekiwanych kompetencji w obrebie istniejgcych rél zawodowych. Oznacza to, ze
zapotrzebowanie na prace nie zanika, lecz zmienia swoj charakter. Wraz z postepujaca
automatyzacjg i cyfryzacjg proceséw produkcyjnych ro$nie znaczenie kompetencji
umozliwiajgcych obstuge, nadzor i integracje systemow technicznych, przy jednoczesnym

spadku znaczenia prostych, rutynowych czynnosci manualnych.

Dane wtorne jednoznacznie wskazuja, ze zapotrzebowanie kompetencyjne w sektorze
metalowo-maszynowym ksztattowane jest rownolegle przez kilka powigzanych procesow.
Nalezg do nich przede wszystkim automatyzacja i robotyzacja produkcji, cyfryzacja
proceséw technologicznych oraz zmiany organizacji pracy wynikajgce z wdrazania koncepcji
Przemystu 4.0. Procesy te prowadzg do wzrostu znaczenia kompetenciji technicznych

i cyfrowych, przy jednoczesnym wzmocnieniu roli kompetencji poznawczych, adaptacyjnych

oraz spotecznych.

W obszarze kompetenciji twardych szczegdlnie widoczne jest rosngce zapotrzebowanie na
umiejetnosci umozliwiajgce funkcjonowanie w srodowiskach zautomatyzowanych

i zrobotyzowanych. Obejmuje to nie tylko obstuge maszyn i urzadzen, lecz takze rozumienie
procesow technologicznych, nadzor nad ich przebiegiem, analize danych produkcyjnych oraz
wspotprace cztowieka z systemami cyfrowymi. Kompetencje cyfrowe przestajg pemnié funkcje
uzupetniajgcy i stajg sie warunkiem podstawowym efektywnego wykonywania pracy.
Dotyczy to m.in. pracy z oprogramowaniem sterujgcym, narzedziami CAD/CAM, systemami

monitorowania proceséw oraz dokumentacjg techniczng w formie cyfrowe;j.

Rownolegle utrzymuje sie wysokie zapotrzebowanie na kompetencje inzynierskie

i specjalistyczne, szczegolnie w zawodach zwigzanych z projektowaniem, integracjg
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kompetencje te coraz rzadziej majg charakter wasko wyspecjalizowany. Coraz czes$ciej
oczekiwane sg profile interdyscyplinarne, tgczace wiedze z zakresu mechaniki, automatyki,
elektroniki i informatyki. Tendencja ta potwierdza odejscie od tradycyjnego modelu

specjalizacji na rzecz szerszych, bardziej elastycznych profili kompetencyjnych.

W obszarze kompetencji miekkich dane wtdrne wskazujg na wyrazny wzrost znaczenia
kompetencji poznawczych i adaptacyjnych. Szczegdlnie istotne stajg sie myslenie
analityczne i systemowe, zdolnos¢ rozwigzywania probleméw, uczenia sie przez cate zycie
oraz funkcjonowania w warunkach zmiennosci technologicznej i organizacyjnej.
Kompetencje te sg bezposrednio powigzane z rosngcg ztozonoscig procesow produkcyjnych
oraz przesunieciem charakteru pracy w strone zadan nierutynowych, wymagajgcych

samodzielnych decyzji i odpowiedzialnosci.

Uzupetnieniem kompetencji poznawczych sg kompetencje spoteczne i personalno-
organizacyjne, obejmujgce wspotprace zespotowg, komunikacje, samodzielnosc,
odpowiedzialno$¢ oraz gotowos¢ do adaptacji. Analiza danych zastanych wskazuje, ze
kompetencje te coraz czesciej decydujg o mozliwoéci efektywnego wykorzystania
kompetencji technicznych, zwtaszcza w $rodowiskach pracy opartych na zespotach

interdyscyplinarnych i ztozonych systemach produkcyjnych.

Syntetyczne zestawienie wynikéw analizy danych wtérnych pokazuje, ze zapotrzebowanie
kompetencyjne w branzy metalowo-maszynowej ma charakter wielowymiarowy. Skuteczne
funkcjonowanie przedsiebiorstw wymaga réwnoczesnego rozwoju kompetencji technicznych,
cyfrowych, poznawczych oraz spotecznych. Braki w ktérymkolwiek z tych obszarow

prowadzg do obnizenia efektywnosci pracy.

Wyniki analizy desk research, zestawione syntetycznie z ogélnymi wnioskami ptyngcymi

z badan jakosciowych, wskazujg, ze kluczowym problemem sektora nie jest wytgcznie
niedobor pracownikéw, lecz niedopasowanie kompetencyjne. Dotyczy ono zaréwno
kompetencji ,wejsciowych”, warunkujgcych mozliwo$¢ samodzielnego rozpoczecia pracy, jak
i kompetencji rozwojowych, niezbednych do funkcjonowania w warunkach postepujace;

automatyzacji i modernizacji produkcji.

Tabela 1. Zapotrzebowanie kompetencyjne w branzy metalowo-maszynowej — ujecie
syntetyczne.
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Poziom typologii

Typ kompetencji

_.}B._ Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Przemyst Metalowo

- Maszynowy

Kompetencje deficytowe

Kompetencje funkcjonalne obstuga maszyn; integracja stanowisk zrobotyzowanych;
twarde praca w Srodowisku cztowiek-maszyna; robotyka
kolaboracyjna
cyfrowe i obstuga oprogramowania branzowego; przetwarzanie i
technologiczne analiza danych; zarzadzanie informacjg i wiedza;
programowanie CAD/CAM; zarzadzanie elastycznymi
liniami produkcyjnymi; fworzenie symulacji
komputerowych i modeli wirtualnych; praca z systemami
informatycznymi wspierajgcymi monitorowanie procesdw
i podejmowanie decyzji
inZynierskie i projektowanie maszyn; projektowanie systemow
specjalistyczne zrobotyzowanych; zaawansowana analiza inZynierska i
techniczna; wiedza techniczna; wiedza IT;
specjalistyczna wiedza branZowa; programowanie
kompetencje znajomosc jezykdw obeych; zielone kompetencje;
przekrojowe efektywne gospodarowanie zasobami
branZzowo
Kompetencije kognitywne / kreatywnosc; krytyczne myslenie; myslenie analityczne;
migkKkie poZnawcze myslenie systemowe; elastycznosc poznawcza;
rozwigzywanie ztoZzonych problemdw; innowacyjnosc,
inicjowanie dziatan
spoteczne wspdtpraca zespolowa; praca z innymi; umiejetnosci
komunikacyjne; umiejetnosci negocjacyjne;
rozwigzywanie konfliktéw; budowanie relacji; empatia;
inteligencja emocjonalna
osobiste aktywne uczenie sie; uczenie sie przez cate #ycie;
adaptacyjnosc; otwartoS¢ na zmiany; odpornosc na stres;
wszechstronnosé
menedzerskie / przywddziwo; kierowanie zespotem; zarzgdzanie ludzmi;
zarzadcze zarzadzanie talentami; motywowanie; mentoring;
budowanie zespolu; zarzadzanie firma; zarzadzanie
procesami; przedsiebiorczosc

lll.4. Zapotrzebowanie kompetencyjne w branzy metalowo-maszynowej — wyniki
badan FGI

Analiza wynikéw badan jakosciowych FGI wskazuje, ze zapotrzebowanie kompetencyjne
w sektorze metalowo-maszynowym dotyczy przede wszystkim jako$ci przygotowania
zawodowego pracownikéw. Deficyty kompetencyjne odnoszg sie do zdolnosci
samodzielnego, odpowiedzialnego i bezpiecznego funkcjonowania w srodowisku
produkcyjnym, zwtaszcza w warunkach rosnacej automatyzacji oraz ztozonosci proceséw
technologicznych. Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze w badaniu FGI obszar kompetenc;ji
miekkich byt ujmowany gtéwnie przez pryzmat postawy zawodowej i organizacji pracy

(odpowiedzialnos¢, samodzielno$é, komunikacja, wspotpraca), a znacznie rzadziej
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w kategoriach umiejetno$ci negocjacyjnych czy relacyjnych, czesciej obecnych w analizach

danych wtornych.

Wyniki badan jakosciowych pozwolity na wyodrebnienie szesciu kluczowych obszarow
kompetencyjnych, ktore tworzg funkcjonalny profil kompetencji pracownika sektora
metalowo-maszynowego. Braki w ktérymkolwiek z tych obszaréw ograniczajg mozliwosé

efektywnego wykorzystania w srodowisku pracy pozostatych kompetencii.

Kompetencje poznawcze

Kompetencje poznawcze stanowig podstawowy warunek skutecznego funkcjonowania

w srodowisku produkcyjnym. Obejmujg one przede wszystkim zdolnos¢ logicznego

i przyczynowo-skutkowego myslenia, wyobraznie przestrzenng oraz umiejetnosé analizy

i rozumienia procesow technologicznych. Kompetencje te warunkujg zdolno$é uczenia sie
obstugi nowych maszyn, interpretowania dokumentacji technicznej oraz reagowania na

nieprzewidziane, nierutynowe sytuacje

Deficyty kompetencji poznawczych znaczgco ograniczajg mozliwo$¢ nabywania kompetencii
technicznych i operacyjnych, prowadzg do wzrostu liczby btedéw technologicznych oraz
obnizenia poziomu bezpieczenstwa pracy. W tym sensie petnig one funkcje kompetencji

wejsciowych, ktorych brak trudno skompensowac¢ samg edukacjg formalna.

Kompetencje techniczne

Kompetencje techniczne petnig funkcje minimalnego warunku wejscia do pracy w sektorze
metalowo-maszynowym. Obejmujg one podstawowe umiejetnosci zawodowe, takie jak
czytanie rysunku technicznego, wykonywanie i interpretacja pomiarow, obstuga narzedzi,
elementarna wiedza materiatoznawcza, samokontrola jakosci pracy oraz znajomos¢ zasad

bezpieczenstwa i higieny pracy.

Szczegdlne znaczenie przypisywane jest umiejetnosci czytania rysunku technicznego, ktéra
warunkuje samodzielnos¢ pracownika oraz prawidtowg komunikacje techniczng w procesach
produkcyjnych i montazowych. Braki w tym obszarze prowadzg do obnizenia jakosci pracy

oraz wydtuzenia procesu wdrazania nowych pracownikow.
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Kompetencje operacyjne odnoszg sie do praktycznej realizacji zadan produkcyjnych

i ksztattujg sie gtéwnie w toku dodwiadczenia zawodowego. Obejmujg one obstuge maszyn
i narzedzi, prace z systemami CNC, ustawianie i podstawowe programowanie maszyn,
korygowanie parametréw technologicznych, a takze diagnostyke procesow i biezgcg

konserwacje maszyn.

Deficyty kompetenciji operacyjnych przejawiajg sie w ograniczonej gotowosci nowych
pracownikéw (w tym absolwentéw) do samodzielnej pracy przy maszynach oraz w niskiej
zdolnosci reagowania na sytuacje niestandardowe. Widoczny jest réwniez niedobor

pracownikéw posiadajgcych kompetencje w zakresie obstugi maszyn konwencjonalnych.

Kompetencje jakosciowo-systemowe

Kompetencje jakosciowo-systemowe odpowiadajg za stabilnosé¢, jakosc i ciggtos¢ procesow
produkcyjnych. Obejmujg one realizacje kontroli jakosci, wykonywanie i interpretacje
pomiaréw, prace z dokumentacjg techniczng i jakosciowg, analize danych produkcyjnych

oraz monitorowanie parametréw procesow technologicznych.

Szczegdlnie istotne sg kompetencje zwigzane z nadzorem technologicznym i inzynierskim,
w tym w obszarze spawalnictwa oraz utrzymania ruchu. Deficyty w tym zakresie prowadzg
do wzrostu liczby przestojow, reklamacji oraz ograniczajg mozliwosci wdrazania bardziej

zaawansowanych technologii produkcyjnych.

Kompetencje przekrojowe

Kompetencje przekrojowe odzwierciedlajg zmiane modelu pracy w sektorze metalowo-
maszynowym, polegajgcg na odejsciu od waskich specjalizacji stanowiskowych na rzecz
elastycznego funkcjonowania w zautomatyzowanych i zmiennych cyklach produkcyjnych.
Obejmujg one integrowanie wiedzy z zakresu mechaniki, automatyki, elektroniki i
programowania, a takze zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie konfiguracji linii

produkcyjnych.

Deficyt kompetenciji przekrojowych ogranicza zdolno$¢ przedsigbiorstw do modernizacji
procesow oraz utrudnia funkcjonowanie w warunkach produkgji krétkoseryjnej i wysokiej

zmiennosci technologiczne;j.
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Kompetencje spoteczne i personalno-organizacyjne

Kompetencje spoteczne petnig funkcje spajajgca caty system kompetencyjny pracownikow
sektora metalowo-maszynowego. Obejmujg one odpowiedzialnos¢ za jakosc i
bezpieczehstwo pracy, samodzielnosc, inicjatywe w rozwigzywaniu problemoéw, gotowo$¢ do

uczenia sie, komunikacje oraz umiejetnosc pracy zespotowej.

Deficyty kompetenciji spotecznych prowadza do obcigzenia kadry nadzorczej, obnizenia
jakosci pracy zespotdéw produkcyjnych oraz ograniczajg efektywne wykorzystanie
kompetencji technicznych i operacyjnych. W tym sensie postawa zawodowa i kompetencje
personalno-organizacyjne stanowig warunek rozwoju pozostatych obszaréw

kompetencyjnych.

Tabela 11. Kluczowe obszary deficytow kompetencyjnych w sektorze metalowo-maszynowym w Swietle
badan FGI — charakte ka funkcjonalna
Obszar Rola w Najczesciej Charakter Skutki deficytu w
kompetencyjny srodowisku wskazywane deficytu (jak go praktyce
{FGI) pracy kompetencje opisuja {mechanizm)
(przykiady) respondenci)

1. Kompetencje Kompetencje Zmyst techniczny i braki frudne do wzrost nzyka
poZnawcze Jwejsciowe” i logiczne myslenie kompensowania bleddw
warungk (podstawy samym technologicznych i
uczZenia sie oraz | matematyki); wyksztatceniem jakosciowych;
bezpiecznego wyobraznia formalnym; spadek
dziatania w przestrzenna; myslenie | ograniczona bezpieczenstwa;
procesie PIZYCZYNOW0- zdolnosc stabsza adaptacja
skutkowe: analiza i przewidywania do nowych
rozZumienie procesow konsekwencji technologii
technologicznych dziatan
2. Kompetencje Minimalne czytanie rysunku braki podstaw wydhuzony
techniczne (bazowe) |  minimum technicznago; powoduja, Ze ind;
Zawodowe”, podstawy manualne firmy muszg wieksza liczba
ktdre umoZliwia (narzedzia, Zastepowacd poprawek i
rozpoczecie materiatoznawstwo); edukacije reklamacii;
pracy i skraca pomiary sZkoleniem od uzaleznienie
wdroZenie technologiczne; Zera; deficyt pracownika od
samokontrola pracy; samodzielnego nadzoru
roZumienie myslenia brygadzisty/mentor
parametrdw technicznego a
technologicznych;
BHF; (w czesci firm)
jezylk obcy
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Tabela 2. Kluczowe obszary deficytow kompetencyjnych w sektorze metalowo-maszynowym w swietle

badan FGI — charakterystyka funkcjonalna

Obszar
kompetencyjny

(FGI)

Rola w
srodowisku
pracy

Najczesciej
wskarywane
kompetencje
(przykiady)

Charakter
deficytu (jak go
opisuja
respondenci)

Skutki deficytu w

praktyce
(mechanizm)

wielozadaniowosc
(krotkie serie); szybkie
uczenie sie technologii

J. Kompetencje Kompetencje obstuga maszyn i absolwenci przestoje, obniZona
operacyjne prakiyki marzedzi; praca z CNC | czesto nie 53 wydajnosc i
produkcyjnej: | oprogramowaniem qotowi do wieksze obcigZenie
samodzislne sterujacym; ustawianie | samodzielngj doswiadczonych
wykonywanie i podstawowe pracy przy pracownikow:
Zadan, programowanie; maszynie”; deficyt | ograniczona
regulacje, korygowaniz pracy na elastycznost
reakcja na parametrow; analiza maszynach obsady stanowisk
odchylenia danych produkeyijnych; | konwencjonalnyc
diagnostyka i bieZaca h przy rasnacym
konserwacja Zainteresowaniu
CNC
4. Kompetencje Stabilnosc kontrola jakosci w szczegdinie wzrost reklamacii i
jakosciowo- procesu: procesie; pomiary i dotklivwy deficyt kosztow jakosci;
systemowe kontrola jakosci, | interpretacia wynikow; | kompetencii trudnosci we
pomiary, praca z dokumentacja nadzonu wdrazaniu bardzigj
zgodnost z techniczna i technologicznego | zaawansowanych
dokumentacja, jakosciows (rysunki, i pomiardw; braki | technologii; spadek
minimalizacia modele 30 W roZumieniu ciagtosci procesu i
rvzvka obstuga/programowani | standardow wieksza
& maszyn jakoscii awaryjinosc
pomiarowych; analiza formalnych
danych jakosciowych; | systemaw
monitorowanie
parametrow; wezesne
wyknywanie odchylen;
nadzor technologiczny
(spawalnictwa,
utrzymanie ruchul;
dziatania
zapobiegawcze
5. Kompetencje Funkcjonowanie | integrowanie przesuniecie ograniczona
przekrojowe w Przemysle mechaniki, automatyki, = oczekiwan z zdolnost
(interdyscyplinarne) | 4.0: elektrykifelekironiki i waskich modernizacii i
elastycznosct, podstaw specjalizacii na automatyzacii;
wielozadaniowao | programowania; profile mieszane; | trudnosSc w
5€, rozumienie rozumienie maszyn deficyt utrzymaniu
systemu jako jako systemu; kompetencii optacalnosci
catosci adaptacja do zmian Jaczacych” produlkcji
konfiguracji linii; dziedziny krotkoseryjnej:
przechodzenie miedzy wieksza zaleZnost
operacjami; od waskich profili

Fundusze Europejskie
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- Polska
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Unie Europejsky
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Zrodio; opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar FGI.

111.5. Podsumowanie

Problem kompetencji w sektorze metalowo-maszynowym dotyczy w gtdwnej mierze jakosSci
przygotowania kadr do pracy w coraz bardziej ztozonym i zautomatyzowanym srodowisku
produkcyjnym. Réznica miedzy formalnymi kwalifikacjami a rzeczywistg gotowoscig do

samodzielnej pracy pozostaje jedng z gtdwnych barier rozwojowych branzy.

Zidentyfikowane trendy technologiczne, w szczegdlnoéci automatyzacja, robotyzacja

i cyfryzacja procesoéw, prowadzg do trwatej zmiany profilu oczekiwanych kompetencji. Maleje
znaczenie prostych czynnosci rutynowych, a roénie rola zadan zwigzanych z nadzorem nad
procesami, diagnozowaniem probleméw, pracg z danymi oraz wspoétpracg cztowieka z
systemami technicznymi. W praktyce oznacza to przesuniecie ciezaru pracy w strone
kompetencji technicznych, cyfrowych i poznawczych, przy jednoczesnym wzroscie

znaczenia kompetencji adaptacyjnych i spotecznych.

Analiza danych zastanych oraz wyniki badan jakosciowych FGI pozwalajg na jednoznaczne
wskazanie zestawu konkretnych kompetencji, ktére sg obecnie najbardziej poszukiwane
przez przedsiebiorstwa sektora metalowo-maszynowego (PKD C25, C28, C33). Oczekiwania
te majg charakter praktyczny i operacyjny i dotyczg przede wszystkim zdolnosci do

samodzielnej pracy w nowoczesnym srodowisku produkcyjnym.

1. Kompetencje techniczne i operacyjne (podstawa oczekiwan pracodawcoéw)

Do najczesciej wskazywanych i jednoczes$nie najbardziej deficytowych kompetencji naleza:
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e czytanie i interpretacja rysunku technicznego oraz dokumentac;ji technologicznej (w
tym dokumentac;ji 3D),
e obstuga maszyn i urzgdzen produkcyjnych, w szczegolnosci:
e maszyn CNC,
e centrow obrébczych,
¢ linii zautomatyzowanych i zrobotyzowanych,
e ustawianie maszyn, dobor narzedzi i podstawowe programowanie (CNC, roboty,
automatyka),
¢ korygowanie parametrow technologicznych w trakcie procesu produkcyjnego,
« wykonywanie i interpretacja pomiaréw technologicznych oraz jakosciowych,
e podstawy diagnostyki proceséw i maszyn,
e biezgca konserwacja i podstawowe czynnos$ci z zakresu utrzymania ruchu,

e znajomosc¢ zasad BHP i samokontrola jakosci pracy.

Sg to kompetencje traktowane przez pracodawcow jako minimalny warunek samodzielnego

funkcjonowania pracownika na stanowisku produkcyjnym.

2. Kompetencje cyfrowe i technologiczne
Coraz wigksze znaczenie maja:

e obstuga oprogramowania sterujgcego maszynami i liniami produkcyjnymi,

e Kkorzystanie z systeméw CAD/CAM,

e praca z cyfrowg dokumentacjg techniczng i jakosciowa,

e analiza danych produkcyjnych i jako$ciowych,

e podstawy programowania i parametryzacji systeméw sterowania,

e korzystanie z systemow monitorowania produkcji i utrzymania ruchu.
Kompetencje te sg szczegolnie istotne w przedsigbiorstwach wdrazajgcych rozwigzania

Przemystu 4.0.

3. Kompetencje jakosciowo-systemowe
W obszarze stabilnosci procesow i jakosci produkcji pracodawcy wskazujg na deficyty w
zakresie:

e kontroli jako$ci w toku procesu,

e oObstugi i programowania maszyn pomiarowych,
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e pracy z dokumentacjg jakosciowg i technologiczng,
e nadzoru technologicznego (w tym w obszarze spawalnictwa i utrzymania ruchu),

e wczesnego wykrywania odchylenh i reagowania na nie.

4. Kompetencje przekrojowe (interdyscyplinarne)
Coraz czeéciej oczekiwane s3a:

o fgczenie wiedzy z zakresu mechaniki, automatyki, elektryki/elektroniki i podstaw IT,

e rozumienie maszyn i linii produkcyjnych jako systemoéw,

e zdolnosc¢ przechodzenia miedzy operacjami i stanowiskami,

o szybkie uczenie sie nowych technologii i konfigurac;ji linii,

¢ elastycznos¢ w warunkach produkcji krotkoseryjnej i zmiennej.
5. Kompetencje poznawcze (kompetencje ,,wejsciowe”)
Pracodawcy bardzo silnie podkreslajg znaczenie:

¢ logicznego i przyczynowo-skutkowego myslenia,

e podstaw matematyki technicznej,

e wyobrazni przestrzennej,

e zdolnosci analizy procesow technologicznych,

e rozumienia zaleznosci technologicznych.

Braki w tym obszarze sg oceniane jako najtrudniejsze do nadrobienia w toku pracy.

6. Kompetencje spoteczne i postawy zawodowe
W badaniach FGI pracodawcy konsekwentnie wskazujg, ze o realnej przydatnosci
pracownika decyduja:

e odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i bezpieczenstwo pracy,

e samodzielnos¢ i inicjatywa,

o doktadnosc¢ i dyscyplina pracy,

e gotowosc¢ do uczenia sie i przyjmowania informacji zwrotnej,

e umiejetnos¢ pracy zespotowej i komunikacji roboczej,

e przestrzeganie zasad organizacji pracy i BHP.
Te cechy sg bardzo czesto oceniane jako wazniejsze niz same formalne kwalifikacje.

Pracodawcy sektora metalowo-maszynowego poszukujg przede wszystkim pracownikdw

zdolnych do wykonywania samodzielnej i odpowiedzialnej pracy. Kluczowe sg praktyczne
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kompetencje techniczne, operacyjne i jakosciowe, uzupetnione kompetencjami cyfrowymi,
poznawczymi oraz odpowiednig postawg zawodowg. Formalne kwalifikacje majg znaczenie

wtérne wobec rzeczywistej zdolnosci do wykonywania pracy.

IV. Poszukiwane stanowiska i zawody w branzy metalowo-maszynowej

W niniejszym rozdziale przedstawiono pogtebiong analize struktury zapotrzebowania na
stanowiska i zawody w branzy metalowo-maszynowej, ze szczegélnym uwzglednieniem tych
obszaréw, w ktérych deficyty kadrowe majg charakter trwaty i strukturalny. Celem tej czesci
raportu nie jest jedynie wskazanie listy zawodow trudnych do obsadzenia, lecz rekonstrukcja
mechanizmow stojgcych za tymi niedoborami oraz ich powigzania z profilem kompetencji
wymaganych na poszczegdlnych poziomach organizacji produkcji. Analiza opiera sie na
triangulaciji trzech zrédet danych: opracowan branzowych i eksperckich, prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego ogtoszonej przez
Ministra Edukacji w 2025 roku oraz wynikow Barometru Zawodow. Zestawienie tych zrodet
pozwala odréznic deficyty o charakterze przejsciowym od tych, ktére majg charakter
systemowy i utrzymujg sie niezaleznie od biezgcej koniunktury. Uzupetnieniem tej
perspektywy sg wyniki badan jakosciowych FGI, ktére umozliwiajg wglad w to, jak niedobory
kadrowe sg interpretowane przez pracodawcow i jakie konsekwencje organizacyjne

wywotujg w codziennym funkcjonowaniu przedsiebiorstw.

IV.1. Zapotrzebowanie na zawody w branzy metalowo-maszynowej — wyniki analizy

danych wtérnych (DR)

Analiza zapotrzebowania na zawody w branzy metalowo-maszynowej zostata
przeprowadzona w oparciu o triangulacje trzech komplementarnych zrédet danych:
opracowan branzowych i eksperckich, prognozy zapotrzebowania na pracownikéw

w zawodach szkolnictwa branzowego ogtoszonej przez Ministra Edukacji w styczniu 2025 r.
oraz wynikow Barometru Zawodow. Zestawienie tych zrédet pozwala na identyfikacje
zawodow o trwatym i strukturalnym charakterze deficytu, a nie jedynie krétkookresowych
niedoborow rekrutacyjnych. Za zawody deficytowe uznawano te, ktére pojawiaty sie co
najmniej w dwoch z trzech Zrédet lub byty konsekwentnie wskazywane jako deficytowe

w zrédtach instytucjonalnych (prognoza MEIN, Barometr Zawoddéw). Rozbieznosci miedzy
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zrédtami interpretowano jako sygnat réznic regionalnych, sektorowych lub wynikajgcych

z odmiennej metodologii narzedzi. W analizie zawoddow przyjeto podejscie funkcjonalne.

Pierwszg i najliczniejszg kategorie stanowig zawody produkcyjne i wykonawcze

o charakterze technicznym, bezposrednio zaangazowane w realizacje procesow
wytwarzania, montazu oraz prac technologicznych. Nalezg do niej m.in. spawacze, Slusarze,
mechanicy-monterzy maszyn i urzgdzenh oraz monterzy izolacji przemystowych. Zawody te
petnig funkcje podstawowego zaplecza operacyjnego branzy i pozostajg niezbedne
niezaleznie od poziomu automatyzacji produkcji. Ich deficyt ma charakter trwaty

i wystepuje zarowno w duzych zaktadach przemystowych, jak i w sektorze mikro- i matych
przedsiebiorstw. Drugg istotng kategorie tworzg zawody zwigzane z utrzymaniem ruchu oraz
eksploatacjg infrastruktury technicznej. Obejmujg one elektrykow, elektromechanikéw oraz
technikdw mechanikéw. Wraz z rosngcg ztozonoscig parku maszynowego i systemow
produkcyjnych rola tych zawodoéw ulega wzmocnieniu. Odpowiadajg one za zapewnienie
ciggtosci produkcji, minimalizacje przestojéw oraz biezgce dostosowywanie maszyn do
zmieniajgcych sie wymagan technologicznych. Trzecig kategorie stanowig zawody
mechatroniczno-automatyczne, integrujgce kompetencje mechaniczne, elektryczne

i cyfrowe. Nalezg do niej mechatronicy, automatycy oraz technicy automatyki i robotyki.
Zawody te charakteryzujg sie bardzo wysokim poziomem zgodnosci pomiedzy
analizowanymi zrédtami, co potwierdza ich centralne znaczenie dla funkcjonowania
nowoczesnych, zautomatyzowanych systeméw produkcyjnych. Zapotrzebowanie na te
profile ma charakter zaréwno biezacy, jak i rozwojowy, zwigzany bezposrednio

z wdrazaniem rozwigzan Przemystu 4.0. Czwartg kategorie tworzg techniczne zawody
Sredniego szczebla o charakterze specjalistycznym, takie jak technik spawalnictwa, technik
elektryk czy technik mechanik. Ich znaczenie jest konsekwencjg rosngcych wymagan
jakosciowych, norm bezpieczenstwa oraz koniecznosci pracy z nowoczesnymi technologiami
materiatowymi i energetycznymi. Zawody te petnig funkcje posrednig pomiedzy kadrg
wykonawczg a inzynierskg i sg kluczowe dla stabilnosci procesow produkcyjnych.

Ostatnig kategorie stanowig zawody inzynierskie, identyfikowane przede wszystkim

w opracowaniach branzowych i analizach eksperckich. Obejmujg one inzynieréw automatyki
i robotyki, inzynierébw mechatroniki, inzynieréw mechanikow oraz inzynieréw utrzymania
ruchu. Zawody te odpowiadajg za projektowanie, integracje i optymalizacje proceséw

produkcyjnych oraz zarzgdzanie zmiang technologiczng. Ich relatywnie stabsza widocznosc¢
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wszystkim deficyty o charakterze jakosciowym i strukturalnym, ujawniajgce sie w dtuzszej

perspektywie rozwojowej sektora.

Nazwa grupy | Kod Nazwa zawodu
zawodu

InZynierowie specjalisci nauk 214303 InZynier automatyki i robotyki
technicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowani

2141 InZynierowie do spraw przemystui | 214103 InZynier utrzymania ruchu
produkcji

2144 InZynierowie mechanicy 214404 InZynier mechanik — maszyny i

urzadzenia przemystowe

2152 InZynierowie elektronicy 215202 InZynier mechatronik

2146 InZynierowie gornictwa i metalurgii | 2146590 InZynier metalurgii

3115 Technicy mechanicy 311516 Technik spawalnictwa

3116 Technicy technologii chemiczneji | 311608 Technik izolacji przemystowych
pokrewni

3113 Technicy elektrycy 311303 Technik elektryk

3115 Technicy mechanicy 311504 Technik mechanik

3114 Technicy elektronicy i pokrewni 311410 Technik mechatronik

3114 Technicy elektronicy i pokrewni 311909 Technik automatyk

3114 Technicy elektronicy i pokrewni 311413 Technik robotyk

T222 Slusarze i pokrewni 722204 Slusarz

7233 Mechanicy maszyn i urzadzen 723310 Mechanik-maonter maszyn i
rolniczych i przemystowych urzadzen

7124 Monterzy izolaciji 712403 Monter izolacji przemystowych

7411 Elekirycy budowlani i pokrewni 741103 Elekiryk

7412 Elekiromechanicy i 741201 Elektromechanik
elektromonterzy

T421 Monterzy i serwisanci urzgdzen 742118 Mechatromik
elektronicznych

7311 Mechanicy precyzyini 731107 Automatyk

Uwaga: W fabeli twzgledniono zawody o zbliZzonych nazwach funkcionuigce na roinych poziomach KZiS | PRK,
co odzwierciedla higrarchiczng strukture rof zawodowych w branZy mefalowo-maszynowef oraz ZroZnicowarie
zakresu kompetencii | odpowiedzialmoscl,

Struktura zapotrzebowania zawodowego pokazuije, ze transformacja przemystowa nie
eliminuje klasycznych profesiji technicznych, lecz rozszerza je i uzupetnia o nowe role
zwigzane z automatyzacja, cyfryzacjqg i integracja systemow. W efekcie branza metalowo-
maszynowa funkcjonuje réwnoczesnie w logice utrzymania tradycyjnych kompetencji

produkcyjnych oraz rozwoju nowych, bardziej ztozonych profili zawodowych.

IV.2. Zawody deficytowe a mechanizmy niedopasowania kompetencyjnego

W niniejszym podrozdziale pojecie niedopasowania kompetencyjnego nie jest uzywane
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wymaganym a faktycznym poziomem opanowania kompetencji na danym stanowisku), lecz
w sensie strukturalnym, jako rozbieznos¢ miedzy profilem wymagan zawodowych a realng
dostepnoscig odpowiednio przygotowanych kadr na rynku pracy. Analiza relacji pomiedzy
zawodami deficytowymi a strukturg wymagan kompetencyjnych wskazuje, ze niedobory
kadrowe w branzy metalowo-maszynowej majg zréznicowany charakter i sg silnie powigzane
z poziomem ztozonosci pracy oraz profilem kompetencji wymaganych na poszczegdinych
stanowiskach. W wiekszosci przypadkéw deficyt zawodowy nie wynika wytgcznie z braku
liczby kandydatoéw, lecz z trwatego niedopasowania pomiedzy wymaganiami stanowisk

a realng dostepnoscig odpowiednio przygotowanych kadr. Najsilniejszy i najbardziej
bezposredni zwigzek miedzy deficytami zawodowymi a kompetencyjnymi wystepuje na
poziomie zawoddw inzynierskich (PRK 6-7). Dotyczy to w szczegolnosci inzynieréw
automatyki i robotyki, inzynieréw mechatronikéw, inzynieréw mechanikéw oraz inzynieréw
utrzymania ruchu. Charakter pracy na tych stanowiskach wymaga zaawansowanych
kompetencji inzynierskich i specjalistycznych, kompetencji cyfrowych i technologicznych oraz
rozwinietych kompetencji poznawczych, takich jak myslenie systemowe, analityczne

i zdolnos¢ rozwigzywania ztozonych problemow. Deficyt tych kompetencji bezposrednio
przektada sie na ograniczong podaz kandydatéw zdolnych do petnienia tych rél. Wyrazna
zaleznos¢ pomiedzy deficytami zawodowymi a kompetencyjnymi wystepuje rowniez

w przypadku zawodow technicznych poziomu $redniego (PRK 4-5), w szczegdlnosci
technikow mechatronikow, automatykow i elektrykow. Zawody te wymagajg tgczenia
kompetencji funkcjonalnych z kompetencjami cyfrowymi i technologicznymi, obejmujgcymi
obstuge systemow sterowania, prace z dokumentacjg techniczng oraz aparaturg kontrolno-
pomiarowq. Deficyt zawodowy wynika z niedostatecznego przygotowania kompetencyjnego
absolwentéw do pracy w srodowisku zautomatyzowanym. Czesciowy i selektywny zwigzek
z mechanizmami niedopasowania kompetencyjnego obserwowany jest w przypadku
technicznych zawodow wykonawczych, takich jak technik spawalnictwa, technik mechanik
czy elektromechanik. W tych profesjach dominujg kompetencje funkcjonalne i zawodowe,
natomiast kompetencje cyfrowe pojawiajg sie¢ w ograniczonym zakresie. Deficyt zawodowy
wynika tu z potgczenia wysokich wymagan jakosciowych i odpowiedzialnosci technicznej

z niedoborem kompetencji adaptacyjnych i poznawczych, w tym gotowosci do uczenia sie

i reagowania na zmiany technologiczne. Najbardziej posredni charakter zaleznosci
wystepuje w zawodach stricte wykonawczych na poziomie PRK 3, takich jak Slusarz, monter

izolacji przemystowych czy mechanik-monter maszyn. W tych przypadkach deficyt
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kolejnosci kompetencyjny. Kluczowe znaczenie majg tu kompetencje osobiste i poznawcze,
obejmujgce odpowiedzialnos¢, doktadnosé, dyscypline pracy oraz zdolno$¢ do pracy zgodnie

z dokumentacjg techniczng i normami jakosciowymi.

Tabela 13. Zawody deficytowe w sektorze metalowo-maszynowym wedtug profilu wymagan
kompetencyjnych i charakteru niedopasowania kadrowego.

Zawdd deficytowy Dominujace typy kompetencji Charakter zaleznosci
wymaganych

Inzynier automatyki | inZynierskie i specjalistyczne; Deficyt zawodowy bezposrednio

i robotyki cyfrowe i technologiczne; wynika z braku zaawansowanych
kognitywne; menedzerskie kompetencji technologicznych,

projektowych i poznawczych
Inzynier utrzymania | inZynierskie i specjalistyczne; Miedobdr kompetenciji analitycznych i
ruchu funkcjonalne; cyfrowe; kognitywne systemowych ogranicza dostepnosc
kandydatow

Inzynier mechanik - | inZynierskie i specjalistyczne; Deficyt kompetencji projektowych i

maszyny i cyfrowe; kognitywne systemowych przektada sie na deficyt

urzadzenia zawodowy

przemyslowe

Inzynier inZynierskie i specjalistyczne; ZtoZzonoscé kompetencyjna powoduje

mechatronik cyfrowe: funkcjonalne; spoteczne trwaty deficyt podazy pracy

Inzynier metalurgii | inZynierskie i specjalistyczne; ZtoZzonosc¢ kompetencyjna powoduje
cyfrowe; funkcjonalne; spoteczne trwaty deficyt podazy pracy

Technik cyfrowe i technologiczne; Bezposrednia zgodnosc z deficytami

mechatronik inZynierskie; funkcjonalne; kompetencji Przemystu 4.0
kognitywne

Technik automatyk | cyfrowe i technologiczne; Deficyt wynika z niedoboru
funkcjonalne; kognitywne kompetencji cyfrowych i analitycznych

Technik robotyk cyfrowe i technologiczne; Deficyt wynika z niedoboru
inZynierskie; funkcjonalne; kompetencji cyfrowych i analitycznych
kognitywne

Technik elektryk cyfrowe i technologiczne; Kompetencje cyfrowe stajg sie barierg
funkcjonalne; kognitywne wejscia do zawodu

Technik mechanik | funkcjonalne; inZynierskie; osobiste Deficyt kompetencji adaptacyjnych i
diagnostycznych

Technik funkcjonalne; zawodowe; Deficyt bardziej jakosciowy niz
spawalnictwa inZynierskie technologiczny
Technik izolacji zawodowe; funkcjonalne; osobiste Zaleznosc¢ kompetencyjna selektywna
przemystowych (efektywnosc energetyczna, normy)
Elektromechanik funkcjonalne; cyfrowe (podstawowe); | Deficyt kompetencji adaptacyjnych i
osobiste diagnostycznych
Automatyk cyfrowe (podstawowe); funkcjonalne; | Miedobdr kompetencji
kognitywne technologicznych na poziomie
operacyjnym
Mechatronik funkcjonalne; cyfrowe; osobiste Zawod _przejsciowy” miedzy produkcjg
a automatyka
Mechanik-monter funkcjonalne; zawodowe; osobiste Deficyt gldwnie ilosciowy, nie
maszyn technologiczny
Monter izolacji zawodowe; funkcjonalne; osobiste Deficyt zawodowy stabo powiazany z
przemystowych kompetencjami cyfrowymi
Slusarz funkcjonalne; zawodowe; osobiste Deficyt gldwnie strukturalny i
demoagraficzny

Zrédito: Opracowanie wtasne na podstawie M.P. 2025 poz. 106; WUP Krakéw 2025; PwC Polska 2017; Strojny
iin. 2021; Debkowska i in. 2022 tapinska, Sudolska, Zinecker 2022; Szczucka i in. 2023; Kupidura, Tomczyriska
2023; ManpowerGroup 2024; Sawicki, Pokropinska, Szelezin 2024;
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Uwaga: Zestawienie obejmuje zawody o podobnych nazwach, wystepujgce na roznych poziomach kwalifikacji i
petnigce odmienne funkcje organizacyjne, co pozwala na analize zréznicowanego charakteru niedopasowania
kompetencyjnego w obrebie tych samych grup zawodowych.

Podsumowujac, zaleznos¢ pomiedzy zawodami deficytowymi a charakterem

niedopasowania kompetencyjnego w branzy metalowo-maszynowej ma charakter
poziomowy i zréznicowany. Im wyzszy poziom ksztatcenia i ztozonosci pracy, tym silniejszy
i bardziej bezposredni jest zwigzek z deficytami kompetenc;ji cyfrowych, inzynierskich

i poznawczych. Na nizszych poziomach ksztatcenia deficyt zawodowy czesciej wynika

z ograniczonej dostepnosci pracownikéw oraz niedostatku kompetenciji osobistych

i adaptacyjnych. Takie ujecie stanowi bezposredni punkt odniesienia dla dalszych analiz

stanowiskowych oraz dla diagnozy dopasowania systemu edukacji do potrzeb sektora.

IV.3. Poszukiwane stanowiska w branzy metalowo-maszynowej — wyniki analizy badan

jakosciowych FGI.

Wyniki badan FGI pokazujg, ze deficyty kadrowe w sektorze metalowo-maszynowym majg
charakter wielopoziomowy i nie ograniczajg sie do jednego segmentu zatrudnienia.
Najczesciej wskazywane trudnosci rekrutacyjne koncentrujg sie w trzech obszarach:
¢ na stanowiskach wykonawczych bezposrednio realizujgcych proces wytworczy,
e na stanowiskach technicznych odpowiedzialnych za utrzymanie i rozwdj systemow
produkcyjnych
e na stanowiskach nadzorczych i specjalistycznych, kluczowych dla jakosci, technologii

i stabilnosci procesow.

W ujeciu respondentow deficyt nie dotyczy wytgcznie liczby kandydatéw. Czesto jest to takze
problem niedopasowania profilu kompetencji do realnych wymagan pracy, zwtaszcza w
obszarach wymagajgcych samodzielnosci, diagnostyki, odpowiedzialnosci jako$ciowej oraz

dziatania w warunkach presji czasu.

Nalezy podkresli¢, ze badanie FGI nie stuzyto okresleniu skali ani natezenia deficytéw
stanowiskowych, lecz rekonstrukcji mechanizméw ich powstawania, sposobow
interpretowania niedoboréw kadrowych przez pracodawcéw oraz uwarunkowan

organizacyjnych i kompetencyjnych stojgcych za trudnosciami rekrutacyjnym
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IV.3.1. Stanowiska wykonawcze

W grupie stanowisk wykonawczych najsilniej wybrzmiewa deficyt zawodow
charakterystycznych dla produkcji, szczegdlnie tam, gdzie praca wymaga praktycznych
umiejetnosci manualnych i doswiadczenia. Respondenci zwracajg uwage na wyrazng
selektywnosc¢ niedoboru: relatywnie fatwiej pozyskiwaé pracownikéw do obstugi maszyn
sterowanych numerycznie, natomiast trudniej obsadzi¢ role wymagajgce manualnej obrobki
i ,;zemiosta produkcyjnego”. Jednoczes$nie deficyt stanowisk wykonawczych ma
konsekwencje natychmiastowe: ogranicza zdolnosci wytworcze, zwigksza obcigzenie
doswiadczonych pracownikow i wydtuza proces wdrazania nowych oséb.
Wsrod najczesciej wskazywanych stanowisk wykonawczych znajdujg sie:

o tokarze i frezerzy, w szczegdlnosci obstugujgcy maszyny manualne,

e spawacze,

o Slusarze oraz monterzy konstrukcji metalowych,

e pracownicy wspierajgcy produkcje (m.in. mechanicy, hydraulicy, pracownicy

produkcyjni o podstawowych kwalifikacjach technicznych).

W wypowiedziach respondentow pojawia sie takze watek dostosowywania wymagan
wejsciowych do sytuacji rynkowej. Cze$¢ przedsiebiorstw ogranicza oczekiwania wobec
kandydatéw na stanowiska pomocnicze i przenosi ciezar uczenia na etap wdrozenia w
zakfadzie. Jest to reakcja na niedobdr pracownikow ,z fachem w reku”, ale zarazem

mechanizm zwiekszajgcy koszty adaptacji i obcigzenie kadry doswiadczonej.

IV.3.2. Stanowiska zwigzane z utrzymaniem i rozwojem systemoéw produkcyjnych

Drugi obszar deficytow obejmuje stanowiska odpowiedzialne za ciggto$¢ produkcji oraz
funkcjonowanie zautomatyzowanych i zrobotyzowanych systeméw. W FGI podkreslano,

ze w tym segmencie kluczowa jest dyspozycyjnos¢ i kompetencja operacyjna. Chodzi o
pracownikéw zdolnych do diagnozy problemow, szybkiego reagowania na awarie, pracy ,na
obiekcie” oraz taczenia kilku domen technicznych. W rezultacie deficyt ma tu czesto
charakter jakosciowy: kandydaci z przygotowaniem ogolnym sg dostepni, natomiast brakuje
specjalistéw z praktykg, samodzielnoscig i doswiadczeniem serwisowym.

Najczesciej wskazywane stanowiska w tym obszarze to:

e automatycy i robotycy, zwtaszcza w profilu operacyjnym,

Strona42

e mechatronicy,

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



Sek Rad
B8 PARP ds. Komperencji

GrupaPFR Przemyst Metalowo

- Maszynowy

e pracownicy utrzymania ruchu, tgczgcy kompetencje mechaniczne, elektryczne,
hydrauliczne i elementy automatyki,

e operatorzy maszyn, w tym operatorzy CNC, przy rosngcych wymaganiach
dotyczacych czytania dokumentacji technicznej, konfiguracji maszyn i doboru

parametrow.

Wypowiedzi respondentéw sugerujg, ze automatyzacja nie redukuje zapotrzebowania na
kadry, lecz przesuwa je w kierunku profili tgczonych. Rosnie znaczenie kompetenciji
interdyscyplinarnych oraz umiejetnosci pracy w srodowisku, gdzie odpowiedzialnosc
pracownika dotyczy nie tylko wykonania operaciji, ale tez stabilnosci procesu i szybkiego

przywrécenia sprawnosci systemu.

IV.3.3. Stanowiska nadzorcze i specjalistyczne.

Trzeci obszar deficytéw dotyczy stanowisk, ktére petnig funkcje krytyczne dla jakosci,
zgodnosci technologicznej oraz stabilnosci procesu produkcyjnego. Respondenci wskazuja,
ze w tych rolach trudnosci rekrutacyjne wynikajg z wysokich progdéw wejscia: wymagan
formalnych, doswiadczenia, znajomosci standardow oraz odpowiedzialnosci zwigzanej

z zatwierdzaniem procesow i dokumentacjg jakosciowg. W praktyce kompetencje nadzorcze
i specjalistyczne sg czesto budowane wewnatrz organizacji, a rekrutacja zewnetrzna bywa

ograniczona.

Najczesciej identyfikowane stanowiska w tej grupie obejmuja:
e inzynierow spawalnictwa (spawalnikow),
e kontrolerow jakosci i specjalistow laboratoriow pomiarowych,
e technologéw oraz planistéw CAD/CAM (zwlaszcza w srodowiskach opartych na
modelach 3D),
o stanowiska zwigzane z zarzgdzaniem programami produkcyjnymi,
e inzynieréw procesu (czesto rozwijanych wewnetrznie, z rekrutacjg zewnetrzng
gtéwnie w projektach automatyzacyjnych).
W ujeciu respondentdéw niedobory w obszarze jakosci i technologii majg charakter
szczegolnie wrazliwy organizacyjnie. Nawet niewielkie braki kadrowe w tych funkcjach mogag
generowac istotne ryzyka: od blokowania zatwierdzen i dokumentacji, przez wzrost kosztéw

jakosci, po spadek stabilnosci procesu i wydtuzenie wdrozen nowych projektow.
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IV.4. Luka pokoleniowa i starzenie sie kadr jako czynnik deficytéw stanowiskowych

Deficyty stanowiskowe w sektorze metalowo-maszynowym majg w duzej mierze charakter
strukturalny i sg powigzane z postepujgcym starzeniem sie kadr. Badania FGI wskazujg, ze
w wielu przedsiebiorstwach dominujg pracownicy w wieku srednim i przedemerytalnym, przy
jednoczesnym bardzo ograniczonym naptywie mtodych oséb do zawodow technicznych

i produkcyjnych. Luka pokoleniowa dotyczy zaréwno stanowisk wykonawczych, jak i rol
specjalistycznych oraz inzynierskich.

Brak ciggtosci miedzypokoleniowej prowadzi do ostabienia mechanizmow przekazywania
wiedzy praktycznej i doswiadczenia zawodowego. W efekcie przedsiebiorstwa coraz czesciej
opierajg sie na waskiej grupie doswiadczonych pracownikow, ktérych odejscie z rynku pracy
stanowi istotne ryzyko dla stabilnosci procesow produkcyjnych, jakosci oraz utrzymania
ruchu. Zjawisko to jest szczegolnie widoczne w zawodach wymagajgcych wysokiego
poziomu praktyki manualnej oraz w obszarach nadzoru technologicznego. Luka pokoleniowa
obejmuje réwniez sfere edukacji i ksztatcenia specjalistycznego. Ograniczona dostepnosé
doswiadczonej kadry dydaktycznej i eksperckiej utrudnia reprodukcje kluczowych
kompetencji technicznych, co w dtuzszej perspektywie pogtebia deficyty kadrowe

w przemysle. W rezultacie system edukacji coraz stabiej odpowiada na potrzeby sektora,
zwtaszcza w zakresie zawoddw niszowych i specjalistycznych. Konsekwencjg starzenia sie
kadr jest brak naturalnych nastepcow na stanowiskach wykonawczych, technicznych

i inzynierskich, a takze przesuwanie funkcji automatyzaciji z roli rozwojowej w kierunku
kompensacyjnej. Jednoczesnie roénie zalezno$¢ przedsiebiorstw od ograniczonych zasoboéw
kompetencyjnych w obszarach jakosci, utrzymania ruchu oraz nadzoru technologicznego, co
wzmachnia strukturalny charakter deficytow stanowiskowych w sektorze metalowo-

maszynowym.

IV.5. Podsumowanie

Analiza danych wtérnych oraz wyniki badan jakosciowych FGI jednoznacznie wskazuja,
ze deficyty kadrowe obejmujg zaréwno stanowiska wykonawcze, techniczne, jak

i inzynierskie oraz specjalistyczne. Listy zawodow i stanowisk identyfikowane w badaniach
jakosciowych w petni potwierdzajg i uszczegodtawiajg strukture zapotrzebowania wytoniong
na podstawie danych wtérnych, wskazujgc te same kluczowe obszary deficytow, lecz

opisywane z perspektywy realnych rol petnionych w przedsiebiorstwach.
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1. Najbardziej poszukiwane zawody inzynierskie i specjalistyczne
W najwyzszym stopniu deficytowe sg zawody odpowiadajgce za projektowanie, integracje,
nadzor i rozwoj systemdéw produkcyjnych:

e inzynier automatyki i robotyki,

e inzynier mechatronik,

e inzynier mechanik (maszyny i urzgdzenia przemystowe),

e inzynier technolog,

e Inzynier produkcji,

¢ inzynier spawalnictwa,

e Inzynier jako$ci,

¢ Inzynier metrolog.

Sa to deficyty o charakterze jakosciowym i kompetencyjnym. Problemem nie jest wytgcznie
liczba kandydatow, lecz ograniczona dostepnos$é oséb tgczacych wiedze inzynierska,

kompetencje cyfrowe i doswiadczenie przemystowe.

2. Najbardziej poszukiwane zawody techniczne Sredniego szczebla
W tej grupie trwaty deficyt dotyczy przede wszystkim:

¢ technikdw mechatronikow,

o technikow automatykow i robotykdw,

o technikow elektrykow,

¢ technikdw mechanikow,

e technikow spawalnictwa,

o elektromechanikow.

S3 to zawody kluczowe dla utrzymania ruchu, diagnostyki, eksploataciji i stabilnosci
proceséw produkcyjnych. Deficyt wynika gtéwnie z niedopasowania kompetencyjnego

absolwentéw do realiow produkcji.

3. Najbardziej poszukiwane zawody i stanowiska wykonawcze i produkcyjne
Na poziomie operacyjnym i wykonawczym utrzymuje sie trwaty niedobor:
e Spawaczy,

e Slusarzy,
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o tokarzy i frezerow, zwlaszcza pracujgcych na maszynach konwencjonalnych,
e monteréw konstrukcji metalowych i monteréw izolacji przemystowych,
e operatorow maszyn i operatorow CNC (przy rosngcych wymaganiach

kompetencyjnych).

W tych zawodach deficyt ma w duzej mierze charakter ilosciowy i demograficzny, ale jego
skutki sg bezposrednie: ograniczenie zdolnosci produkcyjnych, wzrost obcigzenia

doswiadczonych pracownikow i wydtuzenie wdrozen.

4. Najbardziej poszukiwane stanowiska wedtug funkcji w przedsiebiorstwie

Na poziomie stanowiskowym deficyty koncentrujg sie w trzech obszarach:

Stanowiska wykonawcze:

e spawacz, Slusarz, monter, tokarz, frezer, operator CNC, mechanik produkgiji.

Stanowiska utrzymania i rozwoju systemoéw produkcyjnych:
e automatyk, robotyk, mechatronik, pracownik utrzymania ruchu, elektromechanik,

operator zaawansowanych linii produkcyjnych.

Stanowiska nadzorcze i specjalistyczne:
e technolog, inzynier procesu, inzynier spawalnictwa, kontroler jakosci, specjalista

pomiarow, planista CAD/CAM, inzynier utrzymania ruchu.

5. Charakter deficytow:
We wszystkich trzech segmentach rynku pracy powtarza sie ten sam mechanizm:
problemem jest nie tylko niedobér kandydatow, lecz przede wszystkim niedopasowanie
kompetencyjne.
e Na poziomie inzynierskim i technicznym deficyt ma charakter gtéwnie kompetencyjny
i jakosciowy.
e Na poziomie wykonawczym coraz czes$ciej dochodzi do naktadania sie deficytu
kompetencyjnego, demograficznego i pokoleniowego.
Branza metalowo-maszynowa caty czas wykazuje zapotrzebowanie na klasyczne zawody

techniczne, lecz réwnolegle buduje silny popyt na nowe profile zwigzane z automatyka,
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w warunkach strukturalnego deficytu kadr na wszystkich poziomach: od wykwalifikowanych

pracownikéw produkcyjnych, przez technikow, po inzynierow i specjalistéw.

V. Dopasowanie kompetencji absolwentéw do oczekiwan pracodawcow

branzy metalowo-maszynowej

W niniejszym rozdziale przedstawiono analize stopnia dopasowania kompetencji
absolwentéw wchodzgcych na rynek pracy do oczekiwan pracodawcédw branzy metalowo-
maszynowej. Punkt ciezkosci analizy zostat potozony na kompetencjach wejsciowych,
rozumianych jako zas6b umozliwiajgcy wzglednie szybkie i bezpieczne podijecie pracy,
osiggniecie podstawowej samodzielnosci oraz funkcjonowanie w realnym $rodowisku

produkcyjnym.

Z perspektywy pracodawcédw kluczowy problem ma przede wszystkim charakter jakosciowy.
Formalne kwalifikacje absolwentéw nie zawsze przekfadajg sie na praktyczng gotowos¢ do
pracy, co skutkuje wydtuzeniem procesu wdrozenia, zwiekszeniem obcigzen
organizacyjnych oraz koniecznos$cig intensywnego zaangazowania kadry doswiadczone;.
Whioski zaprezentowane w rozdziale oparto na wynikach badan fokusowych (FGI), ktére
umozliwiajg rekonstrukcje mechanizméw niedopasowania kompetencyjnego na etapie
wejécia absolwentdéw do pracy oraz ocene jego konsekwencji dla przedsiebiorstw i systemu
ksztatcenia. Badania jakosciowe FGI nie stuzg okresleniu skali zjawiska, lecz opisaniu

niedopasowania kompetencyjnego na etapie wejscia absolwentéw do pracy.

V.1. Ogdlna ocena stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw do
oczekiwan pracodawcow

Ogdlna ocena stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw do oczekiwan pracodawcow
sektora metalowo-maszynowego ma charakter umiarkowany i selektywny. Z perspektywy
badanych absolwenci wchodzgcy na rynek pracy dysponujg formalnymi kwalifikacjami oraz
podstawowym zasobem wiedzy teoretycznej, jednak w ograniczonym stopniu sg
przygotowani do samodzielnego funkcjonowania w rzeczywistym srodowisku produkcyjnym.
Moment zatrudnienia nie jest zatem postrzegany jako zakohczenie procesu przygotowania
zawodowego, lecz jako poczatek jego zasadniczego etapu, realizowanego juz w warunkach

przedsiebiorstwa. W opinii pracodawcéw system edukacji zapewnia przede wszystkim
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rozumiane jako zdolnos¢ do samodzielnego, odpowiedzialnego i bezpiecznego wykonywania
pracy, ksztattujg sie dopiero w toku praktyki zawodowej. Oznacza to, ze kwalifikacje
potwierdzone dyplomem lub certyfikatem nie sg traktowane jako wystarczajgcy wskaznik
gotowo$ci do pracy, a proces uczenia zawodu przesuwa sie z instytucji edukacyjnych do
zakfadow pracy. Szczeg6lng role w ograniczaniu tej luki przypisuje sie praktykom
zawodowym, jednak wytacznie pod warunkiem, ze majg one charakter realnego
uczestnictwa w procesach produkcyjnych, a nie jedynie formalnego zaliczenia programu
ksztatcenia. Praktyki o ograniczonym zakresie odpowiedzialnosci i niskim poziomie integracji
Z rzeczywistg pracg nie przektadajg sie istotnie na podniesienie poziomu samodzielnosci

absolwentow.

V.2. Obszary zgodnosci — kompetencje obecne u absolwentéw na etapie wejscia do

pracy

Zidentyfikowane obszary zgodnosci pomiedzy kompetencjami absolwentéw a oczekiwaniami
pracodawcow dotyczg przede wszystkim tych kompetencji, ktére moga by¢ skutecznie
ksztattowane w warunkach szkolnych i akademickich. Respondenci zwracajg uwage na
relatywnie dobre przygotowanie absolwentoéw w zakresie kompetenciji komunikacyjnych, co
utatwia ich adaptacje organizacyjng oraz funkcjonowanie w strukturach zespotowych.
Dodatkowym atutem jest otwartosS¢ na uczenie sie oraz w czesci przypadkdéw, znajomosé
jezykoéw obcych. Zgodnos¢ wystepuje rowniez w obszarze realizacji wasko zdefiniowanych,
proceduralnych zadan operacyjnych, szczegolnie tam, gdzie zakres obowigzkéw jest jasno
okreslony, a odpowiedzialnos¢ ograniczona. Absolwenci stosunkowo dobrze odnajdujg sie
w zadaniach o charakterze odtworczym, realizowanych wedtug ustalonych instrukc;ji

i procedur. Respondenci wskazujg takze na relatywnie dobrg sprawno$¢ absolwentow

w zakresie narzedzi cyfrowych, zwtaszcza programéw CAD oraz podstawowych systemow
informatycznych wykorzystywanych w projektowaniu i planowaniu. Kompetencje cyfrowe
nabyte w procesie ksztatcenia stanowig potencjat, ktéry moze by¢ efektywnie wykorzystany
w pracy, o ile zostanie osadzony w realnym kontekscie proceséw produkcyjnych.
Jednoczesnie nawet w obszarach zgodnosci widoczna jest wyrazna granica dopasowania.
Absolwenci lepiej radzg sobie z zadaniami fragmentarycznymi niz z rolami wymagajgcymi
catosciowego rozumienia procesu, koordynowania dziatan lub podejmowania decyzji

o szerszych konsekwencjach technologicznych i organizacyjnych. Oznacza to, ze potencjat
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kompetencji wejsciowych bywa stosunkowo wysoki, lecz wymaga ukierunkowania

i pogtebienia w srodowisku pracy.

V.3. Obszary niedopasowania kompetencyjnego

Poza ograniczonym zakresem zgodnosci zasadnicza czes¢ profilu oczekiwan pracodawcow
wobec kompetencji absolwentow na etapie wejscia do pracy pozostaje niespetniona.
Niedopasowanie dotyczy przede wszystkim kompetencji warunkujgcych samodzielnosc,
odpowiedzialnos¢ oraz rozumienie proceséw produkcyjnych jako catosci. Respondenci
podkreslajg, ze absolwenci czesto nie posiadajg utrwalonych kompetencji umozliwiajgcych
samodzielne wykonywanie zadan w sytuacjach niestandardowych. Trudnosci pojawiajg sie
w obszarze organizacji pracy, planowania kolejnych krokéw, przewidywania skutkow dziatan
oraz reagowania na odchylenia od norm technologicznych. Niedopasowanie dotyczy zatem
nie tyle braku wiedzy, ile ograniczonej zdolnosci do jej praktycznego zastosowania

w warunkach zmiennosci i niepewnosci charakterystycznych dla produkcji przemystowe.
Istotnym obszarem niedopasowania sg rowniez podstawowe kompetencje praktyczne, ktére
pracodawcy uznajg za warunek wejscia do zawodu, takie jak praca z narzedziami, czytanie

i rozumienie dokumentacji technicznej, wykonywanie pomiardéw czy przestrzeganie
standarddw jakosciowych. Braki w tym zakresie wydtuzajg proces wdrozenia i zwiekszaja
obcigzenie kadry doswiadczonej. Respondenci wskazujg takze na deficyty w obszarze pracy
zespotowej. Cho¢ absolwenci deklaratywnie posiadajg kompetencje komunikacyjne,

w praktyce czesto brakuje im umiejetnosci funkcjonowania w zespotach produkcyjnych,
gdzie praca ma charakter wspotzalezny, a btedy jednostki wptywajg na caty proces.
Niedopasowanie dotyczy zatem postaw zawodowych, odpowiedzialnosci zbiorowej oraz

Swiadomosci konsekwencji wkasnych dziatan.

V.4. Konsekwencje ograniczonego dopasowania kompetencji absolwentoéw dla

przedsiebiorstw

Ograniczony i selektywny charakter dopasowania kompetencji absolwentéw do oczekiwan
pracodawcow przektada sie bezposrednio na funkcjonowanie przedsiebiorstw sektora
metalowo-maszynowego. Zatrudnienie absolwenta oznacza w praktyce konieczno$c¢
rozpoczecia intensywnego procesu wdrazania i dalszego ksztatcenia zawodowego juz

w warunkach zaktadowych. Przedsiebiorstwa przejmujg tym samym funkcje drugiego etapu
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zaangazowaniem doswiadczonych pracownikow w role instruktorow oraz obnizeniem
biezgcej efektywnosci pracy zespotow. Okres osiggania samodzielnosci zawodowej
absolwentéw ulega wydtuzeniu, a ryzyko organizacyjne rosnie, zwtaszcza w sytuacji rotacji
pracownikdw i niepewnosci co do zwrotu z inwestycji szkoleniowych. Z perspektywy
przedsiebiorstw skutkiem niedopasowania kompetencyjnego jest réwniez wzrost obcigzenia
kadry nadzorczej, koniecznos¢ zwigkszonej kontroli jakosci oraz ograniczona mozliwos¢
delegowania odpowiedzialnosci. W dtuzszej perspektywie mechanizm ten wptywa na tempo

rozwoju firm, ich zdolnos¢ do wdrazania nowych technologii oraz stabilno$¢ organizacyjna.

V.5. Zréznicowanie stopnia dopasowania w zaleznosci od poziomu ksztatcenia

Analiza wynikow FGI wskazuje, ze stopien dopasowania kompetencji absolwentéw do

oczekiwan pracodawcéw istotnie rozni sie w zaleznosci od poziomu ksztatcenia.

W przypadku absolwentow szkdt branzowych podkreslana jest ograniczona gotowosé do
wykonywania nawet podstawowych czynnosci praktycznych. Deficyty dotyczg zaréwno
kompetencji technicznych, jak i postaw zawodowych, co powoduje koniecznos¢

intensywnego przyuczania w zaktadzie pracy.

Absolwenci technikdéw sg oceniani jako lepiej przygotowani do funkcjonowania w srodowisku
nowoczesnych technologii, zwtaszcza w obszarze CNC i narzedzi cyfrowych. Jednoczesnie
respondenci wskazujg na trudnosci w podejmowaniu pracy wymagajgcej manualnej obrobki,
pracy na maszynach konwencjonalnych oraz gtebszego rozumienia procesow

technologicznych.

W odniesieniu do absolwentdéw uczelni wyzszych kluczowym problemem jest ograniczone
rozumienie realiow produkciji i technologii wykonania. Braki te utrudniajg efektywne
wykonywanie zadan inzynierskich w bezposrednim powigzaniu z procesem wytwdrczym

i powoduja, ze kompetencje projektowe i analityczne nie zawsze przektadajg sie na

praktyczne decyzje technologiczne.

V.6. Gtéwne luki systemowe w obszarze edukacji zawodowej i technicznej

Analiza wynikow badan jakosciowych FGI, zestawiona z ustaleniami analizy danych
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zawodowej i technicznej, ktére przektadajg sie na trwate deficyty kompetencyjne w sektorze
metalowo-maszynowym. Luki te nie majg charakteru incydentalnego ani lokalnego, lecz
wynikajg z uwarunkowan strukturalnych systemu ksztatcenia oraz jego ograniczone;j

zdolnosci do reagowania na tempo i kierunek zmian zachodzgcych w przemysle.

Pierwszg kluczowa lukg jest rozbieznos¢ miedzy formalnym zakresem ksztatcenia a realnymi
wymaganiami pracy produkcyjnej. System edukaciji, zarowno na poziomie branzowym,
technicznym, jak i wyzszym, koncentruje sie przede wszystkim na przekazywaniu wiedzy

i umiejetnosci mozliwych do standaryzaciji oraz oceny egzaminacyjnej. Tymczasem
pracodawcy oczekujg kompetenciji, ktére ujawniajg sie w dziataniu: samodzielnosci,
zdolnosci reagowania na sytuacje niestandardowe, rozumienia procesu technologicznego
jako catosci oraz odpowiedzialnosci za jakos¢ i bezpieczenstwo. Luka ta powoduje, ze
moment ukonczenia edukacji formalnej nie jest rownoznaczny z gotowoscig do pracy,

a przedsiebiorstwa przejmujg znaczng czes¢ funkcji ksztatcgcej.

Drugg istotng lukg systemowg jest niewystarczajgce osadzenie ksztatcenia w realnym
srodowisku produkcyjnym. Zaréwno w szkotach branzowych i technikach, jak i w szkolnictwie
wyzszym, kontakt z rzeczywistymi procesami produkcyjnymi ma czesto charakter
fragmentaryczny, krétkotrwaty lub formalny. Praktyki zawodowe nie zawsze umozliwiajg
uczestnictwo w kluczowych etapach procesu wytwarzania ani przejecie odpowiedzialnosci za
konkretne zadania. W efekcie absolwenci wchodzg na rynek pracy z ograniczonym
doswiadczeniem operacyjnym i niskg gotowoscig do samodzielnego dziatania, co wydtuza

proces wdrozenia i zwieksza koszty po stronie przedsiebiorstw.

Trzecig lukg jest niedostateczne rozwijanie kompetencji poznawczych i adaptacyjnych, ktore
w warunkach nowoczesnej produkcji majg znaczenie poréwnywalne z kompetencjami
technicznymi. Analiza FGI pokazuje, ze absolwenci czesto dysponujg wiedzg teoretyczna,
lecz majg trudnosci z jej zastosowaniem w sytuacjach wymagajgcych myslenia
przyczynowo-skutkowego, diagnozowania problemow technologicznych czy przewidywania
konsekwencji btedow. System edukacji w ograniczonym stopniu ksztattuje umiejetno$c
uczenia sie w dziataniu, pracy z niepetng informacjg oraz funkcjonowania w warunkach

zmiennosci procesow produkcyjnych.
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Kolejng lukg o charakterze strukturalnym jest stabe powigzanie ksztatcenia z logikg integraciji
kompetencji, charakterystyczng dla sektora metalowo-maszynowego. Dane DR i FGI
wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na profile fgczgce mechanike, automatyke, elektryke,
elementy programowania oraz kompetencje jakosciowe i organizacyjne. Tymczasem system
edukacji nadal w duzej mierze operuje w logice wyraznie wyodrebnionych zawoddw

i kwalifikacji, co utrudnia ksztattowanie kompetenc;ji przekrojowych i systemowych. Skutkiem
jest niedobdr pracownikéw zdolnych do funkcjonowania w zautomatyzowanych, elastycznych

konfiguracjach produkcji.

Istotng lukg systemowg jest rowniez ograniczony zakres ksztaltowania postaw zawodowych,
rozumianych jako odpowiedzialnos¢, rzetelnosé, orientacja na jakosé, przestrzeganie zasad
bezpieczehstwa oraz zdolnos¢ do pracy zespotowej. Cho¢ kompetencje te sg deklaratywnie
obecne w efektach ksztatcenia, w praktyce rzadko stanowig przedmiot systematycznej pracy
dydaktycznej. Badania FGI pokazujg, ze wtasnie deficyty w tym obszarze generujg znaczgce
obcigzenia organizacyjne po stronie przedsiebiorstw, wymuszajgc zwiekszony nadzor

i ograniczajac mozliwos¢ delegowania odpowiedzialnosci.

Ostatnim, lecz kluczowym elementem luki systemowej jest brak ciggtosci pokoleniowej

i reprodukciji kompetencji eksperckich. Starzenie sie kadr produkcyjnych, technicznych

i dydaktycznych, przy jednoczesnym ograniczonym naptywie mtodych pracownikéw,
powoduje przerwanie naturalnych mechanizméw transferu wiedzy praktycznej. System
edukacji nie kompensuje w petni tego procesu, co prowadzi do zaniku kompetencji
manualnych, technologicznych i nadzorczych, szczegdlnie w zawodach o dtugiej $ciezce

uczenia sie.

Zestawienie wynikow analizy DR i FGI prowadzi do wniosku, ze luki systemowe w obszarze
edukacji zawodowej i technicznej nie dotyczg jednego poziomu ksztatcenia ani jednej grupy
zawodow. Majg one charakter horyzontalny i wptywajg zaréwno na przygotowanie
absolwentow szkét branzowych, technikéw, jak i uczelni wyzszych. W konsekwenciji deficyty
kompetencyjne w sektorze metalowo-maszynowym nie sg wytgcznie problemem rynku
pracy, lecz rezultatem niedopasowania catego ekosystemu edukacyjno-produkcyjnego do

realiow wspofczesnego przemystu.
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V.7. Podsumowanie

Dopasowanie kompetencji absolwentéw do oczekiwan pracodawcéw branzy metalowo-
maszynowej jest ograniczone i selektywne. System edukacji dostarcza absolwentom
formalnych kwalifikacji oraz podstawowego zasobu wiedzy teoretycznej, a takze czesciowo
rozwinietych kompetencji cyfrowych i komunikacyjnych. Ten zasob stanowi punkt wyjscia do
dalszego uczenia sie, lecz w wiekszosci przypadkdw nie jest wystarczajgcy do samodzielnej

pracy w przedsiebiorstwach branzy metalowo-maszynowe;.

Zakres zgodnosci
Dopasowanie wystepuje gtdwnie w obszarach:
o kompetencji formalnych i deklaratywnych,
e obstugi narzedzi cyfrowych (np. CAD, systemy informatyczne),
o wykonywania zadan fragmentarycznych, proceduralnych i o niskim poziomie
odpowiedzialnosci,

e podstawowych kompetencji komunikacyjnych i adaptacyjnych.

Absolwenci sg relatywnie dobrze przygotowani do funkcjonowania w rolach pomocniczych,
zadaniowych i podporzadkowanych, lecz znacznie stabiej do petnienia rol wymagajgcych

samodzielnosci, odpowiedzialnosci technologicznej i rozumienia procesu jako catos$ci.

Zakres niedopasowania
Zasadnicze niedopasowanie dotyczy kompetencji operacyjnych, procesowych - zwigzanych
z odpowiedzialnoscig zawodowa a w szczegodlnosci:

e zdolnosci samodzielnego wykonywania pracy w warunkach niestandardowych,

e rozumienia procesow technologicznych jako systemu,

e planowania pracy i przewidywania skutkow decyzji,

e diagnozowania problemoéw produkcyjnych,

e pracy z dokumentacjg techniczng w realnym kontekscie produkcji,

e praktycznych umiejetno$ci manualnych i pomiarowych,

o postaw zawodowych: odpowiedzialnosci, orientacji na jakos¢, Swiadomosci

konsekwenc;ji btedow.
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W efekcie wejscie absolwenta na rynek pracy nie konczy procesu ksztatcenia, lecz go realnie
rozpoczyna. Przedsiebiorstwa przejmujg funkcje zasadniczego etapu przygotowania

zawodowego.

Problemem nie jest brak kierunkéw ksztatcenia ani sam brak absolwentéw, lecz

niedopasowanie profilu kompetencyjnego do realiéw pracy w przemysle.

Deficyt ma charakter:
e jakosciowy — brak zdolnosci zastosowania wiedzy w praktyce,
¢ systemowy — wynika ze sposobu organizacji ksztatcenia,
¢ strukturalny — dotyczy wszystkich poziomdéw edukaciji: branzowej, techniczne;j

i wyzszej.

Giéwne przyczyny niedopasowania

1. Oderwanie ksztatcenia od realnych proceséw produkcyjnych (praktyki majg
czesto charakter formalny i nie prowadzg do przejecia realnej odpowiedzialnosci za
proces).

2. Dominacja logiki nauczania tresci nad logika ksztaltowania zdolnosci dziatania.
(system edukacyjny dobrze przekazuje wiedze, ale nie rozwija umiejetnosc jej
stosowania w warunkach dynamicznych zmian technologicznych).

3. Slabe ksztattowanie kompetencji poznawczych i adaptacyjnych. (szczegdlnie:
myslenia przyczynowo-skutkowego, diagnostyki, uczenia sie w dziataniu.

Brak integracji kompetencji (mechanika—automatyka—elektryka—IT—jakos¢)
Niedostateczne ksztattowanie postaw zawodowych (odpowiedzialnos¢,
rzetelnos¢, orientacja na jakosc i bezpieczenstwo sg stabo zakorzenione w praktyce
dydaktycznej)

6. Przerwana cigglos¢ pokoleniowa (starzenie sie kadr i staby transfer wiedzy

praktycznej pogtebiaja luke kompetencyjng)

Skutek niedopasowania kompetencji absolwentow:
o Wydtuzony i kosztowny proces wdrozenia.
e Przejecie przez firmy funkcji edukacyjne;.
o Wozrost obcigzenia kadry doswiadczonej i nadzorcze;j.

e Ograniczona zdolno$¢ delegowania odpowiedzialnosci.

Strona54

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
GrupaPFR Przemyst Metalowo
- Maszynowy

VI. Luki kompetencyjne wsréd absolwentéw kierunkéw zwigzanych z branza

metalowo-maszynowa

W niniejszym rozdziale przedstawiono luki kompetencyjne absolwentéw kierunkéw
powigzanych z branzg metalowo-maszynowg, rozumiane jako roznice pomiedzy
kompetencjami oczekiwanymi przez pracodawcow na stanowiskach wejsciowych a
faktycznymi kompetencjami obserwowanymi u oséb rozpoczynajgcych prace w pierwszych
tygodniach i miesigcach zatrudnienia. Analiza nie dotyczy docelowych profili stanowiskowych
ani ogélnych potrzeb rynku pracy, lecz tych deficytéw, ktére ujawniajg sie na starcie i
bezposrednio wptywajg na przebieg wdrozenia, poziom samodzielnosci oraz obcigzenie
organizacyjne przedsiebiorstw.

Badania fokusowe nie stuzg okresleniu skali zjawiska, lecz identyfikacji mechanizméw

ujawniania sie luk kompetencyjnych w poczatkowym okresie zatrudnienia

Podstawg rozdziatu sg wyniki badan fokusowych FGI, pozwalajgce uchwycic¢ praktyczny
wymiar luki kompetencyjnej w realnych warunkach organizacji pracy i produkcji. Dane wtérne
(DR) petnig funkcje kontekstowa i porzgdkujgcg, umozliwiajgc osadzenie obserwacji
jakosciowych w szerszej strukturze zapotrzebowania kompetencyjnego sektora, w tym w
odniesieniu do zawodow deficytowych, poziomow ksztatcenia oraz zmian technologicznych.
W materiale empirycznym respondenci czesto odnosili sie do ,mtodych pracownikéw” lub
»,howych osdb na produkcji”. W niniejszym rozdziale kategoria ta odnosi sie wytacznie do
absolwentéw szkot branzowych, technikow oraz uczelni technicznych znajdujgcych sie w
poczatkowym okresie zatrudnienia. Tylko w tym znaczeniu wypowiedzi respondentéw
traktowane sg jako empiryczne wskazniki luki kompetencyjnej absolwentéw.

Analiza koncentruje sie na lukach ujawniajgcych sie na etapie wejscia do pracy, natomiast
ich szersze uwarunkowania strukturalne i systemowe omawiane sg w dalszych cze$ciach

raportu.

VI.1. Luka w obszarze kompetencji bazowych (wejsciowych)

Pierwszy poziom luki kompetencyjnej dotyczy kompetencji bazowych, ktée powinny stanowié
minimalny prég wejscia do pracy produkcyjnej. Braki w tym obszarze ujawniajg sie
natychmiast po zatrudnieniu, poniewaz ograniczajg mozliwo$¢ wykonywania nawet prostych

czynnosci technicznych i powodujg koniecznosé przyuczania od podstaw.
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Do najczesciej identyfikowanych deficytéw nalezg: umiejetno$¢ czytania i rozumienia
rysunku technicznego, wykonywanie podstawowych pomiaréw i postugiwanie sie
narzedziami pomiarowymi, obstuga narzedzi recznych, elementarne kompetencje manualne,
praktyczna znajomo$¢ zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz rozumienie podstawowych
parametrow procesu technologicznego. Wyniki FGI wskazuja, ze czes¢ tej luki ma charakter
socjalizacyjny (powstajgcy poza systemem edukaciji i pracy) i wigze sie z ograniczeniem
codziennych doswiadczen manualnych i technicznych, ktére dawniej stanowity nieformalng
baze dla pdzniejszego ksztatcenia zawodowego. W efekcie szkota staje sie dla wielu
ucznidéw pierwszym miejscem realnego kontaktu z pracg techniczng, a zréznicowanie
poziomu przygotowania ujawnia sie natychmiast po rozpoczeciu zatrudnienia. Charakter tej
luki jest szczegdlnie widoczny w zawodach wykonawczych na poziomie PRK 3, gdzie
formalne kwalifikacje koncentrujg sie na wasko rozumianych kompetencjach zawodowych,
przy ograniczonym komponencie funkcjonalnym i cyfrowym. W praktyce oznacza to, ze
»,minimum wejsciowe” oferowane przez system ksztatcenia bywa nizsze niz oczekiwane

przez przedsiebiorstwa funkcjonujgce w realiach nowoczesnej produkgiji.

VI.2. Luka w obszarze kompetencji operacyjnych i adaptacyjnych

Drugi poziom luki kompetencyjnej dotyczy zdolnosci absolwentéw do samodzielnego
funkcjonowania w srodowisku produkcyjnym, reagowania na zmiennos$¢ procesu,
rozwigzywania problemow oraz podejmowania decyzji w sytuacjach niestandardowych. Jest
to luka szczegdlnie istotna, poniewaz decyduje o czasie dojscia do samodzielnosci
zawodowej oraz o tym, czy nowy pracownik odcigza zespot, czy przez dtuzszy czas generuje
dodatkowe obcigzenia.

Z perspektywy FGI absolwenci czesto dysponujg wiedzg deklaratywng oraz formalnymi
kwalifikacjami, lecz majg trudno$c¢ z przetozeniem ich na dziatanie w realnych warunkach
produkcji. Niedopasowanie dotyczy m.in. diagnozowania przyczyn odchyleh, oceny skutkéw
decyzji technologicznych, wprowadzania korekt parametréw oraz orientacji w przebiegu
procesu jako catoéci. Brak kompetencji operacyjnych i adaptacyjnych powoduje powstawanie
po stronie firm trwatego ,kosztu adaptacyjnego”. Wydtuza sie okres wdrozenia, doswiadczeni
pracownicy sg angazowani w funkcje szkoleniowe, a realna wydajnos¢ zespotoéw ulega
obnizeniu. Organizacyjnie skutkuje to ostrozniejszym delegowaniem odpowiedzialnosci oraz

utrzymywaniem zwiekszonego poziomu nadzoru. Znaczenie tej luki wzrasta wraz
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i nierutynowych proceséw pracy, w ktorych roénie rola samodzielnej oceny sytuacji, biezgcej

kontroli parametrow oraz reagowania na zmiany w czasie rzeczywistym.

VI.3. Luka w obszarze kompetencji jakosciowych, pomiarowych i BHP

Odrebng kategorie stanowi luka w obszarze kompetenciji zwigzanych z jakoscig pracy

i bezpieczenstwem. Nie dotyczy ona samej znajomosci procedur, lecz zdolnosci do ich
konsekwentnego stosowania oraz swiadomosci skutkow wiasnych dziatan dla procesu,
produktu i bezpieczenstwa innych pracownikow. W opinii respondentéw absolwenci czesto
znajg formalne zasady kontroli jakosci i BHP, jednak nie potrafig przetozyc¢ ich na codzienne
decyzje operacyjne. Widoczna jest tendencja do koncentracji na tempie pracy kosztem
doktadno$ci, a odpowiedzialnos¢ za wykrywanie btedéw bywa przesuwana na kontrole
jakoéci lub bardziej doswiadczonych pracownikéw. Problem ten ma réwniez wymiar postaw
zawodowych i dojrzatosci organizacyjnej, a nie wylgcznie wiedzy. Z perspektywy
przedsiebiorstw jest to luka szczegdlnie kosztowna, poniewaz generuje ryzyko btedow
jakoéciowych, reklamaciji oraz zagrozeh wypadkowych. W konsekwenciji absolwenci przez
dtuzszy czas pozostajg pracownikami wymagajgcymi statego nadzoru, co ogranicza
elastycznos¢ organizacji pracy. Rosngce znaczenie stanowisk zwigzanych z jakoscia,
kontrolg proceséw i nadzorem technologicznym wskazuje, ze kompetencje jakosciowe
przestaty petni¢ funkcje pomocnicza, a staty sie jednym z kluczowych warunkéw sprawnego

funkcjonowania sektora metalowo-maszynowego.
V1.4. Luka w obszarze kompetencji procesowych i analitycznych

Kolejna luka dotyczy kompetencji procesowych i analitycznych, rozumianych jako zdolnosc¢
do rozumienia przebiegu proceséw technologicznych, interpretowania danych produkcyjnych
oraz diagnozowania przyczyn odchylen. W praktyce oznacza to réznice pomiedzy obstugg
narzedzi i systeméw a rozumieniem zaleznosci pomiedzy materiatem, parametrami obrébki,
technologig wykonania i jakoscig wyrobu. Wyniki FGI wskazujg, ze absolwenci czesto
posiadajg sprawno$¢ w korzystaniu z interfejséw cyfrowych, oprogramowania CAD lub
systemoéw sterowania, jednak bez wystarczajgcego zrozumienia materialnych

i technologicznych uwarunkowanh produkcji. Luka ta jest szczegdlnie widoczna w sytuacjach

wymagajgcych analizy danych, oceny skutkéw zmian parametréw lub podejmowania decyz;ji
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przybiera ona forme napiecia pomiedzy kompetencjami projektowo-analitycznymi

a znajomoscig realiéw produkcji seryjnej, ograniczen organizacyjnych oraz specyfiki pracy na
hali produkcyjnej. Znaczenie tej luki rosnie wraz z cyfryzacjg procesow, zwiekszonym
wykorzystaniem danych oraz integracjg technologii, ktére wymagajg nie tylko obstugi

narzedzi, lecz takze myslenia systemowego i analitycznego.
VI1.5. Luka w obszarze automatyki, robotyki i utrzymania ruchu

Ostatnia kategoria dotyczy kompetencji zwigzanych z automatyka, robotykg i utrzymaniem
ruchu, a wiec obszaru szczegolnie krytycznego w warunkach postepujgcej automatyzacji.
Z perspektywy FGI problem ujawnia sie juz na etapie wejscia do pracy, gdy pracodawcy
oczekujg minimalnej samodzielnosci w podstawowej diagnostyce, rozumieniu schematéw
oraz wykonywaniu prostych czynnosci utrzymaniowych. W pierwszych miesigcach pracy
absolwenci czesto nie osiggajg tego poziomu, co ogranicza mozliwosc¢ powierzania im
odpowiedzialnych zadan i zwieksza zaleznos¢ od doswiadczonej kadry. Luka ta ma
charakter dynamiczny: wraz ze wzrostem ztozonosci parku maszynowego rosnie
zapotrzebowanie na kompetencje fgczone, obejmujgce mechanike, elektryke, automatyke,
elementy programowania oraz dokumentowanie dziatan serwisowych. Ma to szczegdéine
znaczenie w kontekscie zawodéw mechatronicznych, automatycznych i utrzymaniowych,
ktére nalezg do rdzenia zawodow deficytowych w sektorze metalowo-maszynowym. Choé
formalne kwalifikacje obejmujg eksploatacje i programowanie systemow, problem dotyczy

realnej gotowosci operacyjnej absolwentéw na etapie wejscia do pracy.
VI.6. Podsumowanie

Z perspektywy badan FGI luki kompetencyjne absolwentéw tworzg uktad kaskadowy, jedna
luka kompetencyjna pocigga za sobg kolejne. Deficyty bazowe ograniczajg mozliwo$¢
wykonywania prostych zadan, braki kompetencji operacyjnych i adaptacyjnych blokujg
przejscie do samodzielnosci, a luki jakosciowe, procesowe i analityczne zwiekszajg ryzyko
technologiczne oraz koszty nadzoru. Szczegdlny charakter ma luka w obszarze automatyki,
robotyki i utrzymania ruchu, ktéra ma znaczenie strategiczne dla zdolnosci sektora do

utrzymania ciggtosci produkgji i wdrazania bardziej ztozonych rozwigzan technologicznych.
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Luki kompetencyjne absolwentow nie dotyczg one docelowych profili stanowiskowych, lecz

kompetencji wejsciowych, warunkujgcych mozliwos$¢ swiadczenia pracy.

Zidentyfikowane luki nie majg charakteru jednorodnego. Tworzg pie¢ wyraznych

i systematycznie powtarzajgcych sie obszaréw deficytdw.

1. Luka w zakresie kompetencji bazowych (wejsciowych)
Najbardziej elementarng i jednoczesnie najbardziej dotkliwg jest luka w obszarze podstaw
warsztatu technicznego. U istotnej czesci absolwentow obserwuje sie braki w zakresie:
e czytania i rozumienia rysunku technicznego,
« wykonywania podstawowych pomiaréw i postugiwania sie narzedziami pomiarowymi,
e obstugi narzedzi recznych i podstawowych czynnosci manualnych,
e praktycznego stosowania zasad BHP,

e rozumienia podstawowych parametrow procesu technologicznego.

Luka ta powoduje, ze czes¢ absolwentow nie spetnia minimalnego progu wejscia do pracy

produkcyjnej i wymaga przyuczania od poziomu elementarnego.

2. Luka w zakresie kompetencji operacyjnych i adaptacyjnych
Drugi, kluczowy obszar dotyczy braku zdolnosci do samodzielnego dziatania w realnych
warunkach produkcji. Absolwenci majg trudnosci z:

e reagowaniem na sytuacje niestandardowe,

e diagnozowaniem przyczyn odchylen,

e oceng skutkéw decyzji technologicznych,

e planowaniem wiasnej pracy w toku procesu,

¢ wprowadzaniem korekt parametrow.

W praktyce oznacza to, ze wiedza formalna nie przektada sie na sprawnosc¢ operacyjng,

a okres osiggania samodzielnosci zawodowej wyraznie sie wydtuza.

3. Luka w zakresie kompetencji jakosciowych, pomiarowych i BHP
Kolejna trwata luka dotyczy odpowiedzialnosci jakosciowej i bezpieczenstwa pracy.

Absolwenci:
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e majg tendencje do priorytetyzowania tempa pracy kosztem dokfadnosci,
e stabo rozumiejg konsekwencje btedéw dla procesu i produktu,

e czesto przenoszg odpowiedzialno$¢ za jakosé na kontrole lub przetozonych.

Z perspektywy firm jest to luka szczegolnie kosztowna, bo generuje ryzyko reklamacji,

bteddéw technologicznych i zagrozeh wypadkowych.

4. Luka w zakresie kompetencji procesowych i analitycznych
Wyraznie widoczna jest takze luka miedzy obstugg narzedzi i systemow a rozumieniem
procesu jako catosci. Absolwenci:
o potrafig korzysta¢ z oprogramowania i interfejséw cyfrowych,
« ale stabo rozumiejg zalezno$ci miedzy materiatem, technologig, parametrami
i jakoscia,
¢ maijg trudnosc z interpretacjg danych produkcyjnych i diagnozowaniem przyczyn
probleméw.
W przypadku absolwentéw uczelni technicznych przybiera to postaé stabego osadzenia

kompetencji projektowych w realiach produkgciji.
5. Luka w zakresie automatyki, robotyki i utrzymania ruchu

Ostatni krytyczny obszar dotyczy praktycznej gotowosci do pracy z nowoczesnym parkiem
maszynowym. Na etapie wejscia do pracy absolwentom brakuje:

e podstawowej samodzielnosci diagnostycznej,

e umiejetnosci czytania schematoéw i dokumentacji serwisowej,

e zdolnosci wykonywania prostych czynnosci utrzymaniowych,

e integracji wiedzy z zakresu mechaniki, elektryki, automatyki i sterowania.

Luka ta szczegodlnie silnie dotyka zawodéw mechatronicznych, automatycznych

i utrzymaniowych, czyli podstawy zawodow deficytowych sektora.
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VIl. Analiza regionalnej dostepnosci oferty edukacyjnej

System ksztatcenia odpowiadajgcy potrzebom sektora metalowo-maszynowego obejmuje
trzy poziomy edukacji formalnej: szkolnictwo branzowe | i Il stopnia, technika (oraz szkoty
policealne tam, gdzie wystepujg kierunki pokrewne) oraz szkolnictwo wyzsze techniczne.
Poziomy te analizowane sg w odniesieniu do grup zawodéw ujetych w Krajowej Klasyfikaciji
Zawodow i Specjalnosci (KZiS 2025), co pozwala na ocene funkcjonalnej zbieznosci

pomiedzy kierunkami ksztatcenia a strukturg zawodowg sektora.

Pomimo tego, iz klasyfikacje stosowane w systemie edukacji (w tym w SIO) oraz

w statystyce rynku pracy (KZiS) nie sg w petni zunifikowane, profile ksztatcenia realizowane
w szkotach i uczelniach pozostajg wyraznie ukierunkowane na zawody zwigzane z produkcjg
wyrobow metalowych, wytwarzaniem maszyn i urzgdzen oraz eksploatacjg i utrzymaniem
ruchu. Obszary te pozostajg w $cistym zwigzku z dziatami PKD 25 i 28 oraz w zakresie
serwisu i obstugi technicznej, z PKD C 33. W ograniczonym zakresie obejmujg rowniez
kompetencje poprzedzajgce procesy wytworcze, takie jak planowanie technologii czy

organizacja produkcji.

Takie ujecie umozliwia analize dopasowania oferty edukacyjnej do zapotrzebowania
kompetencyjnego sektora na poziomie funkcjonalnym, bez zatozenia petnej zgodnosci
klasyfikacyjnej pomiedzy systemem edukacji a klasyfikacjg zawodow. Jednoczesnie pozwala
ono identyfikowac réznice regionalne w potencjale podazy edukacyjnej, ktére moga

przekfadac sie na nierbwnomierng dostepnos¢ kadr.

W kolejnych czesciach rozdziatu przedstawiono dane dotyczace:
o liczby szkdt branzowych i technikéw prowadzgcych ksztatlcenie w zawodach sektora,
e liczby uczniéw i absolwentow kluczowych kierunkéw technicznych,
o liczby uczelni oraz absolwentow kierunkéw inzynierskich powigzanych z sektorem,

e regionalnego zréznicowania podazy edukacyjne;j.

Analize oparto na danych Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) za rok szkolny 2024/2025,
obejmujgcych liczbe ucznidéw i absolwentéw w zawodach przypisanych analitycznie do profilu
produkcyjno-maszynowego, oraz na danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczgcych

szkolnictwa wyzszego za rok akademicki 2024/2025. Dane te majg charakter kontekstowy:
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nie przekfadajg sie wprost na strukture zatrudnienia w sektorze, lecz pozwalajg oszacowac

skale podazy edukacyjnej, jej strukture oraz stopieh regionalnej koncentracji ksztatcenia.

Szczegolowe zestawienia liczby szkét, uczniéw i absolwentéw wedlug zawodoéw,
kierunkéw ksztalcenia i wojewodztw, a takze pelne mapy rozmieszczenia
przestrzennego oferty edukacyjnej, zostaly przedstawione w raporcie z badania desk
research, stanowiacym zatacznik do niniejszego opracowania. W niniejszym rozdziale

zaprezentowano ich interpretacje.
VIl.1. Poziom wyzszy — inzynierski (PRK 6-7)

Na poziomie szkolnictwa wyzszego ksztatcenie kadr dla sektora metalowo-maszynowego
koncentruje sie wokoét pieciu gtéwnych obszardéw: inzynierii mechanicznej, mechatroniki,
automatyki i robotyki, inzynierii produkcji i utrzymania ruchu oraz metalurgii. £gcznie tworzg
one podstawowy strumien podazy kadr o najwyzszych kompetencjach projektowych,
integracyjnych i organizacyjnych, niezbednych zaréwno dla biezgcego funkcjonowania

przedsiebiorstw, jak i dla proceséw modernizacji technologiczne;.

Skala ksztatcenia w tych obszarach jest zréznicowana. Najwiekszy wolumen absolwentéw
generujg kierunki o profilu szerokim i uniwersalnym, w szczegdlnosci mechanika i budowa
maszyn, automatyka i robotyka oraz zarzgdzanie i inzynieria produkcji. W mniejszej, cho¢
nadal istotnej skali ksztatceni sg mechatronicy. Z kolei metalurgia pozostaje obszarem

niszowym, o bardzo ograniczonej liczbie absolwentow w skali kraju.

Rozktad przestrzenny ksztatcenia ma wyraznie skoncentrowany charakter. Najwieksza
podaz absolwentow wystepuje w kilku wojewodztwach o silnym zapleczu akademickim

i przemystowym, w szczegolnosci w matopolskim, slgskim, wielkopolskim, dolnoslgskim,
mazowieckim oraz podkarpackim. To w tych regionach koncentruje sie zasadnicza czes¢
krajowego potencjatu ksztatcenia inzynierskiego dla sektora. Jednoczesnie w czesci
wojewodztw skala ksztatcenia jest niska lub symboliczna, co oznacza ograniczong lokalng

zdolnos¢ do reprodukcji kadr inzynierskich.

Szczegdlnie wyrazne luki dostepnosci dotyczg kierunkéw zwigzanych z automatyka,

robotykg i mechatronikg, ktére z punktu widzenia transformacji technologicznej sektora majg
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znaczenie strategiczne. W niektorych regionach ksztatcenie w tych obszarach w ogdle nie
wystepuje lub ma charakter Sladowy, co w praktyce oznacza koniecznos¢ rekrutacii
miedzyregionalnej i zwieksza presje konkurencyjng na rynkach pracy w regionach

silniejszych edukacyjnie.

Odrebnym problemem strukturalnym jest metalurgia, gdzie ksztatcenie ma skrajnie wysokag
koncentracje terytorialng i bardzo matg skale. W praktyce oznacza to istnienie waskiego
gardfa w odtwarzaniu kadr dla czesci segmentow przemystu materiatowego i przetwoérczego
oraz wysokg wrazliwos¢ systemu na wahania podazy absolwentéw w pojedynczych

osrodkach akademickich.

W ujeciu syntetycznym mozna stwierdzi¢, ze system szkolnictwa wyzszego dostarcza
relatywnie duzg liczbe absolwentow o profilach ogélnotechnicznych i organizacyjno-
inzynierskich, natomiast znacznie stabiej zabezpiecza regionalnie i iloSciowo podaz kadr

w obszarach kluczowych dla automatyzacji, robotyzacji i specjalistycznych technologii
materiatowych. W efekcie przestrzenna struktura podazy kadr inzynierskich wzmacnia uktad
centrum—peryferie i zwieksza znaczenie mobilnosci miedzyregionalnej jako mechanizmu

réwnowazenia niedoboréw kadrowych.

VII.2. Poziom s$redni — techniczny (PRK 4-5)

Poziom sredni techniczny stanowi podstawowy kanat ksztatcenia kadr dla sektora metalowo-
maszynowego i odpowiada za najwiekszg czes¢ podazy pracownikdw na stanowiska
techniczne, zarowno w obszarze produkcji, jak i utrzymania ruchu oraz wdrazania
automatyzacji. W odr6znieniu od szkolnictwa wyzszego system ten ma charakter masowy

i jest silnie osadzony w sieci technikéw, ktére petnig role gtdwnego filaru ksztatcenia w tej

grupie zawodow.

Analiza danych wskazuje na wyrazng dominacje technikéw jako formy organizacyjnej

ksztatcenia. To one skupiajg zdecydowang wiekszos¢ szkdt oraz niemal catos¢ ucznidw we
wszystkich kluczowych zawodach technicznych. Oznacza to, ze stabilnos¢ podazy kadr na
tym poziomie jest w duzej mierze uzalezniona od kondycji i dostepnosci tej czesci systemu

oSwiaty.
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Skala ksztatcenia jest wysoka w zawodach o profilu klasycznym i uniwersalnym, takich jak
technik mechanik czy technik elektryk. Sg to kierunki obecne w niemal wszystkich
wojewddztwach i generujgce najwiekszy wolumen uczniéw. Jednoczesnie nawet w tych
zawodach widoczne jest istotne zréznicowanie regionalne, z wyrazng koncentracjg

ksztatcenia w kilku wojewodztwach o silnym zapleczu przemystowym i edukacyjnym.

W zawodach powigzanych z automatyzacjg i robotyzacjg (technik mechatronik, technik
automatyk, technik robotyk) skala ksztatcenia jest wyraznie mniejsza, a rozmieszczenie
przestrzenne znacznie bardziej nierownomierne. Wystepujg tu zaréwno regiony o duzej
koncentracji szkét i ucznidw, jak i wojewddztwa, w ktorych oferta ma charakter szczgtkowy.
Oznacza to ograniczong dostepnos¢ ksztatcenia w czesci kraju w obszarach kluczowych dla

utrzymania i rozwoju zautomatyzowanych linii produkcyjnych.

Szczegolnym przypadkiem jest technik izolacji przemystowych, gdzie ksztatcenie ma
charakter punktowy i skrajnie skoncentrowany terytorialnie. Taki uktad nie tworzy w skali
kraju stabilnej bazy podazy kadr i wymusza rekrutacje miedzyregionalng w sytuacji

zgtaszanego zapotrzebowania.

Poziom PRK 4-5 zapewnia sektorowi duzg liczbe absolwentow o profilach technicznych,
jednak struktura tej podazy jest silnie spolaryzowana przestrzennie. Regiony o rozwinietym
zapleczu przemystowo-edukacyjnym kumulujg wiekszo$¢ potencjatu ksztatcenia, podczas
gdy czes¢ wojewodztw funkcjonuje w warunkach ograniczonej dostepnosci kadr
technicznych. W efekcie system ten wzmacnia uktfad centrum—peryferie i zwieksza znaczenie

mobilnos$ci przestrzennej pracownikow.

VII.3. Poziom zasadniczy — zawodowy (PRK 3)

Poziom zasadniczy zawodowy stanowi fundament operacyjny sektora metalowo-
maszynowego i odpowiada za przygotowanie kadr do wykonywania prac bezposrednio
osadzonych w procesach produkcyjnych, montazowych i utrzymaniowych. Jest to
jednoczesnie segment, w ktérym skala ksztatcenia jest najwieksza, a znaczenie dla biezacej

zdolnosci przedsiebiorstw do utrzymania ciggtosci produkcji pozostaje kluczowe.

Strona64

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
GrupaPFR Przemyst Metalowo
- Maszynowy

W zawodach o profilu bazowym, takich jak Slusarz, elektryk czy elektromechanik, ksztatcenie
ma charakter masowy i jest obecne we wszystkich wojewodztwach. Zawody te generujg
najwiekszy wolumen uczniow i stanowig gtéwne zrédto podazy pracownikow wykonawczych
dla sektora. Jednoczesnie takze w tej grupie widoczne jest wyrazne zroznicowanie
regionalne, z koncentracjg ksztatcenia w kilku wojewddztwach o silnym zapleczu

przemystowym i ludnosciowym.

Inaczej wyglada sytuacja w zawodach powigzanych z automatykg i mechatronikg na
poziomie PRK 3. Skala ksztatcenia jest tu wielokrotnie mniejsza, a rozmieszczenie
przestrzenne ma charakter punktowy. W czesci wojewoddztw oferta ksztatcenia w tych
zawodach jest bardzo ograniczona lub nie wystepuje wcale, co oznacza niskg lokalng
dostepnosc¢ kadr do obstugi i utrzymania podstawowych systemow sterowania i urzgdzen

mechatronicznych.

W ujeciu regionalnym widoczny jest trwaty uktad centrum—peryferie. Wojewddztwa o
rozwinietym przemysle i gestej sieci szkdt zawodowych kumulujg znaczng czesé potencijatu
ksztatcenia, podczas gdy w czesci regionéw wschodnich i stabiej uprzemystowionych skala
podazy uczniéw pozostaje wyraznie nizsza. W praktyce zwigksza to znaczenie migracji

edukacyjnej i zawodowej jako mechanizmu uzupetniania niedoboréw kadrowych.

W ujeciu syntetycznym poziom PRK 3 zapewnia sektorowi duzg liczbe pracownikéw

o podstawowych kwalifikacjach wykonawczych, jednak struktura tej podazy jest silnie
zréznicowana przestrzennie i stabo rozwinieta w segmentach powigzanych z nowoczesnymi
systemami technicznymi. Ogranicza to mozliwosci rownomiernego terytorialnie
zabezpieczenia potrzeb kadrowych przedsigbiorstw w obszarze utrzymania i obstugi coraz

bardziej ztozonej infrastruktury produkcyjnej.

VIl.4 Regionalne uwarunkowania dopasowania oferty edukacyjnej

Wyniki FGI uzupetniajg analize desk research, dostarczajgc mikroregionalnej perspektywy
na dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb sektora metalowo-maszynowego. Nalezy
podkresli¢, ze respondenci byli silnie zakotwiczeni w swoich srodowiskach lokalnych: w
badaniu dominowali przedsigebiorcy oraz nauczyciele szkét branzowych i technicznych. Ich

oceny dotyczyty przede wszystkim realiow powiatowych i wojewddzkich, a poréwnania
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miedzyregionowe pojawialy sie raczej w formie utrwalonych przekonan dotyczgcych
przewagi regionéw uprzemystowionych oraz skutkow proceséw migracyjnych. W tym sensie
FGI nie zastepuje analizy statystycznej, lecz dopowiada mechanizmy spoteczne,
instytucjonalne i demograficzne, ktére posredniczg miedzy podazg edukacyjng a rzeczywistg

dostepnoscig kadr.

Koncentracja edukacji technicznej i przemystu w regionach uprzemystowionych.
Respondenci zgodnie wskazywali, ze najlepsze dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do
potrzeb sektora wystepuje w regionach o dtugiej tradycji przemystowej, gdzie szkoty
funkcjonujg w bezposrednim sgsiedztwie zaktadéw pracy. W takich uktadach
instytucjonalnych czesciej rozwijajg sie trwate formy wspétpracy szkét z przedsiebiorstwami:
praktyki, wsparcie dydaktyczne, doposazenie pracowni, udziat firm w procesach ksztatcenia
praktycznego. W rezultacie edukacja branzowa i techniczna rzadziej dziata ,w oderwaniu” od
rynku pracy, a wejscie absolwentéw do zatrudnienia bywa szybsze i mniej konfliktowe

organizacyjnie.

Migracje edukacyjne i zawodowe jako mechanizm nieréwnosci regionalnych.
Istotnym watkiem FGI sg migracje absolwentéw oraz mobilnos¢ dojazdowa do duzych
osrodkéw przemystowych. Z jednej strony mobilnos$¢ tagodzi lokalne niedobory, poniewaz
umozliwia firmom pozyskiwanie kadr z szerszego obszaru. Z drugiej strony pogtebia
problemy regionéw peryferyjnych: odptyw mtodych pracownikéw ostabia lokalne rynki pracy
i zmniejsza stabilnos¢ reprodukcji kadr. Respondenci opisywali zarbwno migracje trwate
(zmiana miejsca zamieszkania), jak i strategie dojazdowe (praca w oddalonych osrodkach),

coraz czesciej traktowane jako standardowa praktyka mtodszych pracownikéw.

Regiony peryferyjne.

W wypowiedziach uczestnikow badania regiony stabiej uprzemystowione nie byty
przedstawiane jako obszary ,bez zapotrzebowania”, lecz raczej jako przestrzenie, gdzie
popyt na kompetencje ma charakter selektywny, zalezny od profilu pojedynczych zaktadow.
Taka struktura popytu utrudnia budowanie szerokiej, stabilnej oferty edukacyjnej. Problemem
staje sie nie tylko liczba uczniow, ale tez brak mechanizméw dopasowania ksztatcenia do

lokalnej, czesto niewielkiej i zmiennej skali zapotrzebowania.
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Réznice w dostepnosci pracownikéw sredniozaawansowanych i wykonawczych.
Czesc¢ respondentdéw zwracata uwage, ze kluczowa roznica regionalna dotyczy nie tyle
formalnej dostepnosci kierunkéw, ile realnej dostepnosci pracownikéw z kompetencjami
podstawowymi i Sredniozaawansowanymi. W regionach uprzemystowionych podaz jest
wzglednie stabilna, natomiast w innych wojewoddztwach pracodawcy doswiadczajg trwatych

deficytéw i wiekszych kosztow rekrutacji, wdrazania oraz utrzymania pracownikéw.

Nowe inicjatywy w mniejszych osrodkach.

W materiale FGI pojawiajg sie sygnaty lokalnych prob wzmacniania ksztatcenia technicznego
poza gtéwnymi osrodkami. Respondenci traktowali je jako wazne, ale nadal rozproszone

i nieskalowane. Z perspektywy systemowej sg to raczej ,wyspy dobrych praktyk” niz trwata

zmiana struktury przestrzennej edukacji techniczne;j.

Wschadd i pétnocny wschéd (rzadsza sie¢ szkoét i wzmocnienie migracji).

W opiniach badanych wojewodztwa warminsko-mazurskie i podlaskie czesciej byty
opisywane jako obszary o ograniczonej podazy edukaciji technicznej i branzowe;.
Respondenci wskazywali, ze nawet tam, gdzie rozwijajg sie lokalne klastry przemystowe,
rzadsza sie¢ szkot i mniejsza liczba ucznidw wzmacniajg presje migracyjng. Mobilnos¢
absolwentdw staje sie w tym ujeciu jednoczesnie skutkiem i mechanizmem reprodukcji

nieréwnosci regionalnych.

Regionalna segmentacja profili ksztalcenia.

Respondenci podkreslali, ze profil ksztatcenia szkét jest wprost powigzany ze strukturg
lokalnego przemystu. W regionach o bardziej zréznicowanej gospodarce szkoty czesciej
utrzymujg kierunki ,uniwersalne”, natomiast w regionach wyspecjalizowanych rozwijajg sie
Sciezki wezsze, odpowiadajgce potrzebom konkretnych branz i zaktadow. W praktyce
oznacza to, ze system ksztatcenia technicznego nie jest jednolity, lecz ulega regionalnej

segmentacji, wytwarzajgc odmienne konfiguracje kompetencyjne.

VII.5 Podsumowanie

Ponizsze zestawienie (tabela 14) prezentuje wyniki analizy regionalnej dostepnosci oferty
edukacyjnej dla sektora metalowo maszynowego w uktadzie wojewddzkim. Ocenie poddano

skale i strukture ksztatcenia na poziomie branzowym, technicznym oraz wyzszym,
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przyjmujgc perspektywe funkcjonalng, ukierunkowang na dopasowanie profili edukacyjnych

do kluczowych obszaréw kompetencyjnych sektora. Analiza wskazuje na wyrazne

zroznicowanie regionalne w dostepie do ksztatcenia dla branzy metalowo-maszynowe;j.

Czes¢ wojewodztw dysponuje relatywnie domknietg $ciezkg edukacyjng, podczas gdy

w innych wystepujg luki w wybranych segmentach, w tym ograniczony dostep do ksztatcenia

w obszarach automatyki, robotyki i mechatroniki. Zroznicowanie to przektada sie na

odmienne warunki zasilania regionalnych rynkéw pracy w kadry techniczne i inzynierskie.

Whioski przedstawione ponizej prezentujg wojewddztwa wedtug potencjatu podazy

edukacyjnej oraz identyfikowanych ograniczen, wskazujgc obszary koncentracji ksztatcenia

oraz regiony wymagajgce dziatah kompensacyjnych po stronie systemu edukaciji lub

pracodawcow.

Tabela 14. Tabela. Wnioski z analizy regionalnej dostepnosci oferty edukacyjnej dla sektora

metalowo-maszynowego.

Dolnoslaskie

Kujawsko-pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

Eodzkie

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Silna, wielopoziomowa
oferta ksztatcenia. Wysoka
liczba absolwentow
kierunkow inZynierskich,
zwtaszcza w obszarze
utrzymania ruchu i
inZynierii produkcji. Dobrze
rozwiniete szkolnictwo
techniczne i branZzowe.
Umiarkowana skala
ksztatcenia wyZszego,
relatywnie lepsza
dostepnosc szkolnictwa
branzowego w
automatyce.

Miska dostepnosc
ksztatcenia wyZszego w
automatyce i robotyce.
Ograniczona skala
szkolnictwa technicznego
w nowoczesnych
zawodach.

Bardzo niska skala
ksztatcenia na poziomie
wyzszym i technicznym w
zawodach sektora.

Dobra dostepnosc
ksztatcenia technicznego i

branzowego w elektryce i
zawodach produkecyjnych.

Brak wyraznych luk
strukturalnych, ryzyko
konkurencji o
absolwentow miedzy
pracodawcami.

Ograniczona podaz
kompetencji
inZynierskich w
obszarach
projektowych i R&D.

Biate plamy w
kluczowych obszarach
Przemystu 4.0

Brak ciaglosci sciezek
ksztatcenia. Deficyty
kandydatow w wielu
zawodach.

Umiarkowana oferta
inZynierska w
automatyce i robotyce.

Rzeczpospolita
Polska

Region petni funkcje
zaplecza kadrowego
takze dla innych
wojewodziw.

Zatrudnienie
koncentruje sie na
stanowiskach
wykonawczych i
technicznych.

Wysoka zaleznosc od
migracji edukacyjnej i
rekrutacji zewnetrznej.

Trwata presja
niedoboréw kadrowych,
rosngce koszty szkolen
po stronie firm.

Potencjat do rozwoju
kadr operacyjnych,
potrzeba wzmocnienia

Dofinansowane przez
Unie Europejsky

Strona68



B8 PARP

GrupaPFR

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie
Podlaskie
Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie
Warmirisko-

mazurskie

Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

Jeden z gléwnych
oSrodkdw ksztatcenia
inzynierskiego. Silna
pozycja w automatyce,
robotyce, mechanice i
metalurgii.

Szeroka i zréZnicowana
oferta na wszystkich
poziomach ksztatcenia.

Miska skala ksztatcenia w
wiekszosci analizowanych

zawodow.

Spdjna oferta ksztatcenia,

silna w mechanice i
mechatronice, wysoka
liczba technikow

robotykdw.

Majnizsze wartosci w wielu

zawodach technicznych i
branZowych.

Silne szkolnictwo
branzowe i techniczne,
Zwilaszcza w zawodach
masowych.

MNajwieksza koncentracja

ksztatcenia na wezystkich

poziomach. Lider w
automatyce i robotyce.
Miska skala ksztatcenia

wyzszeqo i technicznego w
nowoczesnych zawodach.

Miska dostepnosc
ksztatcenia wyZszego w
automatyce i robotyce.
Jedno z najsilniejszych
wojewddziw pod
wzgledem podazy

edukacyjnej na wszystkich

poziomach.

Miska skala ksztalcenia w

automatyce i robotyce.

Ryzyko odphywu
absolwentdw do innych
regiondw i za granice.

Brak specjalizacii
dominujgcej,
rozproszenie profili
ksztatcenia.

MNiedomknieta sciezka
edukacyjna, czeste
deficyty kandydatdw.

COgraniczona oferta w
metalurgii i wybranych
specjalizacjach
niszowych.

Waska baza
rekrutacyjna dla
sektora.

Umiarkowana skala
ksztatcenia
inZynierskiego.

Presja ptacowa i
rotacja pracownikow.

Brak krytycznej masy
edukacyjnej.

Biate plamy w ofercie
edukacyjnej.

Brak istotnych luk
strukturalnych.

Fragmentaryczna
oferta edukacyjna.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badari FGI.

VL.

metalowo-maszynowego

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejsky

i

Przemyst Metalowo
- Maszynowy

Region generuje
nadwyzke kompetencii
o wysokiej jakosci.

DuzZa absorpcja kadr,
silna konkurencja o
absolwentdw.

Uzaleznienie rynku
pracy od naphywu
pracownikdw z innych
regiondw.

Dobre dopasowanie do
potrzeb przemystu
produkcyjnego.

Wysokie ryzyko
odptywu miodziezy i
niedoboréw kadrowych.
Dobra podaz
pracownikdw
operacyjnych, niedobdr
kompetencji
projektowych.

Kluczowy krajowy hub
kompetencii
przemystowych.

Ograniczone
mozliwosci rozwoju
lokalnych kadr.

Wysoka zaleZnosc od
importu kadr.

Stabilne zaplecze
kadrowe dla przemystu.

Trudnosci w obsadzie
stanowisk technicznych
i inZynierskich.

Problemy w dopasowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb sektora

Sektorowa Rada

ds. Kompetencji
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Niniejsza czes¢ raportu przedstawia diagnoze przyczyn niedopasowania oferty edukacyjnej
do realnych potrzeb sektora metalowo-maszynowego. Analiza nie koncentruje sie na samych
brakach kompetencyjnych absolwentow czy pracownikéw, lecz na mechanizmach
instytucjonalnych i organizacyjnych wytwarzanych oraz utrwalanych przez system edukac;i.
Niedopasowanie to ma charakter strukturalny i wielopoziomowy. Nie sprowadza sie do
brakoéw pojedynczych tresci nauczania, lecz stanowi efekt natozenia sie kilku typow barier,
ktére wzajemnie sie wzmacniajg i reprodukujg luke kompetencyjna. Niedopasowanie to
analizowane jest jako mechanizm reprodukowany instytucjonalnie na kolejnych etapach
ksztatcenia, a nie jako suma jednostkowych btedéw szkdt, nauczycieli czy absolwentow.
Respondenci opisujg to zjawisko jako splot ograniczen regulacyjnych (podstawy
programowe, system egzaminacyjny), organizacyjnych (sposéb realizacji praktyk, formy
wspotpracy z przedsiebiorstwami) oraz zasobowych (kadra i infrastruktura szkét). Ich
wspotwystepowanie sprawia, ze niedopasowanie utrzymuje sie mimo podejmowanych
dziatan naprawczych. Ma ono charakter kumulatywny i jest powielane na kolejnych etapach
ksztatcenia. W dalszej czesci omowiono cztery gtdwne obszary tego problemu:
niedopasowanie programow ksztatcenia do logiki wspotczesnej produkciji, ograniczong
skuteczno$c¢ ksztatcenia praktycznego, deficyty kadrowe i sprzetowe szkét oraz

niesystemowy charakter wspotpracy edukacji z przemystem.

VIIl.1. Niedopasowanie programoéw ksztalcenia do wymagan produkciji

Jednym z kluczowych zrédet niedopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb sektora
metalowo-maszynowego jest rozbieznos¢ pomiedzy logikg funkcjonowania systemu edukac;ji
a sposobem organizacji pracy w przedsiebiorstwach. Edukacja opiera sie na formalnie
zdefiniowanych kwalifikacjach, profilach zawodowych i procedurach walidacyjnych.
Tymczasem przedsiebiorstwa dziatajg w srodowisku dynamicznych, zintegrowanych i szybko
zmieniajgcych sie systemdw technologicznych. W praktyce stanowiska pracy i role
zawodowe majg czesto charakter hybrydowy, sg elastyczne i dostosowywane do aktualnej
konfiguracji procesow produkcyjnych. Tego rodzaju zmiennosc¢ i wielozadaniowo$¢ trudno
przetozy¢ na sztywne profile kwalifikacyjne. W efekcie system ksztatcenia upraszcza
rzeczywiste wymagania stanowiskowe i przygotowuje absolwentéw do ,zawodéw”, podczas
gdy przedsiebiorstwa potrzebujg pracownikéw zdolnych do funkcjonowania w zmiennych,

czesto niestandardowych rolach operacyjnych. To strukturalne napiecie jest dodatkowo
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programowych oraz system egzaminacyjny, a takze przez dominacje ksztatcenia

teoretycznego kosztem uczenia sie w realnym srodowisku pracy.

Rozbieznos¢ miedzy profilem wyksztatcenia absolwentéw a rzeczywistymi
stanowiskami pracy

Respondenci zwracajg uwage, ze system ksztatcenia zawodowego przygotowuje
absolwentéw w sposéb nadmiernie rozproszony. Od uczniéw oczekuije sie jednoczesnego
opanowania wielu réznych rél zawodowych, co w praktyce nie prowadzi do osiggniecia
rzeczywistej biegtosci w zadnej z nich. Absolwenci opuszczajg szkoty jako osoby formalnie
wszechstronne, lecz czesto nieprzygotowane do samodzielnej pracy na konkretnym
stanowisku produkcyjnym. W rozumieniu respondentow samodzielno$¢ oznacza nie tylko
znajomos¢ procedur, lecz zdolnos¢ do pracy pod presjg czasu, ponoszenia
odpowiedzialno$ci za jakosS¢ oraz rozumienia technologicznych konsekwencji wlasnych
decyzji. Zrédtem problemu nie sg indywidualne braki absolwentéw, lecz brak spéjnosci

miedzy podstawami programowymi a realnymi warunkami pracy w przemysle.

Nienadazanie edukacji za zmianami technologicznymi

Niedopasowanie ma takze charakter czasowy. Cykle zmian technologicznych w przemysle
sg wyraznie krotsze niz cykle projektowania i wdrazania programéw nauczania. W efekcie
edukacja reaguje na potrzeby rynku z opéznieniem i przygotowuje absolwentéw do

warunkéw, ktére w momencie wejscia na rynek pracy bywajg juz czesciowo nieaktualne.

Bariery walidacji kompetencji

Istotnym zrédtem rozbiezno$ci pozostaje takze system egzaminacyjny. Respondenci
wskazujg, ze tres¢ i poziom trudnosci egzamindw w niewystarczajgcym stopniu odpowiadajg
rzeczywistym zadaniom wykonywanym w pracy. Pozytywny wynik egzaminu potwierdza
opanowanie procedur i tresci programowych, lecz nie przesgdza o gotowosci do

samodzielnego funkcjonowania w srodowisku produkcyjnym.

Dominacja teorii w szkolnictwie wyzszym
Na poziomie szkolnictwa wyzszego problem przyjmuje posta¢ wyraznej przewagi ksztatcenia

teoretycznego nad praktycznym. Respondenci podkreslajg, ze realne rozumienie proceséw

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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technologicznych pojawia sie dopiero w pracy zawodowej, co obniza jako$¢ przygotowania

absolwentéw do rél inzynierskich i technicznych.

VIIl.2. Ograniczona skutecznos$¢ ksztatcenia praktycznego

Mimo formalnie duzego udziatu zaje¢ praktycznych w programach nauczania, ich realna
skutecznos$c jest oceniana jako niska. Szkoty koncentrujg sie przede wszystkim na
przekazywaniu wiedzy formalnej, natomiast w ograniczonym stopniu ksztattujg kompetencje
zwigzane z odpowiedzialnoscig za proces, jako$¢ i skutki decyzji technologicznych. Te
kompetencje, zdaniem respondentéw, wytwarzajg sie dopiero w realnej pracy.

W wypowiedziach czesto pojawia sie kontrast miedzy dawnym modelem szkolnych
warsztatéw, funkcjonujgcych jak zaktady produkcyjne, a wspotczesnymi, silnie

ograniczonymi formami praktycznej nauki zawodu.

Bariery bezpieczenstwa i organizacji zaje¢

Ograniczenia wynikajg nie tylko z brakéw sprzetowych, lecz takze z wymogow
bezpieczehstwa i odpowiedzialnosci prawnej. W efekcie szkoty czesto wybierajg rozwigzania
»=asekuracyjne”, ograniczajgc zajecia do prostych i bezpiecznych czynnosci, kosztem

realnego kontaktu z procesem produkcyjnym.

Praktyki obserwacyjne
Szczegolnie krytycznie oceniane sg praktyki o charakterze obserwacyjnym, ktére nie
prowadzg do wytwarzania rzeczywistych kompetencji operacyjnych i nie przygotowujg do

samodzielnej pracy.

VIII.3. Bariery instytucjonalne po stronie szkét i wspoétpracy z przemystem

System edukac;ji funkcjonuje w warunkach rosngcych wymagan technologicznych, przy
jednoczesnej niemoznosci konkurowania z przemystem o wykwalifikowang kadre. Skutkiem
jest niedobdr nauczycieli-praktykow, odptyw specjalistow do przemystu oraz postepujace
starzenie sie kadry dydaktyczne;.

Kryzys kadrowy
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Szkoty formalnie posiadajg kadre, lecz brakuje w niej osob z aktualnym doswiadczeniem
produkcyjnym. Coraz czes$ciej przedsiebiorstwa petnig wiec role nie tylko miejsc praktyk, ale

takze dostawcéw kompetencji dydaktycznych.

Luka sprzetowa

Réznica miedzy zapleczem technicznym szkét a realnymi warunkami pracy w przemysle jest
powszechna. Przemyst modernizuje park maszynowy w krétkich cyklach, podczas gdy
edukacja funkcjonuje w dtugookresowych cyklach inwestycyjnych. W efekcie szkoty nie sg

w stanie wiernie odtwarzaé rzeczywistych procesow produkcyjnych.

Wspotpraca szkét z przedsiebiorstwami ma najczesciej charakter punktowy, zalezny od
lokalnych inicjatyw i indywidualnego zaangazowania. Brakuje trwatych rozwigzan
organizacyjnych, jasno przypisanych rél i mechanizméw koordynacji. W wielu przypadkach
wspétpraca ogranicza sie do dziatan promocyjnych i nie wptywa realnie na tresci ksztatcenia.
Tam, gdzie wspoitpraca jest rzeczywista, pojawiajg sie klasy patronackie, umowy o prace

i modyfikacje programéw nauczania. Sg to jednak przyktady wyspowe, a nie rozwigzania
systemowe. Respondenci zwracajg tez uwage na brak dtugofalowego, strategicznego
planowania kompetencji i wigczania pracodawcéw w prognozowanie przysztych potrzeb

rynku pracy.

Skutki niedopasowania oferty edukacyjnej dla funkcjonowania sektora

Nabywanie realnych kompetencji w sektorze metalowo-maszynowym trwa zwykle kilka lat.
Poniewaz system edukacji nie dostarcza absolwentéw przygotowanych do pracy

w warunkach produkcyjnych, przedsigbiorstwa sg zmuszone do ponoszenia wysokich
kosztéw diugotrwatego szkolenia. Inwestujg w uprawnienia i wdrozenie pracownikow, po
czym czesto tracg ich na rzecz innych firm lub migracji. Dodatkowym problemem jest brak
mechanizmow wstepnej selekcji kandydatow do ksztatcenia technicznego. Do szkot trafiajg
osoby bez rozpoznania predyspozycji manualnych, technicznych i motywacyjnych, co

skutkuje duzym zréznicowaniem i przypadkowoscig profili kompetencyjnych absolwentow.

Skutki te ujawniajg sie rownoczesnie na poziomie mikro (losy zawodowe absolwentéw),
mezo (koszty organizacyjne i kadrowe przedsiebiorstw) oraz makro (ostabienie zdolnosci

sektora do stabilnej reprodukcji kompetencji).
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VIil.4. Podsumowanie

Ponizej zestawiono najwazniejsze bariery utrudniajgce dopasowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb sektora metalowo-maszynowego. Wskazane problemy dotyczg sposobu organizacii
ksztatcenia, relacji miedzy edukacjg a przemystem oraz warunkéw, w jakich szkoty i uczelnie
przygotowujg kadry techniczne i inzynierskie. Zestawienie porzgdkuje kwestie majgce
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania sektora i stanowi punkt wyjscia do dalszych

rekomendac;ji.

Kluczowe problemy w dopasowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb sektora metalowo-
maszynowego

1. Brak zgodnosci miedzy profilem ksztatcenia a realnymi rolami zawodowymi
System edukacji przygotowuje do formalnie zdefiniowanych zawodéw, podczas gdy
przedsiebiorstwa funkcjonujg w oparciu o elastyczne, hybrydowe role operacyjne.

2. Opoéznienie programow nauczania wzgledem cykli zmian technologicznych
Tempo aktualizacji podstaw programowych i kierunkow studiéw nie nadgza za
modernizacjg proceséw produkcyjnych i automatyzacja.

3. Niska trafnos¢ systemu walidacji kompetenciji
Egzaminy potwierdzajg znajomos¢ procedur, lecz nie weryfikujg faktycznych
kompetencji i kwalifikacji oraz gotowosci do j pracy.

4. Ograniczona skutecznosé¢ ksztatcenia praktycznego
Praktyki majg czesto charakter obserwacyjny lub asekuracyjny i nie prowadzg do
wyksztatcenia odpowiedzialnosci za proces, jakos¢ i decyzje technologiczne.

5. Deficyt nauczycieli z aktualnym doswiadczeniem przemystowym
Szkoty nie sg w stanie konkurowaé z przemystem o specjalistow, co prowadzi do luki
kompetencyjnej po stronie kadry dydaktycznej.

6. Luka infrastrukturalna miedzy szkotami a przemystem
Zaplecze techniczne szkét nie odzwierciedla rzeczywistych warunkow pracy, a diugie
cykle inwestycyjne utrwalajg to opoznienie.

7. Niesystemowy charakter wspoétpracy edukacji z przemystem
Wspdtpraca opiera sie na lokalnych inicjatywach i nie wptywa trwale na tresci

ksztatcenia ani planowanie kompetencji.
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8. Przeniesienie kosztéw ksztalcenia na przedsiebiorstwa
Realne kompetencje sg nabywane dopiero po zatrudnieniu, co wydtuza wdrozenie,

zwieksza koszty i obniza stabilnos$¢ kadr.

IX.  Wnioski i kierunki dziatan: dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb

sektora metalowo-maszynowego.

IX.1. Kluczowe wnioski z analizy danych wtérnych (DR)

Analiza danych wtornych wskazuje, ze zapotrzebowanie kompetencyjne w sektorze
metalowo-maszynowym ksztattowane jest przez réwnolegte procesy automatyzacji,
robotyzacji i cyfryzacji oraz przez zmiany organizacyjne zwigzane z wdrazaniem rozwigzan
Przemystu 4.0. W efekcie rodnie znaczenie profili tgczonych, w ktérych kompetencije
techniczne wspotwystepujg z kompetencjami poznawczymi, spotecznymi i adaptacyjnymi.
Pracodawcy oczekujg nie tylko obstugi technologii, lecz takze rozumienia procesu jako

catosci, zdolnosci diagnozowania odchylen, pracy zespotowej i uczenia sie w dziataniu.

Zidentyfikowane luki kompetencyjne majg przede wszystkim charakter jakosciowy

i strukturalny. Trudnosci rekrutacyjne wynikajg czesciej z deficytu doswiadczenia
praktycznego oraz gotowosci operacyjnej absolwentéw niz z braku formalnych kwalifikacji.
Widoczna jest takze trwata rozbiezno$¢ pomiedzy tempem zmian technologicznych

w przemysle a mozliwosciami adaptacyjnymi systemu edukacji, obejmujgca zarowno baze

dydaktyczna, jak i tresci ksztatcenia.

Zapotrzebowanie kadrowe koncentruje sie na pieciu grupach stanowisk: produkcyjno-
wykonawczych, utrzymania ruchu, mechatroniczno-automatycznych, technicznych
stanowiskach specjalistycznych sredniego szczebla oraz stanowiskach inzynierskich.
Szczegdlnie istotne sg role utrzymaniowe i automatyczne, warunkujgce ciggto$¢ pracy parku

maszynowego i zdolno$¢ firm do modernizacji proceséw.

Oferta ksztatcenia na poziomach PRK 3-5 w duzej mierze zabezpiecza podaz w zawodach
bazowych i klasycznych, natomiast kierunki nowoczesne i niszowe sg wyraznie mniej

dostepne i silnie skoncentrowane terytorialnie. Na poziomie studiéw inzynierskich dominuje
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ksztatcenie o charakterze eksploatacyjno-wdrozeniowym, przy ograniczonej podazy

kierunkow rozwijajgcych kompetencje wysokospecjalistyczne i rozwojowe.

Réznice regionalne majg przede wszystkim charakter profilowy. Czes¢ wojewodztw oferuje
wzglednie domkniete Sciezki ksztatcenia, podczas gdy inne ograniczajg sie do edukacji
bazowej, co zwieksza zaleznos¢ od migracji edukacyjnej i utrudnia regionalng reprodukcije
kadr.

IX.2 Rekomendacje systemowe na podstawie badan jakosciowych FGI

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze luka kompetencyjna w sektorze metalowo-
maszynowym nie jest rezultatem pojedynczych btedéw ani zaniedban na jednym etapie
ksztatcenia. Niedopasowanie ma charakter procesowy i narasta na kolejnych poziomach
systemu edukac;ji: od wczesnych wyboréw edukacyjnych, przez konstrukcje kwalifikacji i
programow nauczania, organizacje praktyk, dostepnos¢ infrastruktury i kadr, az po system
walidacji kompetencji oraz mechanizmy wspétpracy z przemystem. W efekcie szkota w coraz
mniejszym stopniu petni funkcje instytucji realnie wytwarzajgcej kompetencje zawodowe, a w
coraz wiekszym stopniu staje sie instytucjg dostarczajgcg formalne kwalifikacje, ktérych

uzytecznosc¢ operacyjna jest ograniczona.

Uczestnicy badania jakosciowego FGI formutowali szereg postulatéw zmian, ktére w ich
ocenie majg charakter pilny i warunkujg mozliwo$¢ realnego zblizenia systemu edukacji do
potrzeb sektora metalowo-maszynowego. Ponizej przedstawiono najwazniejsze kierunki
interwenc;ji. Przedstawione kierunki dziatan odnoszg sie nie do pojedynczych
niedoskonatosci systemu, lecz do mechanizmow strukturalnych odpowiedzialnych za trwate

niedopasowanie edukacji do potrzeb sektora

1. Szybkie sciezki specjalizacyjne i kursy przemystowe ponad podstawe programowa
Respondenci wskazuja, ze przy obecnej dynamice zmian technologicznych szkota nie jest
w stanie przygotowac absolwenta do konkretnych rél zawodowych w ramach jednej,
sztywnej sciezki ksztatcenia. W ich ocenie rolg szkoty powinno by¢ przede wszystkim
budowanie solidnych podstaw technicznych, kompetencji ogélnotechnicznych oraz orientac;ji

zawodowe;.
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Specjalistyczne, waskie kompetencje powinny byé natomiast zdobywane dodatkowo
(podczas trwania edukaciji) w formie, intensywnych kurséw realizowanych we wspétpracy

z przemystem. Taki model pozwala szybciej reagowac na biezgce potrzeby rynku i unika
przecigzania programdw nauczania tresciami, ktére szybko tracg aktualnosé.

Pozgdanym kierunkiem bytby system, w ktérym absolwent konczy szkote nie tylko z
formalnym tytutem zawodowym, lecz takze z zestawem aktualnych certyfikatéw branzowych,

odpowiadajgcych realnym niszom kompetencyjnym rynku pracy.

2. Odbudowa wczesnego i realnego doradztwa zawodowego

Jednym z kluczowych zZrodet niedopasowania jest brak rzetelnego, praktycznego doradztwa
zawodowego na wczeshych etapach edukacji. Wybory Sciezek ksztatcenia sg czesto
podejmowane bez wiedzy o realiach pracy, wymaganiach stanowiskowych i rzeczywistych
kosztach wejscia do zawodow technicznych. W efekcie do szkét branzowych i na studia
techniczne trafiajg osoby przypadkowe, ktére dopiero w trakcie praktyk lub pierwszej pracy
odkrywajq, ze wybrana sciezka nie odpowiada ich predyspozycjom ani oczekiwaniom.
Problem ten dotyczy réwniez wyboréw kierunkoéw studiéw po ukonczeniu szkoty $rednie;j.
Brak wczesnej selekc;ji i profilowania kandydatéw pod katem predyspozyciji manualnych,
technicznych i motywacyjnych generuje wysokie koszty po stronie systemu edukacji

i pracodawcéw oraz wzmacnia skale nieefektywnych trajektorii edukacyjnych.

3. Reforma klasyfikacji zawodéw i kwalifikacji

Respondenci zwracajg uwage, ze obowigzujgca klasyfikacja zawodow coraz stabiej opisuje
rzeczywiste role wystepujace w nowoczesnej produkcji. W praktyce jeden ,zawéd”
administracyjny obejmuje kilka odmiennych profili pracy, wymagajacych innych zestawow
kompetencji, doswiadczen i odpowiedzialnosci. Utrudnia to zaréwno szkotom projektowanie
sensownych programéw ksztatcenia, jak i przedsiebiorstwom precyzyjne komunikowanie
swoich potrzeb kadrowych. W efekcie klasyfikacja porzadkuje system formalny, lecz nie

wspiera realnego dopasowania edukacji do struktury pracy w sektorze.

4. Urealnienie finansowania szkolnictwa branzowego i technicznego
Zdaniem respondentéw bez stabilnego i adekwatnego finansowania pozostate postulaty
pozostajg w duzej mierze deklaratywne. Niedobory Srodkow ograniczajg mozliwos¢

modernizacji pracowni, utrudniajg zatrudnianie nauczycieli-praktykow i wymuszajg
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W takiej sytuacji nawet dobrze zaprojektowane programy nauczania nie mogg by¢
realizowane w warunkach zblizonych do realnej produkcji, a luka miedzy edukacjg

a przemystem ma charakter strukturalny, a nie jedynie organizacyjny.

5. Skrécenie i uelastycznienie cykli aktualizacji podstaw programowych

Badani zwracajg uwage, ze podstawy programowe aktualizowane sg w cyklach znaczgco
dtuzszych niz tempo zmian technologicznych w przemysle. W efekcie szkoty ksztatcg wedtug
tresci, ktére w momencie ukonczenia nauki bywajg juz czesciowo nieadekwatne.

Problem ten nie wynika z braku zaangazowania szkét, lecz z konstrukcji systemu
zarzgdzania programami nauczania, ktéry nie jest dostosowany do realiow gospodarki

o wysokiej dynamice technologicznej.

6. Zmiana roli pracy fizycznej w strukturze kompetencji zawodowych

Wypowiedzi respondentow wskazujg na stopniowe odchodzenie od modelu pracy opartego
na powtarzalnych czynnosciach manualnych w kierunku pracy o charakterze nadzorczym,
diagnostycznym i decyzyjnym. Rola pracownika przesuwa sie z wykonawcy operacji

w strone operatora i kontrolera procesu technologicznego. Oznacza to koniecznosé
przygotowania absolwentéw do pracy z danymi procesowymi, reagowania na odchylenia,
korygowania parametréw pracy maszyn oraz funkcjonowania w srodowisku
zautomatyzowanych linii produkcyjnych. Zmiana ta nie oznacza zaniku pracy, lecz istotne
podniesienie progu kompetencyjnego. Przy obecnym modelu ksztatcenia moze to prowadzi¢

do powstania nowej, pogtebionej luki kompetencyjne;.

IX.3. Diagnoza luk kompetencyjnych oraz kierunki dostosowania oferty edukacyjnej do

potrzeb rynku pracy

Przeprowadzona analiza jednoznacznie wskazuje, ze sektor metalowo-maszynowy w Polsce
doswiadcza narastajgcych luk kompetencyjnych, ktére majg charakter strukturalny

i wielopoziomowy. Braki te dotyczg zaréwno konkretnych zawoddéw i stanowisk pracy, jak

i kluczowych kompetenciji technicznych, organizacyjnych oraz spotecznych, niezbednych do
funkcjonowania w nowoczesnym srodowisku produkcyjnym. Ich zrédiem jest przede
wszystkim niedopasowanie systemu ksztatcenia zawodowego, technicznego i wyzszego do

rzeczywistych potrzeb pracodawcéw, szczegolnie w kontekscie dynamicznych zmian
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Najwieksze deficyty kompetencyjne wystepujg obecnie w zawodach bezposrednio
zwigzanych z produkcjg, obstugg maszyn oraz utrzymaniem ruchu. Zaréwno analiza danych
wtornych, jak i wyniki badania FGI wskazujg na szczegdlnie duze braki w przypadku
operatoréw obrabiarek CNC, spawaczy (zwtaszcza w metodach specjalistycznych),
mechanikow i elektromonteréw maszyn, technikow mechatronikow, technikow automatykow
oraz pracownikow utrzymania ruchu. Pracodawcy podkreslajg, ze absolwenci tych kierunkow
czesto posiadajg kwalifikacje formalne, jednak nie dysponujg umiejetnosciami praktycznymi
pozwalajgcymi na samodzielne wykonywanie zadan, diagnozowanie usterek czy rozumienie
catego procesu technologicznego. W efekcie konieczne jest dtugotrwate i kosztowne

wdrazanie nowych pracownikéw juz po ich zatrudnieniu.

Na poziomie szkét branzowych najwieksze luki kompetencyjne dotyczg przede wszystkim
podstawowych umiejetnosci praktycznych, takich jak czytanie dokumentacji technicznej,
obstuga nowoczesnych maszyn, znajomosc¢ zasad jakosci i bezpieczenstwa pracy oraz
odpowiedzialnos¢ za wykonywane zadania. Deficyty te sg szczegodlnie widoczne w regionach
o wysokim udziale przemystu metalowo-maszynowego i duzej liczbie matych oraz $rednich
przedsigbiorstw, w tym w wojewddztwach slgskim, wielkopolskim, pomorskim,
zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim i swietokrzyskim. W tych obszarach oferta
edukacyjna szkot branzowych powinna zosta¢ wzmocniona zaréwno ilosciowo, jak

i jakosciowo, poprzez rozwdj kierunkow odpowiadajgcych realnym potrzebom produkcyjnym,
intensyfikacje ksztatcenia praktycznego oraz trwatg wspotprace szkoét z lokalnymi
pracodawcami. Kluczowe znaczenie ma odejscie od modelu ksztatcenia opartego gtéwnie na

symulacjach szkolnych na rzecz nauki zawodu w rzeczywistym srodowisku pracy.

Na poziomie technikéw luki kompetencyjne majg charakter bardziej ztozony i dotyczg
gtéwnie zawoddw o profilu interdyscyplinarnym. Pracodawcy wskazujg na niedobér
technikéw mechatronikow, automatykéw, elektrotechnikow oraz technikow utrzymania ruchu,
ktorzy potrafiliby integrowaé wiedze z zakresu mechaniki, elektryki, automatyki i podstaw
informatyki przemystowej. Absolwentom czesto brakuje umiejetnosci analizy proceséw,
diagnozowania awarii, pracy zespotowej oraz rozumienia swojej roli w catym tancuchu
produkcyjnym. Najwieksza potrzeba wzmocnienia oferty technikéw wystepuje

w wojewoddztwach $lgskim, wielkopolskim, dolnoslgskim, mazowieckim, matopolskim,

pomorskim i podkarpackim, gdzie sektor metalowo-maszynowy jest silnie rozwiniety i coraz
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rekomenduje sie rozwoj kierunkow technicznych o charakterze zintegrowanym, modernizacje
zaplecza dydaktycznego oraz wigksze ukierunkowanie programow nauczania na

kompetencje praktyczne i organizacyjne.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego najwieksze deficyty kompetencyjne dotyczg
absolwentow kierunkow inzynierskich, ktérzy — mimo solidnych podstaw teoretycznych — nie
sg w wystarczajgcym stopniu przygotowani do pracy wdrozeniowej w przedsiebiorstwach
przemystowych. Pracodawcy wskazujg na braki w zakresie projektowania i optymalizacji
procesow produkcyjnych, integracji systeméw technicznych, zarzgdzania produkcjg oraz
komunikacji z zespotami wykonawczymi. Szczegolnie dotyczy to stanowisk inzyniera
produkciji, inzyniera utrzymania ruchu, inzyniera automatyki oraz inzyniera jakosci.
Najwicksze zapotrzebowanie na tego typu kompetencje wystepuje w wojewodztwach
Slgskim, wielkopolskim, mazowieckim, dolnoslgskim, pomorskim oraz podkarpackim.
Wzmocnienie oferty edukacyjnej uczelni wyzszych w tych regionach powinno polega¢ na
rozwijaniu studiéw dualnych, projektowych form ksztatcenia oraz Scistej wspotpracy

z przemystem w zakresie definiowania efektdw uczenia sie i realizacji zaje¢ praktycznych.

Najwieksze braki kompetencyjne w sektorze metalowo-maszynowym dotyczg zawodow
i stanowisk o charakterze praktycznym, technicznym i interdyscyplinarnym, a ich skala rézni
sie w zaleznoéci od poziomu edukacji i regionu kraju. Skuteczne niwelowanie tych luk
wymaga wzmochienia oferty edukacyjnej szkot branzowych, technikow i uczelni wyzszych

w sposob zréznicowany regionalnie, z wyraznym naciskiem na ksztatcenie praktyczne,
wspétprace z pracodawcami oraz rozwéj kompetencji pozwalajgcych absolwentom na
szybkie i efektywne wejscie na rynek pracy. Tylko takie podejscie pozwoli na trwate
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb nowoczesnego sektora metalowo-maszynowego

i zwiekszenie jego konkurencyjnosci w dtugim okresie.

Analiza sytuacji kompetencyjnej w sektorze metalowo-maszynowym, przeprowadzona

w oparciu o desk research oraz badanie jakosciowe FGI, wskazuje na systemowe

i pogtebiajgce sie niedopasowanie pomiedzy strukturg ksztatcenia a rzeczywistymi
potrzebami pracodawcow. Braki kompetencyjne nie majg charakteru incydentalnego ani
ograniczonego do pojedynczych zawodow, lecz obejmujg cate grupy stanowisk kluczowych

dla funkcjonowania przedsiebiorstw produkcyjnych. Co istotne, deficyty te narastajg wraz
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wymaganiami wobec pracownikow w zakresie samodzielno$ci, odpowiedzialnosci i zdolnosci

adaptacyjnych.

Z perspektywy pracodawcow uczestniczgcych w badaniu FGI najbardziej dotkliwe braki
wystepujg w zawodach produkcyjnych i technicznych, ktore stanowig podstawe dziatalnosci
sektora metalowo-maszynowego. W szczegolnosci dotyczy to operatoréw obrabiarek CNC,
spawaczy, mechanikdw maszyn, elektromonteréw oraz pracownikéw utrzymania ruchu.
Zawody te, mimo formalnego ujecia w systemie ksztatcenia zawodowego, sg obecnie
realizowane w szkotach w sposdb niewystarczajgco odpowiadajgcy realiom nowoczesnej
produkcji. Pracodawcy podkreslajg, ze absolwenci czesto nie potrafig samodzielnie
obstugiwa¢ maszyn, interpretowa¢ dokumentacji technicznej ani reagowac na
niestandardowe sytuacje produkcyjne. Braki te dotyczg zaréwno umiejetnosci stricte
technicznych, jak i rozumienia procesowego - czyli Swiadomosci, w jaki sposéb wykonywane

czynnosci wptywajg na jakos¢, terminowosc¢ i bezpieczenstwo produkcji.

Szczegdblnie wyrazne deficyty kompetencyjne zidentyfikowano w przypadku operatorow
obrabiarek CNC. Desk research wskazuje na systematyczny wzrost zapotrzebowania na ten
zawod we wszystkich regionach o rozwinietym przemysle metalowo-maszynowym,
natomiast badanie FGI ujawnia, ze absolwenci szkot branzowych i technikdw nie posiadajg
kompetencji umozliwiajgcych samodzielng prace przy nowoczesnych centrach obrébczych.
Najwieksze braki dotyczg programowania maszyn, korekty parametrow pracy, doboru
narzedzi oraz diagnozowania btedoéw technologicznych. W efekcie operator CNC jest czesto
traktowany przez pracodawcow jako pracownik do przyuczenia, a nie jako gotowy

specjalista, co znaczgco obniza efektywnos¢ procesu rekrutacii.

Podobna sytuacja dotyczy spawaczy, zwtaszcza w zakresie metod specjalistycznych (TIG,
MAG, spawanie konstrukcji precyzyjnych). Badanie FGI wskazuje, ze absolwenci posiadajg
podstawowe uprawnienia, lecz nie sg przygotowani do pracy w warunkach produkgji seryjne;j
lub jednostkowej, wymagajacej wysokiej precyzji i odpowiedzialnosci za jakos¢. Braki
dotyczg zarowno techniki wykonania, jak i umiejetnosci czytania dokumentacji spawalniczej,

kontroli jakosci oraz pracy zgodnie z normami branzowymi.

Na poziomie technikow najwieksze luki kompetencyjne dotyczg zawodow o charakterze

Strona81

interdyscyplinarnym, w szczegdlnosci technika mechatronika, technika automatyka oraz

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



Sektorowa Rada
E PARP ds. Kompetencji
GrupaPFR Przemyst Metalowo
- Maszynowy

technika utrzymania ruchu. Desk research potwierdza rosngce zapotrzebowanie na tego
typu profile, natomiast badanie FGI wskazuje na istotng rozbieznosé pomiedzy zakresem
ksztatcenia a realnymi oczekiwaniami pracodawcéw. Absolwentom technikow brakuje
umiejetnosci integrowania wiedzy z réznych obszarow technicznych, co w praktyce oznacza
trudnosci w diagnozowaniu awarii, wspotpracy z zespotami serwisowymi oraz reagowaniu na
nieplanowane przestoje produkcyjne. Pracodawcy podkreslajg, ze technicy czesto znajg
podstawy poszczegolnych dziedzin, lecz nie potrafig wykorzystaé¢ tej wiedzy w warunkach

rzeczywistego procesu produkcyjnego.

Istotnym obszarem deficytow kompetencyjnych, wyraznie wylaniajgcym sie z badania FGl,
sg kompetencje miekkie i organizacyjne pracownikéw technicznych. Pracodawcy wskazujg
na niskg samodzielnos¢ decyzyjng, ograniczong odpowiedzialnos¢ za powierzony proces,
trudnosci w pracy zespotowej oraz niedostateczne umiejetnosci komunikacji technicznej.
Braki te dotyczg wszystkich poziomdw ksztatcenia, jednak sg szczegdlnie widoczne u
absolwentdéw szkét branzowych i technikow. Z perspektywy przedsiebiorstw sektora
metalowo-maszynowego, w ktérych dominujg mikro i mate podmioty, kompetencje te majg
kluczowe znaczenie, poniewaz pracownicy czesto muszg petnic¢ kilka rél jednoczesnie i

dziata¢ bez statego nadzoru.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego analiza wykazuje, ze najwieksze braki dotyczg
kompetencji wdrozeniowych absolwentow kierunkéw inzynierskich. Badanie FGI wskazuje,
ze inzynierowie wchodzacy na rynek pracy posiadajg solidne przygotowanie teoretyczne,
jednak nie sg gotowi do pracy w realnym srodowisku produkcyjnym. Szczegdlnie dotyczy to
stanowisk inzyniera produkgciji, inzyniera utrzymania ruchu, inzyniera automatyki oraz
inzyniera jakosci. Deficyty obejmujg umiejetnosci projektowania i optymalizacji proceséw,
zarzadzania produkcjg, analizy danych procesowych oraz komunikacji z zespotami
wykonawczymi. Pracodawcy podkreslajg, ze absolwenci uczelni technicznych czesto nie
rozumiejg specyfiki pracy w sektorze MSP i nie sg przygotowani do szybkiego podejmowania

decyzji w warunkach presji czasowej i kosztowe;j.

Analiza desk research oraz badania jakosciowego FGI jednoznacznie wskazuje,
ze najwieksze braki kompetencyjne w sektorze metalowo-maszynowym dotyczg zawodow i

stanowisk kluczowych dla ciagtosci i efektywnos$ci proceséw produkcyjnych. Deficyty te
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rozni sie w zaleznosci od poziomu ksztatcenia. Braki te majg charakter systemowy
i wymagajg kompleksowej interwencji w obszarze ksztatcenia zawodowego, technicznego i
wyzszego, dostosowanej do specyfiki regionalnej oraz struktury przedsiebiorstw

funkcjonujgcych w sektorze.

Diagnoza oferty edukacyjnej

Analiza regionalnego zréznicowania potrzeb kompetencyjnych sektora metalowo-
maszynowego wskazuje, ze niedopasowanie oferty edukacyjnej do oczekiwan pracodawcow
ma charakter terytorialny i strukturalny. Oznacza to, ze skala i rodzaj luk kompetencyjnych
réznig sie w zaleznosci od regionu oraz poziomu ksztatcenia, a ich zrodtem nie jest jedynie
niedobdr absolwentéw, lecz przede wszystkim brak regionalnego ukierunkowania oferty
edukacyjnej na realne specjalizacje przemystowe oraz strukture przedsiebiorstw dziatajgcych

na danym obszarze.

Szkoly branzowe - poziom zasadniczy (PRK 3)

Na poziomie szkdt branzowych najwieksza potrzeba wzmocnienia oferty edukacyjnej
wystepuje w wojewodztwach charakteryzujgcych sie wysokg koncentracjg zaktadow
metalowo-maszynowych oraz dominacjg mikro i matych przedsiebiorstw produkcyjnych.
Dotyczy to w szczegdlnosci wojewddztw slgskiego, wielkopolskiego, pomorskiego,
zachodniopomorskiego, kujawsko-pomorskiego oraz swietokrzyskiego. W regionach tych
sektor metalowo-maszynowy petni funkcje stabilnego zaplecza zatrudnieniowego, jednak
przedsiebiorstwa napotykajg trwate trudnosci w pozyskaniu pracownikow wykonawczych

przygotowanych do pracy w rzeczywistych warunkach produkcyjnych.

Badanie FGI jednoznacznie wskazuje, ze oferta szkét branzowych w tych wojewddztwach
nie odpowiada w wystarczajgcym stopniu na potrzeby lokalnych pracodawcéw. Absolwenci
czesto nie posiadajg podstawowych kompetencji praktycznych, takich jak obstuga
nowoczesnych maszyn, czytanie dokumentacji technicznej, rozumienie procesow
technologicznych oraz przestrzeganie standardéw jakosci i bezpieczenstwa. \Wzmocnienie
oferty edukacyjnej na tym poziomie powinno obejmowac rozwéj ksztatcenia w zawodach
kluczowych dla lokalnych rynkéw pracy, w szczegdlnosci operatorow CNC, spawaczy,
mechanikow maszyn, Slusarzy i monterow. Istotne znaczenie ma rowniez zwigekszenie

udziatu nauki zawodu realizowanej bezposrednio u pracodawcow oraz odejscie od modelu
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ksztatcenia opartego gtéwnie na warunkach szkolnych, ktére nie odzwierciedlajg realiéw

pracy w przemysle.

Technika - poziom sSredni techniczny (PRK 4-5)

Na poziomie technikow analiza regionalna ujawnia najwieksze potrzeby wzmocnienia oferty
edukacyjnej w wojewodztwach o rozwinietym i zdywersyfikowanym sektorze metalowo-
maszynowym, w ktérych obserwuje sie rosngce zapotrzebowanie na kadry techniczne

o kompetencjach interdyscyplinarnych. Dotyczy to przede wszystkim wojewodztw slgskiego,
wielkopolskiego, dolnoslgskiego, mazowieckiego, matopolskiego, pomorskiego oraz

podkarpackiego.

Analiza desk research wskazuje, ze w regionach tych dynamicznie rosnie liczba
przedsiebiorstw wykorzystujgcych rozwigzania z zakresu automatyzacji, robotyzacji

i cyfryzacji procesow produkcyjnych, co generuje zapotrzebowanie na technikow
mechatronikow, automatykow, elektrotechnikow oraz pracownikéw utrzymania ruchu.
Jednoczesnie badanie FGI pokazuje, ze absolwenci technikow nie sg wystarczajgco
przygotowani do pracy na takich stanowiskach, zwtaszcza w zakresie integracji wiedzy

technicznej, diagnozowania awarii oraz pracy w zespotach utrzymania ciggto$ci produkgiji.

Wzmocnienie oferty edukacyjnej technikéw w tych regionach powinno koncentrowac sie na
modernizacji programdw nauczania oraz zaplecza dydaktycznego, tak aby odzwierciedlaty
one rzeczywiste procesy zachodzgce w przedsiebiorstwach. Kluczowe jest rozwijanie
kierunkow o profilu mechatronicznym i automatycznym, a takze wzmacnianie kompetencji
organizacyjnych i spotecznych uczniéw technikéw, w tym umiejetnosci pracy zespotowej,
komunikacji technicznej oraz odpowiedzialnosci za proces. Pracodawcy wskazuja, ze
wiasnie te kompetencje w najwiekszym stopniu determinujg przydatnosé absolwentéw na

stanowiskach technicznych.

Uczelnie wyzsze - poziom inzynierski i magisterski (PRK 6-7)

Na poziomie szkolnictwa wyzszego potrzeba wzmocnienia oferty edukacyjnej koncentruje sie
przede wszystkim w regionach bedgcych gtéwnymi osrodkami przemystowymi oraz centrami
rozwoju technologicznego sektora metalowo-maszynowego. Najwieksze zapotrzebowanie na
wysoko wykwalifikowanych inzynieréw wystepuje w wojewodztwach $lgskim, wielkopolskim,

mazowieckim, dolnoslgskim, pomorskim oraz podkarpackim.
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Badanie FGI wskazuje, ze pracodawcy w tych regionach napotykajg trudnosci w pozyskaniu
inzynierow przygotowanych do pracy wdrozeniowej, zdolnych do projektowania, integrac;ji

i optymalizacji proceséw produkcyjnych. Deficyty dotyczg w szczegolnosci stanowisk
inzyniera produkcji, inzyniera utrzymania ruchu, inzyniera automatyki oraz inzyniera jakosci.
Absolwentom uczelni wyzszych czesto brakuje doswiadczenia praktycznego, znajomosci
realiow funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych oraz umiejetnosci wspotpracy

Z zespotami wykonawczymi.

Wzmocnienie oferty edukacyjnej uczelni wyzszych w tych regionach powinno polega¢ na
wyraznym przesunieciu akcentu z ksztatcenia teoretycznego na projektowe i aplikacyjne,
rozwijaniu studiow dualnych oraz pogtebianiu wspétpracy z przedsiebiorstwami sektora
metalowo-maszynowego. Istotne znaczenie ma takze rozwdj kompetencji menedzerskich i
komunikacyjnych inzynieréw, ktére — jak wynika z badania FGI — sg kluczowe dla

skutecznego wdrazania rozwigzanh technicznych w srodowisku produkcyjnym.

Reasumujac, analiza regionalna jednoznacznie wskazuje, ze skuteczne dostosowanie
systemu edukacji do potrzeb sektora metalowo-maszynowego wymaga zréznicowanego,
wielopoziomowego wzmocnienia oferty edukacyjnej. Na poziomie szkét branzowych
priorytetem sg regiony o wysokiej koncentracji produkcji i zapotrzebowaniu na pracownikéw
wykonawczych. Na poziomie technikéw kluczowe znaczenie majg regiony rozwijajgce
nowoczesne technologie produkcyjne i wymagajgce kompetencji interdyscyplinarnych.
Natomiast na poziomie uczelni wyzszych konieczne jest wzmocnienie oferty w gtéwnych
osrodkach przemystowych, gdzie zapotrzebowanie na inzynieréw o kompetencjach

wdrozeniowych jest najwieksze.

Luki kompetencyjne dla sektora metalowo-maszynowego w ujeciu regionalnym
Mapa regionalnych luk kompetencyjnych - szkoty branzowe (PRK 3)
Regiony o najwyzszym natezeniu luk kompetencyjnych na poziomie szkot zawodowych to
wojewddztwa: Slaskie, wielkopolskie, pomorskie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie,
Swietokrzyskie.
W tych wojewddztwach najbardziej deficytowe zawody to:

— operator obrabiarek CNC (poziom podstawowy),

- spawacz (MIG/MAG, TIG),

- mechanik maszyn i urzadzen,
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— slusarz / monter konstrukcji metalowych,
- elektromonter.
Natomiast najwieksze luki kompetencyjne dotycza:
- braku umiejetnosci samodzielnej obstugi maszyn,
- stabej znajomosci rysunku technicznego i dokumentacji procesowej,
- niskiej Swiadomosci jakosciowej i BHP,
- braku odpowiedzialnosci za powierzony etap procesu,

— niskiej adaptacyjno$ci do realiéw pracy w MSP.

Wyniki przeprowadzonych zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) pozwolity na
zidentyfikowanie krytycznych deficytow w obszarze ksztatcenia zawodowego. Gtéwnym
problemem strukturalnym jest wyrazna dominacja modelu dydaktyki teoretycznej (tzw.
ksztatcenia ,szkolnego”) nad realnym procesem nabywania umiejetnosci praktycznych w
srodowisku pracy. Zjawisko to potegowane jest przez niskg efektywnos¢ synergii miedzy
placéwkami oswiatowymi a lokalnym rynkiem pracy, co skutkuje niedopasowaniem profilu
absolwenta do aktualnych potrzeb pracodawcow. Dodatkowg bariere w procesie
modernizacji dydaktyki stanowi anachronizm zaplecza technicznego; przestarzate
wyposazenie warsztatow szkolnych uniemozliwia realizacje programéw nauczania w oparciu

o technologie wykorzystywane w nowoczesnym przemysle.

Mapa regionalnych luk kompetencyjnych - technika (PRK 4-5)
Regiony o najwyzszym natezeniu luk kompetencyjnych na tym poziomie nauczania to
wojewddztwa: Slgskie, wielkopolskie, dolnoslgskie, mazowieckie, matopolskie, pomorskie,
podkarpackie.
Deficytowe zawody to:

— technik mechatronik,

- technik automatyk,

- technik utrzymania ruchu,

— technik elektromechanik,

— technik procesow produkcyjnych.
Najwieksze luki kompetencyjne w tym obszarze to:

- brak umiejetnosci integracji wiedzy (mechanika—elektryka—automatyka),

- niska zdolno$¢ diagnozowania awarii i pracy pod presjg czasu,
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- sfabe kompetencje komunikacyjne i zespotowe,

— ograniczone rozumienie catego procesu produkcyjnego.

Zidentyfikowane luki w procesie dydaktycznym wynikajg przede wszystkim z braku korelacji
pomiedzy podstawg programowg a dynamicznie zmieniajgcymi sie wymogami
technologicznymi. Analiza wykazata, ze programy nauczania wykazujg cechy
fragmentarycznosci, co uniemozliwia uczniom zbudowanie kompleksowego zrozumienia
proceséw technologicznych. Sytuacje pogtebia niedostateczny wymiar godzinowy zaje¢
praktycznych, ktéry ogranicza mozliwos¢ efektywnego ugruntowania zdobytej wiedzy
teoretycznej w warunkach operacyjnych. Kluczowym czynnikiem hamujgcym rozwoj
kompetencji przysztosci jest réwniez brak ekspozycji na zaawansowane systemy
automatyzacji i robotyzacji. Wykluczenie tych technologii z codziennej praktyki warsztatowej
skutkuje powstawaniem bariery technologicznej, ktéra obniza konkurencyjnos¢ absolwentow

na nowoczesnym rynku pracy.

Mapa regionalnych luk kompetencyjnych — uczelnie wyzsze (PRK 6-7)
Najwyzsze natezenie luk kompetencyjnych na poziomie szkolnictwa wyzszego wystepuje w
wojewoddztwach: Slgskim, wielkopolskim, mazowieckim, dolnoslgskim, pomorskim,
podkarpackim.
Deficytowe stanowiska to:

- inzynier produkdji,

- inzynier utrzymania ruchu,

— inzynier automatyki / robotyki,

- inzynier jakosci,

— inzynier proceséw technologicznych.
Najwieksze luki kompetencyjne:

— brak kompetencji wdrozeniowych i projektowych,

~ staba znajomo$¢ realiéw pracy w MSP,

- niska umiejetnos¢ optymalizacji procesow produkcyjnych,

- ograniczone kompetencje zarzgdzania produkcjg i zespotem,

- deficyty w komunikacji technicznej z pracownikami wykonawczymi.

Wyniki badan jakosciowych wskazujg na istotny rozdzwiek pomiedzy profilem akademickim
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teoretyczny ksztatcenia, ktory dominuje nad rozwijaniem umiejetnosci aplikacyjnych.

W procesie dydaktycznym odnotowuje sie niskg intensywnos¢ transferu wiedzy, co przejawia
sie w znikomym udziale projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych w bezposredniej
kooperacji z sektorem przemystowym. Sytuacje te pogarsza marginalne wykorzystanie
modelu studiéw dualnych, ktéry w krajowych warunkach wcigz stanowi obszar niszowy. Brak
systemowej integracji nauki z praktykg gospodarczg utrudnia studentom pitynng
transformacje do roli specjalistéw i ogranicza potencjat innowacyjny absolwentéow na

nowoczesnym rynku pracy.

Mapy regionalnych luk kompetencyjnych jednoznacznie wskazujg, ze najwieksze deficyty
wystepujg w regionach o wysokiej koncentracji przemystu metalowo-maszynowego, przy czym
ich charakter r6zni sie w zaleznosci od poziomu edukacji. Na poziomie szkét branzowych
dominujg braki kompetencji podstawowych i praktycznych, na poziomie technikdw
— kompetencji interdyscyplinarnych i diagnostycznych, natomiast na poziomie uczelni
— kompetencji wdrozeniowych, projektowych i organizacyjnych. Skuteczne reagowanie na
potrzeby pracodawcéw wymaga regionalnie ukierunkowanego wzmocnienia oferty

edukacyjnej, opartego na Scistej wspotpracy z przemystem i realnym srodowiskiem pracy.

IX.4. Rekomendacje

Rekomendacje dla decydentéw regionalnych

Kluczowym wyzwaniem na poziomie regionalnym jest brak trwatego powigzania pomiedzy
politykg edukacyjng a strukturg i dynamikg sektora metalowo-maszynowego

w poszczegoblnych wojewddztwach. Wyniki analizy wskazujg, ze skuteczne ograniczanie luk
kompetencyjnych wymaga przejscia z uniwersalnego modelu ksztatcenia na model

regionalnie ukierunkowany, odpowiadajgcy lokalnym specjalizacjom przemystowym.

Rekomenduje sie wprowadzenie regionalnych map kompetencyjnych sektora metalowo-
maszynowego jako narzedzia planowania oferty edukacyjnej na poziomie szkét branzowych,
technikdw i uczelni wyzszych. Mapy te powinny by¢ cyklicznie aktualizowane na podstawie
danych rynkowych oraz badan jakosciowych z pracodawcami, a ich wyniki wykorzystywane
przy podejmowaniu decyzji o uruchamianiu, wygaszaniu lub modyfikacji kierunkéw
ksztatcenia. Decydenci regionalni powinni réwniez wzmocnic role pracodawcéw w systemie

edukacji zawodowej i technicznej poprzez instytucjonalne wsparcie klas patronackich,
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centréow kompetencji branzowych oraz dtugoterminowych praktyk i stazy realizowanych

w przedsiebiorstwach. Szczegdlnie istotne jest to w wojewddztwach o wysokiej koncentracii
MSP, gdzie brak zaplecza szkoleniowego po stronie firm wymaga silniejszego
zaangazowania instytucji publicznych. Z perspektywy finansowej rekomenduje sie
priorytetowe kierowanie srodkéw regionalnych i unijnych na modernizacje infrastruktury
dydaktycznej szkot i technikow ksztatcgcych w zawodach deficytowych, zwtaszcza

w obszarach CNC, automatyki, mechatroniki i utrzymania ruchu. Jednoczesnie wsparcie to
powinno by¢ powigzane z rzeczywistg wspotpracg z pracodawcami, a nie jedynie z
rozbudowg zaplecza szkolnego oderwang od praktyki przemystowej. Decydenci regionalni
powinni inicjowac i koordynowac wspotprace pomiedzy réznymi poziomami edukacji
(szkotami branzowymi, technikami i uczelniami) tak aby tworzy¢ spdéjne Sciezki ksztatcenia

i rozwoju zawodowego w sektorze metalowo-maszynowym. Tylko takie podejscie pozwoli na
diugofalowe budowanie regionalnego potencjatu kompetencyjnego i ograniczenie rotacji
kadr.

Rekomendacje dla instytucji edukacyjnych

Z perspektywy instytucji edukacyjnych kluczowym wyzwaniem jest dostosowanie tresci, form
i metod ksztatcenia do realnych warunkéw pracy w przedsiebiorstwach sektora metalowo-
maszynowego. Wyniki badania FGI jednoznacznie wskazujg, ze absolwenci wszystkich
pozioméw edukacji wymagajg znacznego wsparcia wdrozeniowego, co $wiadczy

0 niewystarczajgcym nacisku na praktyczny wymiar ksztatcenia. Szkoty branzowe powinny
skoncentrowac sie na wzmacnianiu kompetencji praktycznych i zawodowych uczniéw
poprzez zwiekszenie liczby godzin nauki zawodu realizowanej u pracodawcéw oraz
systematyczng aktualizacje programéw nauczania. Kluczowe znaczenie ma tu ksztattowanie
umiejetnosci samodzielnej pracy, odpowiedzialnosci za jako$¢ oraz rozumienia procesow
technologicznych, a nie wytgcznie opanowanie waskich czynnosci operacyjnych.

Technika powinny rozwijac kierunki ksztatcenia o charakterze interdyscyplinarnym,
integrujgce kompetencje mechaniczne, elektryczne i automatyczne. Rekomenduje sie
wieksze wykorzystanie metod projektowych, pracy zespotowej oraz symulacji rzeczywistych
problemow produkcyjnych. Istotne jest rowniez systematyczne rozwijanie kompetenciji
spotecznych i organizacyjnych uczniow, ktore — jak wskazujg pracodawcy — majg kluczowe
znaczenie dla efektywnego funkcjonowania na stanowiskach technicznych. Uczelnie wyzsze
ksztatcgce inzynieréw powinny w wigkszym stopniu uwzgledniaé potrzeby sektora MSP,

ktéry dominuje w strukturze branzy metalowo-maszynowej. Rekomenduje sie rozwoj studiow
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dualnych, projektéw realizowanych we wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz praktyk
zawodowych o charakterze wdrozeniowym. Programy studiéw powinny wzmacniaé
kompetencje integracyjne, projektowe i komunikacyjne absolwentow, tak aby byli oni
przygotowani nie tylko do projektowania rozwigzan technicznych, lecz takze do ich
skutecznego wdrazania w realnych warunkach organizacyjnych. Na wszystkich poziomach
edukacji istotne jest rowniez systematyczne monitorowanie loséw absolwentéw oraz
zbieranie informacji zwrotnej od pracodawcéw, ktéra powinna stanowi¢ podstawe do
biezacej modyfikacji programow ksztatcenia. Tylko staty dialog z rynkiem pracy pozwoli
instytucjom edukacyjnym reagowac¢ na zmieniajgce sie potrzeby sektora metalowo-

maszynowego i skutecznie ograniczaé luki kompetencyjne.

Rozdzielenie rél i odpowiedzialnosci pomiedzy decydentow regionalnych a instytucje
edukacyjne jest kluczowe dla skutecznego reagowania na potrzeby pracodawcéw sektora
metalowo-maszynowego. Decydenci regionalni powinni tworzy¢ ramy systemowe i
finansowe sprzyjajgce dopasowaniu edukacji do rynku pracy, natomiast instytucje
edukacyjne odpowiadajg za realng jakos¢ i praktyczny wymiar ksztatcenia. Tylko
skoordynowane dziatania obu stron mogg doprowadzi¢ do trwatego ograniczenia
regionalnych luk kompetencyjnych i wzmocnienia konkurencyjnosci sektora.

Zréznicowanie luk kompetencyjnych a struktura przedsiebiorstw sektora metalowo-
maszynowego

Analiza wynikéw desk research oraz badania jakosciowego FGI jednoznacznie wskazuije, ze
charakter luk kompetencyjnych w sektorze metalowo-maszynowym jest silnie uzalezniony od
struktury przedsiebiorstw dominujgcych w danym regionie. Odmienne potrzeby
kompetencyjne zgtaszajg mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa, a odmienne duze podmioty
przemystowe, funkcjonujgce w ramach bardziej sformalizowanych i zautomatyzowanych
struktur organizacyjnych. Skuteczne reagowanie systemu edukacji na potrzeby rynku pracy
wymaga zatem réznicowania dziatan operacyjnych w zaleznosci od typu przedsigbiorstw,

przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki regionalne;j.

Mapa luk kompetencyjnych i rekomendacje operacyjne dla sektora MSP
Badanie FGI wskazuje, ze w mikro, matych i $rednich przedsigbiorstwach sektora metalowo-
maszynowego najwieksze braki dotyczg kompetenciji praktycznych, wielozadaniowosci oraz

samodzielno$ci pracownikéw. MSP oczekujg kadr, ktére sg w stanie szybko wej$é w proces
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produkcyjny, wykonywac¢ zréznicowane zadania oraz podejmowac decyzje operacyjne bez
statego nadzoru.
Najwieksze deficyty wystepujg w zawodach:

- operator obrabiarek CNC,

- spawacz,

- mechanik i elektromonter maszyn,

- technik utrzymania ruchu,

— technik mechatronik.
Braki kompetencyjne koncentrujg sie wokot:

- samodzielnej obstugi maszyn i urzadzen,

- diagnozowania usterek i reagowania na awarie,

- czytania dokumentacji technicznej,

- odpowiedzialnosci za jakosc¢ i terminowos¢,

- podstawowych kompetencji organizacyjnych i komunikacyjnych.
Zjawisko to jest szczegdlnie nasilone w wojewddztwach o wysokiej koncentracji MSP:
Slaskim, wielkopolskim, pomorskim, zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim i

Swietokrzyskim.

Rekomendacje dla podmiotéw sektora MSP

Na poziomie szkdt branzowych rekomenduje sie radykalne wzmocnienie ksztatcenia
praktycznego realizowanego u pracodawcow, w tym wydtuzenie okreséw praktyk oraz rozwoj
klas patronackich powigzanych z konkretnymi firmami. Programy nauczania powinny byé
ukierunkowane na realne stanowiska pracy, a nie wytgcznie na formalne kwalifikacje
zawodowe.Na poziomie technikdéw kluczowe znaczenie ma ksztatcenie wielozawodowe i
interdyscyplinarne, przygotowujgce absolwentéw do pracy w warunkach ograniczonych
zasobow kadrowych. Rekomenduje sie wprowadzenie modutdw ,utrzymanie ruchu w MSP”,
,<diagnostyka maszyn” oraz ,organizacja pracy w matym zaktadzie produkcyjnym”.

Na poziomie uczelni wyzszych konieczne jest silniejsze ukierunkowanie ksztatcenia
inzynieréw na potrzeby MSP, w tym rozwdj projektow realizowanych dla matych firm, praktyk
wdrozeniowych oraz kompetencji menedzersko-organizacyjnych. Absolwenci powinni by¢

przygotowani do petnienia rol tgczacych funkcje techniczne i organizacyjne.
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Rekomendacje dla duzych przedsiebiorstw

W duzych przedsiebiorstwach sektora metalowo-maszynowego, zwtaszcza w zaktadach o
wysokim poziomie automatyzaciji i robotyzacji, luki kompetencyjne majg inny charakter niz w
przedsiebiorstwa z sektora MSP. Badanie FGI wskazuje, ze problemem nie jest brak
podstawowych kwalifikacji, lecz niedostateczne kompetencje specjalistyczne, integracyjne i
wdrozeniowe.

Najwieksze deficyty dotyczg stanowisk:

— inzynier produkciji,

inzynier automatyki i robotyki,

inzynier utrzymania ruchu,

inzynier jakosci,

technik automatyk i mechatronik.
Braki kompetencyjne obejmuja:
- integracje systemow produkcyjnych i automatyki,
- analize i optymalizacje proceséw,
- prace projektowg i wdrozeniowa,
- zarzadzanie zespotami technicznymi,
— komunikacje pomiedzy dziatami przedsiebiorstwa.
Najwieksze natezenie tych luk obserwuje sie w wojewodztwach: Slgskim, dolnoslgskim,

wielkopolskim, mazowieckim, pomorskim oraz podkarpackim.

Na poziomie technikbw rekomenduje sie wzmocnienie specjalistycznych kierunkow
ksztatcenia, w szczegdlnosci w obszarach automatyki, robotyki i systemow sterowania.
Istotne jest réwniez zwiekszenie udziatu pracy projektowej oraz symulacji rzeczywistych
problemow produkceyjnych.

Na poziomie uczelni wyzszych kluczowe znaczenie ma rozwdj studidw dualnych oraz
projektéw realizowanych bezposrednio z duzymi przedsiebiorstwami. Programy ksztatcenia
powinny wzmacnia¢ kompetencje analityczne, wdrozeniowe i menedzerskie inzynieréw,
przygotowujac ich do pracy w ztozonych strukturach organizacyjnych. Z perspektywy
regionalnej rekomenduje sie tworzenie centrow kompetencji technologicznych, wspélnych
dla uczelni i duzych przedsiebiorstw, ktére umozliwig testowanie i wdrazanie nowoczesnych

rozwigzan przemystowych oraz rozwdéj kompetencji kadry dydaktyczne;.
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Implikacje dla systemu edukacji
Analiza poréwnawcza map luk kompetencyjnych dla MSP i duzych przedsiebiorstw
pokazuje, ze uniwersalny model ksztatcenia nie jest w stanie skutecznie odpowiadac na
potrzeby catego sektora metalowo-maszynowego. MSP wymagajg absolwentéw o wysokiej
samodzielnosci i szerokich kompetencjach praktycznych, natomiast duze przedsiebiorstwa —
specjalistéw zdolnych do pracy w ztozonych, zautomatyzowanych systemach produkcyjnych.
W zwigzku z tym rekomenduje sig, aby system edukaciji:

- rbéznicowat profile ksztatcenia w zaleznosci od typu przedsiebiorstw dominujgcych

w regionie,
- wzmacniat elastycznos$¢ programow nauczania,

- rozwijat trwate partnerstwa edukacja—przemyst na poziomie regionalnym.

Bezposrednie powigzanie map regionalnych luk kompetencyjnych z rekomendacjami
operacyjnymi pozwala na precyzyjne ukierunkowanie interwencji edukacyjnych i
inwestycyjnych. Rozréznienie potrzeb MSP i duzych przedsiebiorstw jest kluczowe dla
skutecznego dopasowania oferty edukacyjnej do realiéw rynku pracy sektora metalowo-
maszynowego i powinno stanowic jeden z fundamentoéw regionalnej polityki edukacyjnej

i rozwojowe;.

Strategia rozwoju kompetenciji kadr dla sektora metalowo-maszynowego
Proponowana strategia opiera sie na trzystopniowym modelu interwencji, majgcym na celu
niwelowanie dysonansu kompetencyjnego oraz budowe nowoczesnego ekosystemu

edukacyjno-przemystowego.

Faza I: Krotkoterminowe ograniczanie brakéw / niedoboréw (perspektywa 0-24
miesigce)

W horyzoncie krotkoterminowym priorytetem jest natychmiastowa redukcja krytycznych luk
w kluczowych obszarach operacyjnych, takich jak obstuga maszyn CNC, spawalnictwo,
mechatronika oraz utrzymanie ruchu. Rekomenduje sie wdrozenie intensywnych modutow
mikrokwalifikacji oraz kurséw praktycznych, ktére uzupetniag tradycyjne $ciezki dydaktyczne.
Kluczowym elementem tej fazy jest transfer wiedzy od praktykéw biznesu do kadry
pedagogicznej oraz implementacja stazy wdrozeniowych realizowanych bezposrednio

w srodowisku produkcyjnym. Dziatania te majg na celu szybkie dostarczenie na rynek
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specjalistbw wyposazonych w konkretne, utylitarne umiejetnosci z zakresu diagnostyki

maszyn i automatyki.

Faza II: Systemowa optymalizacja oferty edukacyjnej (perspektywa 2-5 lat)

Dziatania $rednioterminowe koncentrujg sie na trwatej rekonfiguracji systemow ksztatcenia
zawodowego i wyzszego. Fundamentem tej fazy jest modernizacja infrastruktury
technologicznej warsztatow i laboratoriow, co umozliwi dydaktyke w oparciu o standardy
przemystu 4.0. Strategia zaktada intensyfikacje modelu ksztatcenia dualnego oraz rozwdj
klas patronackich, ze szczeg6lnym uwzglednieniem regionalnych klastrow przemystowych.
Kluczowym aspektem staje sie interdyscyplinarnos¢ programdéw nauczania oraz integracja
twardych kompetenciji technicznych z umiejetnosciami miekkimi i organizacyjnymi, co

pozwoli na ksztatcenie kadr zdolnych do pracy w ztozonych strukturach projektowych.

Faza lll: Budowa odpornosci i innowacyjnosci systemowej (perspektywa 5+ lat)
Horyzont dlugoterminowy obejmuje gtebokg transformacje modelu relacji miedzy edukacjg a
przemystem. Gtéwnym celem jest powotanie Regionalnych Centrow Kompetenciji
Branzowych, ktore stang sie hubami wiedzy i innowacji. Rekomenduje sie wdrozenie
systemowych mechanizmow ciggtej aktualizacji programéw nauczania, opartych na
cyklicznym monitoringu rynku pracy (w tym analizach FGI). Faza ta zaktada stworzenie
spéjnych, wertykalnych $ciezek edukacyjnych oraz petng partycypacje pracodawcéw w
procesach zarzgdzania jakoscig ksztatcenia. Docelowym efektem jest budowa kapitatu
ludzkiego gotowego na wyzwania cyfrowej i zielonej transformaciji, co zapewni sektorowi

metalowo-maszynowemu wysokg odpornosé na przyszie perturbacje technologiczne.

Efektywna niwelacja deficytéw kompetencyjnych w kluczowych gateziach przemystu wymaga
wdrozenia wielowymiarowej strategii, opartej na spojnej sekwencji dziatah oraz precyzyjne;j
alokacji dostepnych zasobéw finansowych. Fundamentem sukcesu jest w tym przypadku
komplementarne wykorzystanie instrumentéw wsparcia publicznego, ktére na réznych
poziomach oddziatywania pozwalajg na kompleksowg modernizacje sektora.
Zintegrowane podejscie zaktada wykorzystanie:

— mechanizmow szybkiego reagowania, ktére umozliwiajg dynamiczne podnoszenie

kwalifikacji kadr i btyskawiczng adaptacje do biezgcych wymagan rynkowych.
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— instrumentow o charakterze strukturalnym, stanowigcych dzwignie dla modernizac;ji
infrastruktury dydaktycznej oraz gtebokiej reformy oferty edukacyjnej w odpowiedzi
na wyzwania technologiczne.

— funduszy o zasiegu regionalnym, ktére pozwalajg na osadzenie interwenc;ji
w kontekscie lokalnych uwarunkowan gospodarczych i precyzyjne adresowanie
specyficznych potrzeb rynkéw lokalnych.

Jedynie petna synergia miedzy systemowym wsparciem inwestycyjnym a ukierunkowanym
rozwojem kapitatu ludzkiego pozwoli na wypracowanie trwatej spojnosci miedzy procesami

ksztatcenia a realng sferg gospodarcza.
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