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Sektor metalowo-maszynowy należy do kluczowych obszarów polskiego przemysłu, zarówno 

pod względem skali zatrudnienia, znaczenia dla stabilności łańcuchów produkcyjnych oraz 

rozwoju technologicznego gospodarki. W ostatnich latach sektor metalowo-maszynowy 

boryka się z wieloma narastającymi problemami. Do najważniejszych z nich należą problemy 

kadrowe, które wynikają z niedoboru pracowników o odpowiednich kwalifikacjach, 

postępującej luki pokoleniowej (starzenia się kadr) oraz rosnących wymagań 

kompetencyjnych związanych z automatyzacją i cyfryzacją procesów produkcyjnych.  

W związku z powyższym istotne staje się pytanie dotyczące zdolności systemu edukacji do 

skutecznego przygotowania kadr odpowiadających realnym potrzebom przedsiębiorstw 

sektora metalowo-maszynowego. 

 

Celem niniejszego raportu końcowego jest diagnoza stopnia dopasowania systemu 

kształcenia na poziomie zarówno szkół branżowych, techników oraz uczelni wyższych do 

potrzeb kadrowych sektora metalowo-maszynowego. Prezentowany raport stanowi syntezę 

wyników dwóch komplementarnych badań cząstkowych:  

 

1. Raport z analiz desk research. 

Analiza desk research obejmowała analizę struktury branży, zapotrzebowania na zawody  

i kompetencje oraz rozmieszczenie oferty edukacyjnej (w obrębie branży metalowo-

maszynowej) na różnych poziomach kształcenia, a także liczby uczniów, studentów  

i absolwentów w ujęciu regionalnym. Zestawienie danych dotyczących podaży kompetencji  

pozwoliło na wstępną identyfikację obszarów niedoboru oraz regionów szczególnie 

narażonych na deficyty kadrowe. W raporcie termin „analiza danych wtórnych (desk 

research, dalej: DR)” oznacza przegląd i syntezę opracowań branżowych, raportów 

eksperckich, źródeł instytucjonalnych oraz dostępnych danych statystycznych dotyczących 

sektora metalowo-maszynowego i rynku pracy. 

 

2. Raport z badań jakościowych realizowanych techniką FGI – pogłębione 

wywiady grupowe. 

Badanie jakościowe FGI miało na celu pogłębienie i interpretację wniosków płynących  

z analizy danych wtórnych, szczególnie w tych obszarach, które nie są możliwe do 

jednoznacznej oceny na podstawie zastanych danych statystycznych. Badania jakościowe  

umożliwiły ocenę dopasowania kompetencyjnego absolwentów do oczekiwań pracodawców, 

identyfikację realnych luk kompetencyjnych oraz analizę mechanizmów wpływających na 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

S
tr

o
n

a
7
 

ograniczoną skuteczność kształcenia kadr technicznych w branży metalowo-maszynowej.  

W ramach badania przeprowadzono 6 wywiadów grupowych, w których uczestniczyło 

łącznie 39 ekspertów. W badaniu uczestniczyli eksperci reprezentujący sektor biznesu, 

środowisko edukacyjne oraz administrację, co pozwoliło na konfrontację odmiennych 

perspektyw i doświadczeń oraz identyfikację wspólnych problemów.  

 

Szczegółowe informacje dotyczące liczby zrealizowanych wywiadów, doboru uczestników 

oraz przebiegu badania przedstawiono w raporcie z badań FGI stanowiącym załącznik do 

niniejszego opracowania. 

 

Analiza danych wtórnych dostarczyła informacji obejmujących rozmieszczenie oferty 

edukacyjnej, skali kształcenia oraz formalnych obszarów ryzyka niedoboru kadr. Natomiast 

badanie FGI pozwoliło uchwycić wymiar praktyczny tego, jak pracodawcy oceniają 

przygotowanie absolwentów, gdzie powstają luki kompetencyjne oraz jakie mechanizmy 

instytucjonalne utrwalają niedopasowanie. W raporcie końcowym oba porządki zostały 

zestawione w trybie triangulacji: dane ilościowe służą identyfikacji skali i miejsc koncentracji 

problemu, a dane jakościowe wyjaśniają jego przebieg, konsekwencje organizacyjne i logikę 

reprodukcji.  

 

Wyniki desk research mają charakter porównawczy i diagnostyczny, a wnioski z badania FGI 

mają charakter ekspercki i interpretacyjny. Ze względu na jakościową naturę badania FGI nie 

mają one statusu reprezentatywnego w sensie statystycznym, jednak stanowią źródło wiedzy  

o mechanizmach dopasowania edukacji do realiów pracy w sektorze.  

 

Raport końcowy nie ogranicza się do prezentacji wyników obu badań, lecz służy także do 

sformułowania rekomendacji służących wzmocnieniu efektywności kształcenia kadr 

technicznych na potrzeby sektora metalowo-maszynowego. 

 

 

 

 

 

II. Charakterystyka branży metalowo-maszynowej w Polsce 
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Sektor metalowo-maszynowy obejmuje działalności związane z produkcją wyrobów 

metalowych, maszyn i urządzeń, a także ich instalacją, modernizacją, utrzymaniem ruchu 

oraz serwisem przemysłowym. W praktyce sektor ten tworzy zaplecze technologiczne dla 

wielu obszarów takich jak motoryzacja, budownictwo, energetyka, przemysł spożywczy, 

rolnictwo, transport, a także sektor obronny.  

 

Na potrzeby niniejszego raportu definicja sektora metalowo-maszynowego została oparta na 

obowiązującej Polskiej Klasyfikacji Działalności PKD 2025 (zgodnej z NACE Rev. 2.1).  

Jako podstawę sektora przyjęto działalności sklasyfikowane w działach PKD 25 (produkcja 

wyrobów metalowych), PKD 28 (produkcja maszyn i urządzeń) oraz dział PKD 33 (naprawa, 

konserwacja i instalowanie maszyn i urządzeń). 

 

Jednocześnie, mając na uwadze postępującą automatyzację i modernizację procesów 

produkcyjnych, w analizie uwzględniono również wybrane działalności sklasyfikowane  

w PKD 62.09.Z, jednak wyłącznie w zakresie projektowania, wdrażania oraz serwisu 

przemysłowych systemów automatyki, robotyki i sterowania. Rozszerzenie to odpowiada 

podejściu przyjętemu przez PARP, zgodnie z którym granice sektorów mogą się przenikać,  

a kompetencje związane z integracją systemów przemysłowych stanowią obecnie integralny 

element procesów realizowanych w sektorze metalowo-maszynowym. Z zakresu analizy 

wyłączono natomiast działalności o charakterze stricte informatycznym i programistycznym, 

które nie są bezpośrednio powiązane z produkcją, eksploatacją maszyn ani utrzymaniem 

infrastruktury przemysłowej. Uwaga metodologiczna: kod PKD 62.09.Z uwzględniono  

w raporcie wyłącznie w analizach dotyczących kompetencji i stanowisk związanych z 

integracją systemów automatyki, robotyki i sterowania w środowisku przemysłowym.  

 

Przyjęta definicja sektora uwzględnia również fakt, że struktura zawodowa i kompetencyjna 

sektora ma charakter dynamiczny i podlega cyklicznym zmianom, wynikającym z rozwoju 

technologii, automatyzacji oraz zmian organizacyjnych w przedsiębiorstwach. Zgodnie  

z podejściem PARP, lista zawodów i obszarów działalności sektora nie ma charakteru 

zamkniętego i może podlegać aktualizacji wraz ze zmianami zachodzącymi na rynku pracy.  

 

Z tego względu dalsze analizy koncentrują się nie na sztywnym katalogu zawodów, lecz na 

kluczowych kompetencjach i stanowiskach w sektorze metalowo-maszynowym. 
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Przyjęty zakres działalności sektora metalowo-maszynowego stanowi punkt odniesienia dla 

dalszych analiz rynku pracy, struktury zawodowej w oparciu o Krajową Klasyfikację 

Zawodów i Specjalności (KZiS 2025) oraz systemu kształcenia zawodowego i wyższego. 

Umożliwia on spójne powiązanie wyników analizy danych wtórnych oraz badań jakościowych 

z obszarem kompetencji technicznych i inżynierskich, które mają kluczowe znaczenie dla 

ciągłości produkcji, jakości wyrobów oraz zdolności rozwojowej sektora. Zakres działalności 

sektora metalowo-maszynowego przyjęty w analizie, wraz z przyporządkowaniem do działów 

PKD 2025, przedstawiono w tabeli 1. 

 

 

 

 

 

 

II.1. Charakterystyka sektora metalowo-maszynowego na tle przemysłu 
 

Analiza sektora metalowo-maszynowego została przeprowadzona w odniesieniu do 

szerszego kontekstu funkcjonowania przemysłu w Polsce, tak aby właściwie osadzić jego 
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znaczenie gospodarcze oraz rolę na rynku pracy. Punkt odniesienia stanowią dane 

dotyczące przemysłu ogółem oraz przetwórstwa przemysłowego, natomiast właściwa 

charakterystyka sektora oparta jest na podstawowych działalnościach sektora tj. produkcji 

wyrobów metalowych oraz produkcji maszyn i urządzeń, uzupełnionych o wybrane funkcje 

inżynierskie i integracyjne bezpośrednio związane z realizacją procesów produkcyjnych. 

Takie podejście umożliwia oddzielenie zjawisk o charakterze ogólnoprzemysłowym od 

procesów specyficznych dla branży metalowo-maszynowej oraz pozwala uniknąć 

nadmiernego uogólniania wniosków. Jednocześnie pozwala ono uchwycić wewnętrzne 

zróżnicowanie sektora, zarówno pod względem dynamiki produkcji, skali zatrudnienia, jak  

i struktury organizacyjnej przedsiębiorstw. W dalszej części rozdziału przedstawiono kolejno 

analizę produkcji sektora metalowo-maszynowego na tle przemysłu, jego znaczenie dla 

rynku pracy oraz strukturę przedsiębiorstw. 

 

II.1.1. Produkcja (wartość produkcji, dynamika produkcji) w sektorze metalowo-

maszynowym. 

 
Analiza produkcji w sektorze metalowo-maszynowym została przeprowadzona w odniesieniu 

do ogólnej kondycji przemysłu w Polsce, ze szczególnym uwzględnieniem przetwórstwa 

przemysłowego. Punktem odniesienia były dane dla sekcji B–E Polskiej Klasyfikacji 

Działalności oraz dla sekcji C, natomiast właściwy zakres sektora metalowo-maszynowego 

określono poprzez działy PKD C 25, C 28, C 33. Na potrzeby badania zastosowano 

podejście wielopoziomowe, w którym dane dotyczące przemysłu ogółem, obejmują łącznie 

sekcje PKD: B - górnictwo i wydobywanie, C – przetwórstwo przemysłowe, D - wytwarzanie  

i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę i powietrze do 

układów klimatyzacyjnych, E – dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz 

działalność związana z rekultywacją.  W analizowanym okresie przemysł w Polsce 

charakteryzował się długookresowym wzrostem wartości produkcji sprzedanej, przy wyraźnej 

dominacji przetwórstwa przemysłowego. Na tym tle sektor metalowo-maszynowy utrzymywał 

stabilną i znaczącą pozycję, choć jego rozwój nie miał charakteru jednorodnego. Widoczne 

były istotne różnice pomiędzy poszczególnymi segmentami sektora, zarówno pod względem 

skali produkcji, jak i dynamiki zmian. Szczególnie wyraźny był wzrost znaczenia produkcji 

wyrobów metalowych (PKD 25), której udział w wartości produkcji sprzedanej przetwórstwa 

przemysłowego systematycznie się zwiększał. Segment ten pełni funkcję zaplecza dla wielu 

innych branż przemysłu, co przekłada się na względnie stabilny popyt i mniejszą podatność 
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na krótkookresowe wahania koniunktury. Odmienną dynamiką charakteryzowała się 

produkcja maszyn i urządzeń (PKD 28), której udział w przetwórstwie przemysłowym 

wykazywał tendencję spadkową, szczególnie po 2019 roku. Zjawisko to wskazuje na silne 

uzależnienie tego segmentu od cykli inwestycyjnych oraz sytuacji na rynkach zewnętrznych. 

 

Analiza dynamiki produkcji w latach 2019–2022 pokazuje, że sektor metalowo-maszynowy, 

obejmujący produkcję wyrobów metalowych (PKD C 25) produkcję maszyn i urządzeń (PKD 

C 28) oraz naprawę, konserwację i instalowanie maszyn i urządzeń (PKD C 33), reagował na 

zmiany koniunkturalne w sposób wyraźnie zróżnicowany.  W okresie spowolnienia 

związanego z pandemią COVID-19 najsilniejszy spadek aktywności odnotowano w produkcji 

maszyn i urządzeń (PKD C 28), podczas gdy produkcja wyrobów metalowych (PKD C 25) 

wykazała większą odporność na załamanie koniunktury. Na tle tych dwóch segmentów 

sekcja C 33 wyróżniała się relatywnie stabilnym poziomem produkcji, notując w 2020 roku 

jedynie nieznaczne obniżenie dynamiki, przy zachowaniu wartości powyżej poziomu z roku 

poprzedniego. W 2021 roku odnotowano wyraźne odbicie produkcji w całym analizowanym 

obszarze, przy czym skala wzrostów była największa w PKD C 25 i PKD C 28, co potwierdza 

ich silniejszą podatność na wahania cykliczne. W przypadku PKD C 33 wzrost miał charakter 

umiarkowany i bardziej stabilny, co sugeruje mniejszą wrażliwość tego segmentu na 

krótkookresowe zmiany koniunktury. W 2022 roku, mimo spowolnienia tempa wzrostu, 
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wszystkie trzy grupy utrzymały dodatnią dynamikę produkcji. Wyniki potwierdzają, że 

poszczególne segmenty branży metalowo-maszynowej różnią się stopniem wrażliwości na 

cykle koniunkturalne, co ma znaczenie dla dalszej oceny stabilności sektora i analiz rynku 

pracy. 

 

II.2.2. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym. 

 

Poniżej przedstawiono zmiany w strukturze zatrudnienia w sektorze metalowo-maszynowym  

w odniesieniu do sytuacji na rynku pracy w całym przemyśle oraz w przetwórstwie 

przemysłowym. Dane GUS wskazują, że w latach 2010–2023 liczba pracujących  

w przemyśle ogółem pozostawała względnie stabilna, przy jednoczesnym wzroście 

znaczenia przetwórstwa przemysłowego w strukturze zatrudnienia oraz utrzymującym się 

wysokim udziale sektora prywatnego. 

 

Na tym tle sektor metalowo-maszynowy, rozumiany w raporcie jako działalności 

sklasyfikowane w działach PKD C 25, PKD C 28 oraz PKD C 33, utrzymywał trwałą i istotną 

pozycję w strukturze zatrudnienia. W 2023 r. w trzech działach łącznie pracowało ok. 650,5 

tys. osób, co odpowiada znaczącej części zatrudnienia w przetwórstwie przemysłowym oraz 

w przemyśle ogółem. 

 

W strukturze zatrudnienia sektora dominował dział PKD C 25. Liczba pracujących  

w produkcji wyrobów metalowych wzrosła z 272,1 tys. osób w 2010 r. do 372,6 tys. w 2023 

r., co potwierdza trwałe znaczenie tego segmentu jako podstawowego zaplecza kadrowego 

sektora. Produkcja maszyn i urządzeń (PKD C 28) charakteryzowała się mniejszą skalą 

zatrudnienia oraz większą zmiennością w czasie. Po spadku w latach 2010–2015 nastąpił 

stopniowy wzrost liczby pracujących do poziomu 139,3 tys. osób w 2023 r., co wskazuje na 

większą wrażliwość tego segmentu na zmiany koniunktury i cykle inwestycyjne. 
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Trzecim istotnym komponentem sektora jest dział PKD 33, obejmujący naprawę, 

konserwację i instalowanie maszyn i urządzeń. Segment ten odznaczał się systematycznym 

wzrostem zatrudnienia w długim okresie, z poziomu 109,4 tys. osób w 2010 r. do 138,6 tys. 

w 2023 r. Po dynamicznym przyroście w latach 2010–2020 widoczne było niewielkie 

wyhamowanie, jednak liczba pracujących utrzymała się na stabilnym, wysokim poziomie.  

 

II.2.3. Struktura przedsiębiorstw w sektorze metalowo-maszynowym. 
 

Struktura przedsiębiorstw sektora metalowo-maszynowego jest ważnym uzupełnieniem 

analizy produkcji i zatrudnienia. Jej charakter w dużym stopniu determinuje zarówno 

zdolność firm do wdrażania nowych technologii, jak i możliwości współpracy z systemem 

edukacji w zakresie kształcenia kadr.   

 

Dane rejestru REGON GUS wskazują, że w 2024 r. w działach PKD C 25, PKD C 28 oraz 

PKD C 33 funkcjonowało łącznie ok. 151,1 tys. podmiotów gospodarczych, co oznacza, że 

sektor metalowo-maszynowy należy do najliczniejszych segmentów przetwórstwa 

przemysłowego pod względem liczby firm. W strukturze sektora zdecydowanie dominowały 

przedsiębiorstwa prowadzące działalność w zakresie produkcji wyrobów metalowych (PKD C 

25), które stanowiły największą część podmiotów. Drugą co do liczebności grupę tworzyły 

podmioty zaliczane do działu PKD C 33, obejmującego naprawę, konserwację i instalowanie 

maszyn i urządzeń, natomiast produkcja maszyn i urządzeń (PKD C 28) miała wyraźnie 

mniejszy, bardziej wyspecjalizowany charakter. 

 

W latach 2013–2024 liczba przedsiębiorstw w sektorze metalowo-maszynowym 

systematycznie rosła. Szczególnie wyraźny był wzrost liczby podmiotów w dziale PKD C 25, 
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co wskazuje na utrzymywanie się wysokiej aktywności przedsiębiorczej w obszarze produkcji 

wyrobów metalowych oraz jego funkcję zaplecza kooperacyjnego dla innych branż 

przemysłu. Jednocześnie bardzo dynamiczny i stabilny wzrost odnotowano w dziale PKD C 

33, gdzie liczba podmiotów zwiększyła się z 42,8 tys. w 2013 r. do 59,5 tys. w 2024 r.  

W dziale PKD C 28 przebieg zmian był mniej jednolity, jednak w ujęciu całego okresu 

również widoczna jest umiarkowana tendencja wzrostowa. 

 

 

Struktura sektora według wielkości przedsiębiorstw jest silnie spolaryzowana. Zdecydowaną 

większość stanowią mikroprzedsiębiorstwa, co oznacza, że sektor opiera się w dużej mierze 

na małych, często wyspecjalizowanych zakładach produkcyjnych i warsztatach. Dotyczy to 

nie tylko PKD C 25, ale również w bardzo dużym stopniu PKD C 33, gdzie podmioty 

zatrudniające do 9 osób stanowią zdecydowaną większość firm. Jednocześnie w produkcji 

maszyn i urządzeń (PKD C 28) relatywnie większą rolę niż w PKD C 25 i PKD C 33 

odgrywają firmy małe i średnie, co wiąże się z bardziej kapitałochłonnym charakterem tej 

działalności. 

 

Udział przedsiębiorstw średnich i dużych w całym sektorze pozostaje ograniczony, jednak to 

właśnie ta grupa podmiotów pełni kluczową rolę w realizacji bardziej złożonych projektów 

inwestycyjnych, we wdrażaniu nowych technologii oraz w kształtowaniu popytu na wysoko 
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wykwalifikowane kadry techniczne i inżynierskie. Dotyczy to w szczególności PKD C 28, ale 

także w mniejszym stopniu wybranych segmentów PKD C 25 i PKD C 33. 

 

Z punktu widzenia systemu edukacji i polityki rynku pracy tak ukształtowana struktura 

oznacza, że sektor metalowo-maszynowy cechuje się jednocześnie bardzo szeroką bazą 

drobnych pracodawców, w tym zwłaszcza w PKD C 25 i PKD C 33, oraz stosunkowo wąską, 

ale strategicznie istotną grupą firm średnich i dużych, skoncentrowanych przede wszystkim 

w PKD C 28, które w największym stopniu generują zapotrzebowanie na zaawansowane 

kompetencje techniczne i inżynierskie. 

 

 

II.2. Branża metalowo-maszynowa w ujęciu regionalnym 

 

Sektor metalowo-maszynowy jest obecny we wszystkich województwach, jednak jego 

znaczenie w strukturze gospodarki regionalnej jest istotnie zróżnicowane. W ujęciu 

regionalnym o sile sektora decydują przede wszystkim dwa czynniki: skala zatrudnienia  

w działach PKD C 25, PKD C 28 i PKD C 33 na tle zatrudnienia w przemyśle oraz liczba 

aktywnych przedsiębiorstw zarejestrowanych w REGON. Zatrudnienie w sektorze wykazuje 

silną koncentrację przestrzenną. W 2025 r. najwyższe wartości odnotowano w województwie 

śląskim (95 130 pracujących), następnie w wielkopolskim (72 396) i mazowieckim (65 940). 

Wysokie poziomy zatrudnienia wystąpiły również w województwach małopolskim (55 114) i 

dolnośląskim (54 120) (Mapa 1). W grupie województw o średniej skali zatrudnienia znalazły 

się pomorskie, kujawsko-pomorskie i podkarpackie (ok. 41–49 tys. pracujących). Niższe 

wartości odnotowano m.in. w łódzkim, zachodniopomorskim, świętokrzyskim i lubelskim 

(poniżej 33 tys.). Najniższe zatrudnienie dotyczyło województw o mniejszym potencjale 
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przemysłowym, w tym opolskiego, lubuskiego, warmińsko-mazurskiego i podlaskiego, gdzie 

liczba pracujących nie przekraczała 20 tys., a w podlaskim wyniosła 12 825 osób (Mapa 1).  

Mapa 1. Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym według województw. Dane według 
stanu na dzień 31.VII.2025 r. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS – BDL 

Zatrudnienie w sektorze metalowo-maszynowym (PKD C 25, PKD C 28 i PKD C 33) 

wykazuje silną koncentrację w województwach o rozwiniętej bazie przemysłowej,  

w szczególności w śląskim, wielkopolskim i mazowieckim, a także w małopolskim  

i dolnośląskim. Jednocześnie widoczna jest grupa regionów o średniej skali zatrudnienia, 

m.in. pomorskie, kujawsko-pomorskie i podkarpackie, oraz województwa o relatywnie niskich 

wartościach bezwzględnych, takie jak opolskie, lubuskie, warmińsko-mazurskie czy 

podlaskie. 

 

We wszystkich regionach istotnym uzupełnieniem działalności produkcyjnej jest segment 

PKD C 33, którego udział w zatrudnieniu jest szczególnie widoczny m.in. w województwach 

śląskim, mazowieckim i pomorskim. Zróżnicowanie to odzwierciedla zarówno historycznie 

ukształtowaną strukturę przemysłu, jak i aktualne różnice w potencjale gospodarczym 

regionów. 
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Rozmieszczenie podmiotów sektora metalowo-maszynowego wykazuje wyraźną 

koncentrację w kilku województwach. Najwyższą liczbę przedsiębiorstw odnotowano  

w województwach mazowieckim i śląskim (po 19 618 podmiotów), a następnie w pomorskim 

(17 450) i wielkopolskim (15 598) (Mapa 2). Średnią skalą koncentracji firm charakteryzują 

się województwa małopolskie, dolnośląskie i zachodniopomorskie (ok. 10–12 tys. 

podmiotów), a także kujawsko-pomorskie, podkarpackie i łódzkie (ok. 7–8 tys.). Najniższe 

liczby przedsiębiorstw występują w województwach o słabszym zapleczu przemysłowym,  

w szczególności w podlaskim, lubuskim, opolskim, warmińsko-mazurskim, świętokrzyskim  

i lubelskim, gdzie liczba podmiotów nie przekracza 5–6 tys. (Mapa 2). 
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Mapa 2. Liczba podmiotów sektora metalowo-maszynowego zarejestrowanych w rejestrze 
REGON według województw w I kwartale 2025 r. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS – BDL 

Analiza liczby przedsiębiorstw w sektorze metalowo-maszynowym, rozumianym  

w niniejszym opracowaniu wyłącznie jako działy PKD C25, C28 oraz C33, potwierdza 

wyraźne zróżnicowanie regionalne przy jednoczesnym utrzymywaniu się stałego układu 

koncentracji przestrzennej. We wszystkich trzech działach największa liczba podmiotów 

koncentruje się w kilku tych samych województwach, przede wszystkim w śląskim, 

mazowieckim, pomorskim i wielkopolskim (Tabela 8). 

 

Układ regionalny jest zbliżony zarówno w produkcji wyrobów metalowych (PKD C 25),  

w produkcji maszyn i urządzeń (PKD C 28), jak i w naprawie, konserwacji i instalowaniu 

maszyn i urządzeń (PKD C 33). Oznacza to, że przestrzenna struktura sektora metalowo-

maszynowego ma charakter trwały i nie jest wynikiem specyfiki pojedynczego segmentu, 

lecz wspólnego zaplecza przemysłowego tych trzech działalności. 

 

Z punktu widzenia znaczenia względnego sektora w strukturze regionalnego przemysłu 

widoczne są istotne różnice między województwami. W szczególności w województwach 

pomorskim i zachodniopomorskim PKD C 25, C 28 i C 33 stanowią ponad połowę 
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przedsiębiorstw przetwórstwa przemysłowego, co wskazuje na ich kluczową rolę w lokalnej 

strukturze gospodarki. Wysokie udziały notowane są również w województwach kujawsko-

pomorskim, lubuskim, opolskim i śląskim. 

 

Relatywnie mniejsze znaczenie sektora metalowo-maszynowego, rozumianego jako C25-

C28-C33, występuje w województwach łódzkim, podlaskim i małopolskim, gdzie jego udział 

w strukturze przedsiębiorstw przemysłowych pozostaje wyraźnie niższy. 
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II.3. Podsumowanie 

 
Sektor metalowo-maszynowy pozostaje jednym z kluczowych filarów polskiego przetwórstwa 

przemysłowego. Jego znaczenie opiera się przede wszystkim na stabilnym i rosnącym 

segmencie produkcji wyrobów metalowych (PKD C 25), bardziej zmiennej i silnie zależnej od 

cykli inwestycyjnych produkcji maszyn i urządzeń (PKD C 28) oraz coraz ważniejszym 

obszarze napraw, konserwacji i instalowania maszyn i urządzeń (PKD C 33). 

 

Analiza potwierdza, że sektor jako całość rozwija się w ślad za przemysłem, ale wewnętrznie 

pozostaje silnie zróżnicowany. Dotyczy to zarówno dynamiki produkcji, jak i struktury 

zatrudnienia oraz przedsiębiorstw. Branża opiera się na bardzo szerokiej bazie małych 

podmiotów, przy jednoczesnej kluczowej roli stosunkowo wąskiej grupy firm średnich i 

dużych w obszarze bardziej zaawansowanych technologicznie projektów. 

 

W ujęciu przestrzennym sektor koncentruje się w regionach o silnej bazie przemysłowej, ale 

pozostaje obecny w całym kraju. Całościowo jest to branża stabilna, lecz wewnętrznie 

niejednorodna, co ma istotne znaczenie dla polityki przemysłowej, rynku pracy oraz systemu 

kształcenia kadr technicznych. 

 

III. Najbardziej poszukiwane kompetencje pracowników w sektorze 

metalowo-maszynowym  

 
Pojęcie kompetencji traktowane jest w niniejszym opracowaniu jako kategoria analityczna 

służąca ocenie stopnia dopasowania systemu edukacji do realnych potrzeb rynku pracy  

w sektorze metalowo-maszynowym. Nie chodzi przy tym wyłącznie o zasób wiedzy 

formalnej. Kompetencje rozumiane są szerzej jako połączenie wiedzy, umiejętności 

praktycznych oraz postaw, które razem decydują o tym, czy pracownik jest w stanie 

skutecznie wykonywać swoje zadania w konkretnych warunkach świadczenia pracy.  

 

Przyjęte w raporcie ujęcie ma charakter funkcjonalny i operacyjny. Kompetencje nie są 

analizowane w oderwaniu od rzeczywistych procesów pracy, ale w bezpośrednim 

odniesieniu do zadań wykonywanych w przedsiębiorstwach sektora metalowo-

maszynowego. W praktyce oznacza to, że kluczowe znaczenie ma nie tyle sam fakt 

posiadania dyplomów czy certyfikatów, ile rzeczywista zdolność pracowników do 

samodzielnej pracy w środowisku produkcyjnym. Chodzi tu zarówno o sprawną obsługę 
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technologii, jak i o umiejętność reagowania na problemy w toku produkcji oraz współpracę  

w bardziej wymagających sytuacjach. 

 

Takie podejście jest spójne z powszechnie stosowanymi ujęciami w analizach rynku pracy,  

w których kompetencje traktuje się jako zasób dynamiczny, kształtowany nie tylko w toku 

edukacji formalnej, ale również poprzez uczenie się pozaformalne oraz doświadczenie 

zawodowe.  

 

W opracowaniu celowo rozróżnia się pojęcia kompetencji i kwalifikacji. Kompetencje 

odnoszą się do rzeczywistych zdolności jednostki do wykonywania określonych zadań 

zawodowych. Kwalifikacje natomiast stanowią ich sformalizowany wymiar, potwierdzony  

w ramach systemu edukacji lub Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. To rozróżnienie ma 

istotne znaczenie analityczne, ponieważ pozwala uchwycić sytuacje, w których posiadanie 

formalnych uprawnień nie przekłada się na poziom przygotowania oczekiwany przez 

pracodawców. Tego typu rozbieżności są w sektorze metalowo-maszynowym wskazywane 

szczególnie często. 

 

W niniejszym rozdziale przedstawiono zidentyfikowane potrzeby kompetencyjne oraz 

stanowiskowe sektora metalowo-maszynowego, rozumiane jako trwałe i powtarzalne 

obszary niedopasowania pomiędzy popytem przedsiębiorstw a podażą pracy oraz 

kompetencji dostarczaną przez system edukacji i rynek pracy. Analiza obejmuje dwa 

powiązane wymiary: kompetencje, których brak ogranicza możliwość bezpiecznego  

i samodzielnego wykonywania pracy w środowisku produkcyjnym, oraz stanowiska i zawody, 

na które utrzymują się największe trudności rekrutacyjne. 

 

Wnioski przedstawiono na podstawie triangulacji danych: analizy danych wtórnych (desk 

research), która pozwala uchwycić strukturę i trwałość deficytów, oraz badań jakościowych 

FGI, które doprecyzowują mechanizmy niedopasowania, charakter braków kompetencyjnych 

i ich skutki organizacyjne w przedsiębiorstwach. Umożliwia to rozróżnienie deficytów 

ilościowych od jakościowych oraz wskazanie kompetencji wejściowych i kompetencji 

rozwojowych, powiązanych z modernizacją i automatyzacją procesów produkcyjnych. 
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III.1. Typologia kompetencji przyjęta w analizie 
 

Na potrzeby raportu końcowego przyjęto spójną typologię kompetencji, która pełni funkcję 

porządkującą dalsze analizy zapotrzebowania kompetencyjnego oraz identyfikacji luk 

kompetencyjnych. Typologia ta opiera się na szerokim ujęciu kompetencji stosowanym  

w analizach rynku pracy i badaniach nad kompetencjami przyszłości, a jednocześnie została 

dostosowana do specyfiki sektora metalowo-maszynowego. 

 

W pierwszym kroku zastosowano podstawowy podział na kompetencje twarde i miękkie. 

Kompetencje twarde obejmują wiedzę specjalistyczną oraz umiejętności techniczne  

i operacyjne bezpośrednio związane z wykonywaniem pracy, obsługą maszyn, urządzeń  

i technologii produkcyjnych. Kompetencje miękkie odnoszą się natomiast do sfery 

poznawczej, społecznej i osobistej, wpływając na sposób organizacji pracy, współpracę 

zespołową oraz zdolność adaptacji do zmian technologicznych i organizacyjnych. 

 

W obrębie kompetencji twardych wyróżniono kompetencje funkcjonalne i operacyjne, 

kompetencje techniczne i technologiczne (w tym cyfrowe) oraz kompetencje zawodowe  

i specjalistyczne. Podział ten pozwala analizować zarówno podstawowe umiejętności 

niezbędne do wejścia do zawodu, jak i bardziej zaawansowane kompetencje związane  

z obsługą zautomatyzowanych procesów i technologii Przemysłu 4.0. 

 

Kompetencje miękkie uporządkowano w czterech obszarach: poznawczym, społecznym, 

osobistym oraz menadżerskim. Taki układ umożliwia analizę zarówno indywidualnych 

predyspozycji pracowników, jak i kompetencji niezbędnych do pracy zespołowej oraz 

pełnienia ról koordynacyjnych i nadzorczych w środowisku produkcyjnym. 

 

Przyjęta typologia umożliwia łączenie wyników analiz danych wtórnych z wnioskami  

z badania jakościowego FGI. Ułatwia ona systematyczne porządkowanie identyfikowanych 

deficytów kompetencyjnych oraz formułowanie spójnych wniosków dotyczących 

niedopasowania systemu kształcenia do realnych potrzeb sektora metalowo-maszynowego. 

 

Jednocześnie należy podkreślić, że celem zaprezentowanej typologii nie jest tworzenie 

nowej klasyfikacji kompetencji, lecz uporządkowanie materiału empirycznego i umożliwienie 

syntetycznej analizy kompetencji w zawodach deficytowych. 
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III.2. Trendy kształtujące zapotrzebowanie kompetencyjne w branży metalowo-

maszynowej. 

 
Rynek pracy w branży metalowo-maszynowej doświadcza obecnie intensywnych przemian. 

Wynikają one zarówno z postępu technologicznego, jak i ze zmian w sposobie organizacji 

produkcji oraz z presji konkurencyjnej na rynkach międzynarodowych. Coraz większe 

znaczenie mają także rozwiązania związane z automatyzacją, robotyzacją i cyfryzacją 

procesów wytwórczych, określane zbiorczo jako Przemysł 4.0. W efekcie struktura 

zapotrzebowania na kompetencje w sektorze nie jest stabilna i zmienia się szybciej niż  

w wielu innych działach przemysłu.  

 

Jednym z kluczowych trendów wpływających na rynek pracy jest automatyzacja procesów 

produkcyjnych, obejmująca zarówno czynności rutynowe, jak i coraz częściej zadania  

o charakterze nierutynowym. Automatyzacja prowadzi do stopniowego ograniczania 

zapotrzebowania na pracę opartą na prostych, powtarzalnych czynnościach manualnych, 

przy jednoczesnym wzroście znaczenia zadań wymagających nadzoru nad procesami, 

analizy informacji oraz reagowania na sytuacje niestandardowe. W efekcie obserwuje się 

zjawisko polaryzacji zatrudnienia, polegające na wzroście popytu na pracowników wysoko 

wykwalifikowanych oraz coraz częstszym osłabieniu pozycji zawodów o średnim poziomie 

kwalifikacji. Zjawisko to nie ma charakteru jednorodnego i w praktyce przyjmuje różną skalę 

w zależności od profilu przedsiębiorstwa oraz poziomu zaawansowania technologicznego. 

 

Automatyzacja jest ściśle powiązana z rozwojem robotyzacji procesów produkcyjnych, która 

w coraz większym stopniu staje się standardem funkcjonowania przedsiębiorstw metalowo-

maszynowych. Robotyzacja postrzegana jest przez firmy jako narzędzie podnoszenia 

produktywności, stabilności jakościowej produkcji oraz sposobu kompensowania niedoborów 

kadrowych. Jednocześnie zmienia ona strukturę pracy, przesuwając akcent  

z bezpośredniego wykonywania operacji technologicznych na ich nadzór, integrację  

i optymalizację. W tym kontekście rośnie znaczenie kompetencji związanych z obsługą  

i programowaniem maszyn, diagnostyką procesów, analizą danych produkcyjnych oraz 

utrzymaniem ruchu. 
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Rozwój Przemysłu 4.0 oznacza nie tylko wdrażanie nowych technologii, lecz także głęboką 

transformację organizacyjną przedsiębiorstw. Cyfryzacja procesów oraz nowe modele 

zarządzania produkcją powodują, że pracownik coraz częściej funkcjonuje w środowisku 

pracy opartym na współpracy człowiek–maszyna, w tym na liniach zrobotyzowanych oraz  

w systemach opartych na robotyce kooperacyjnej. Zmienia się tym samym rola pracownika, 

który w mniejszym stopniu odpowiada za manualne wykonywanie czynności, a w większym 

za koordynację, kontrolę i podejmowanie decyzji. 

 

Istotnym trendem kształtującym rynek pracy jest także postępująca cyfryzacja oraz rosnące 

znaczenie danych w procesach decyzyjnych. Funkcjonowanie nowoczesnych systemów 

produkcyjnych opiera się na technologii informatycznej, komunikacji sieciowej oraz 

przetwarzaniu dużych zbiorów danych. W konsekwencji wzrasta zapotrzebowanie na 

kompetencje cyfrowe i poznawcze, umożliwiające analizę informacji, ocenę jakości danych 

oraz podejmowanie decyzji w warunkach złożoności i przeciążenia informacyjnego. 

 

Na strukturę zatrudnienia w branży metalowo-maszynowej wpływają również zmiany  

w globalnych łańcuchach dostaw, w tym procesy przenoszenia produkcji poza granice kraju 

oraz jej ponownego lokowania bliżej rynków zbytu, w tym w Polsce i innych krajach 

europejskich. W warunkach rosnącej niepewności gospodarczej i geopolitycznej 

przedsiębiorstwa dążą do zwiększenia odporności i elastyczności operacyjnej, co sprzyja 

relokacji produkcji oraz skracaniu łańcuchów dostaw. Procesy te wzmacniają znaczenie 

kompetencji adaptacyjnych, zdolności planowania, oceny ryzyka oraz współpracy  

w złożonych układach organizacyjnych. 

 

Opisane trendy wskazują, że rynek pracy w branży metalowo-maszynowej kształtowany jest 

przez równoczesne oddziaływanie automatyzacji, robotyzacji, cyfryzacji oraz zmian 

organizacyjnych i globalnych. Generują one trwałe przesunięcie zapotrzebowania 

kompetencyjnego w kierunku kompetencji technicznych i cyfrowych, kompetencji 

poznawczych umożliwiających rozumienie procesów technologicznych oraz kompetencji 

społecznych i adaptacyjnych warunkujących funkcjonowanie w zmiennym środowisku pracy. 

Tendencje te stanowią bezpośredni punkt odniesienia dla dalszej analizy zapotrzebowania 

kompetencyjnego oraz identyfikacji zawodów deficytowych w sektorze metalowo-

maszynowym. 
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III.3. Zapotrzebowanie kompetencyjne w branży metalowo-maszynowej – wyniki analiz 

danych zastanych. 
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Analiza zapotrzebowania kompetencyjnego w branży metalowo-maszynowej, oparta na 

danych wtórnych, wskazuje, że potrzeby pracodawców mają charakter trwały. Nie wynikają 

one z krótkookresowych trudności rekrutacyjnych, lecz są konsekwencją procesów 

transformacji technologicznej. Uwzględniając powyższe deficyty kompetencyjne nie 

sprowadzają się do prostego niedoboru pracowników, lecz dotyczą przede wszystkim jakości 

przygotowania kadr do pracy w nowoczesnym środowisku produkcyjnym. 

 

Z perspektywy analizy desk research kluczowym zjawiskiem jest przesunięcie profilu 

oczekiwanych kompetencji w obrębie istniejących ról zawodowych. Oznacza to, że 

zapotrzebowanie na pracę nie zanika, lecz zmienia swój charakter. Wraz z postępującą 

automatyzacją i cyfryzacją procesów produkcyjnych rośnie znaczenie kompetencji 

umożliwiających obsługę, nadzór i integrację systemów technicznych, przy jednoczesnym 

spadku znaczenia prostych, rutynowych czynności manualnych.  

 

Dane wtórne jednoznacznie wskazują, że zapotrzebowanie kompetencyjne w sektorze 

metalowo-maszynowym kształtowane jest równolegle przez kilka powiązanych procesów. 

Należą do nich przede wszystkim automatyzacja i robotyzacja produkcji, cyfryzacja 

procesów technologicznych oraz zmiany organizacji pracy wynikające z wdrażania koncepcji 

Przemysłu 4.0. Procesy te prowadzą do wzrostu znaczenia kompetencji technicznych  

i cyfrowych, przy jednoczesnym wzmocnieniu roli kompetencji poznawczych, adaptacyjnych 

oraz społecznych. 

 

W obszarze kompetencji twardych szczególnie widoczne jest rosnące zapotrzebowanie na 

umiejętności umożliwiające funkcjonowanie w środowiskach zautomatyzowanych  

i zrobotyzowanych. Obejmuje to nie tylko obsługę maszyn i urządzeń, lecz także rozumienie 

procesów technologicznych, nadzór nad ich przebiegiem, analizę danych produkcyjnych oraz 

współpracę człowieka z systemami cyfrowymi. Kompetencje cyfrowe przestają pełnić funkcję 

uzupełniającą i stają się warunkiem podstawowym efektywnego wykonywania pracy.  

Dotyczy to m.in. pracy z oprogramowaniem sterującym, narzędziami CAD/CAM, systemami 

monitorowania procesów oraz dokumentacją techniczną w formie cyfrowej. 

 

Równolegle utrzymuje się wysokie zapotrzebowanie na kompetencje inżynierskie  

i specjalistyczne, szczególnie w zawodach związanych z projektowaniem, integracją  

i optymalizacją procesów produkcyjnych oraz utrzymaniem ruchu. Analiza DR wskazuje, że 
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kompetencje te coraz rzadziej mają charakter wąsko wyspecjalizowany. Coraz częściej 

oczekiwane są profile interdyscyplinarne, łączące wiedzę z zakresu mechaniki, automatyki, 

elektroniki i informatyki. Tendencja ta potwierdza odejście od tradycyjnego modelu 

specjalizacji na rzecz szerszych, bardziej elastycznych profili kompetencyjnych. 

 

W obszarze kompetencji miękkich dane wtórne wskazują na wyraźny wzrost znaczenia 

kompetencji poznawczych i adaptacyjnych. Szczególnie istotne stają się myślenie 

analityczne i systemowe, zdolność rozwiązywania problemów, uczenia się przez całe życie 

oraz funkcjonowania w warunkach zmienności technologicznej i organizacyjnej. 

Kompetencje te są bezpośrednio powiązane z rosnącą złożonością procesów produkcyjnych 

oraz przesunięciem charakteru pracy w stronę zadań nierutynowych, wymagających 

samodzielnych decyzji i odpowiedzialności. 

 

Uzupełnieniem kompetencji poznawczych są kompetencje społeczne i personalno-

organizacyjne, obejmujące współpracę zespołową, komunikację, samodzielność, 

odpowiedzialność oraz gotowość do adaptacji. Analiza danych zastanych wskazuje, że 

kompetencje te coraz częściej decydują o możliwości efektywnego wykorzystania 

kompetencji technicznych, zwłaszcza w środowiskach pracy opartych na zespołach 

interdyscyplinarnych i złożonych systemach produkcyjnych. 

 

Syntetyczne zestawienie wyników analizy danych wtórnych pokazuje, że zapotrzebowanie 

kompetencyjne w branży metalowo-maszynowej ma charakter wielowymiarowy. Skuteczne 

funkcjonowanie przedsiębiorstw wymaga równoczesnego rozwoju kompetencji technicznych, 

cyfrowych, poznawczych oraz społecznych. Braki w którymkolwiek z tych obszarów 

prowadzą do obniżenia efektywności pracy. 

 

Wyniki analizy desk research, zestawione syntetycznie z ogólnymi wnioskami płynącymi  

z badań jakościowych, wskazują, że kluczowym problemem sektora nie jest wyłącznie 

niedobór pracowników, lecz niedopasowanie kompetencyjne. Dotyczy ono zarówno 

kompetencji „wejściowych”, warunkujących możliwość samodzielnego rozpoczęcia pracy, jak 

i kompetencji rozwojowych, niezbędnych do funkcjonowania w warunkach postępującej 

automatyzacji i modernizacji produkcji. 

 
Tabela 1. Zapotrzebowanie kompetencyjne w branży metalowo-maszynowej – ujęcie 
syntetyczne. 
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III.4.  Zapotrzebowanie kompetencyjne w branży metalowo-maszynowej – wyniki 

badań FGI 

 
Analiza wyników badań jakościowych FGI wskazuje, że zapotrzebowanie kompetencyjne  

w sektorze metalowo-maszynowym dotyczy przede wszystkim jakości przygotowania 

zawodowego pracowników. Deficyty kompetencyjne odnoszą się do zdolności 

samodzielnego, odpowiedzialnego i bezpiecznego funkcjonowania w środowisku 

produkcyjnym, zwłaszcza w warunkach rosnącej automatyzacji oraz złożoności procesów 

technologicznych. Warto jednocześnie zaznaczyć, że w badaniu FGI obszar kompetencji 

miękkich był ujmowany głównie przez pryzmat postawy zawodowej i organizacji pracy 

(odpowiedzialność, samodzielność, komunikacja, współpraca), a znacznie rzadziej  
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w kategoriach umiejętności negocjacyjnych czy relacyjnych, częściej obecnych w analizach 

danych wtórnych. 

 

Wyniki badań jakościowych pozwoliły na wyodrębnienie sześciu kluczowych obszarów 

kompetencyjnych, które tworzą funkcjonalny profil kompetencji pracownika sektora 

metalowo-maszynowego. Braki w którymkolwiek z tych obszarów ograniczają możliwość 

efektywnego wykorzystania w środowisku pracy pozostałych kompetencji. 

 

Kompetencje poznawcze 

Kompetencje poznawcze stanowią podstawowy warunek skutecznego funkcjonowania  

w środowisku produkcyjnym. Obejmują one przede wszystkim zdolność logicznego  

i przyczynowo-skutkowego myślenia, wyobraźnię przestrzenną oraz umiejętność analizy 

 i rozumienia procesów technologicznych. Kompetencje te warunkują zdolność uczenia się 

obsługi nowych maszyn, interpretowania dokumentacji technicznej oraz reagowania na 

nieprzewidziane, nierutynowe sytuacje 

 

Deficyty kompetencji poznawczych znacząco ograniczają możliwość nabywania kompetencji 

technicznych i operacyjnych, prowadzą do wzrostu liczby błędów technologicznych oraz 

obniżenia poziomu bezpieczeństwa pracy. W tym sensie pełnią one funkcję kompetencji 

wejściowych, których brak trudno skompensować samą edukacją formalną. 

 

Kompetencje techniczne 

Kompetencje techniczne pełnią funkcję minimalnego warunku wejścia do pracy w sektorze 

metalowo-maszynowym. Obejmują one podstawowe umiejętności zawodowe, takie jak 

czytanie rysunku technicznego, wykonywanie i interpretacja pomiarów, obsługa narzędzi, 

elementarna wiedza materiałoznawcza, samokontrola jakości pracy oraz znajomość zasad 

bezpieczeństwa i higieny pracy. 

 

Szczególne znaczenie przypisywane jest umiejętności czytania rysunku technicznego, która 

warunkuje samodzielność pracownika oraz prawidłową komunikację techniczną w procesach 

produkcyjnych i montażowych. Braki w tym obszarze prowadzą do obniżenia jakości pracy 

oraz wydłużenia procesu wdrażania nowych pracowników. 

 

Kompetencje operacyjne 
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Kompetencje operacyjne odnoszą się do praktycznej realizacji zadań produkcyjnych  

i kształtują się głównie w toku doświadczenia zawodowego. Obejmują one obsługę maszyn  

i narzędzi, pracę z systemami CNC, ustawianie i podstawowe programowanie maszyn, 

korygowanie parametrów technologicznych, a także diagnostykę procesów i bieżącą 

konserwację maszyn. 

 

Deficyty kompetencji operacyjnych przejawiają się w ograniczonej gotowości nowych 

pracowników (w tym absolwentów) do samodzielnej pracy przy maszynach oraz w niskiej 

zdolności reagowania na sytuacje niestandardowe. Widoczny jest również niedobór 

pracowników posiadających kompetencje w zakresie obsługi maszyn konwencjonalnych. 

. 

Kompetencje jakościowo-systemowe 

Kompetencje jakościowo-systemowe odpowiadają za stabilność, jakość i ciągłość procesów 

produkcyjnych. Obejmują one realizację kontroli jakości, wykonywanie i interpretację 

pomiarów, pracę z dokumentacją techniczną i jakościową, analizę danych produkcyjnych 

oraz monitorowanie parametrów procesów technologicznych. 

 

Szczególnie istotne są kompetencje związane z nadzorem technologicznym i inżynierskim,  

w tym w obszarze spawalnictwa oraz utrzymania ruchu. Deficyty w tym zakresie prowadzą 

do wzrostu liczby przestojów, reklamacji oraz ograniczają możliwości wdrażania bardziej 

zaawansowanych technologii produkcyjnych. 

 

Kompetencje przekrojowe 

Kompetencje przekrojowe odzwierciedlają zmianę modelu pracy w sektorze metalowo-

maszynowym, polegającą na odejściu od wąskich specjalizacji stanowiskowych na rzecz 

elastycznego funkcjonowania w zautomatyzowanych i zmiennych cyklach produkcyjnych. 

Obejmują one integrowanie wiedzy z zakresu mechaniki, automatyki, elektroniki i 

programowania, a także zdolność adaptacji do zmieniających się konfiguracji linii 

produkcyjnych. 

 

Deficyt kompetencji przekrojowych ogranicza zdolność przedsiębiorstw do modernizacji 

procesów oraz utrudnia funkcjonowanie w warunkach produkcji krótkoseryjnej i wysokiej 

zmienności technologicznej. 
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Kompetencje społeczne i personalno-organizacyjne 

Kompetencje społeczne pełnią funkcję spajającą cały system kompetencyjny pracowników 

sektora metalowo-maszynowego. Obejmują one odpowiedzialność za jakość i 

bezpieczeństwo pracy, samodzielność, inicjatywę w rozwiązywaniu problemów, gotowość do 

uczenia się, komunikację oraz umiejętność pracy zespołowej. 

 

Deficyty kompetencji społecznych prowadzą do obciążenia kadry nadzorczej, obniżenia 

jakości pracy zespołów produkcyjnych oraz ograniczają efektywne wykorzystanie 

kompetencji technicznych i operacyjnych. W tym sensie postawa zawodowa i kompetencje 

personalno-organizacyjne stanowią warunek rozwoju pozostałych obszarów 

kompetencyjnych. 
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Tabela 2. Kluczowe obszary deficytów kompetencyjnych w sektorze metalowo-maszynowym w świetle 
badań FGI – charakterystyka funkcjonalna 
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III.5. Podsumowanie 
 

Problem kompetencji w sektorze metalowo-maszynowym dotyczy w głównej mierze jakości 

przygotowania kadr do pracy w coraz bardziej złożonym i zautomatyzowanym środowisku 

produkcyjnym. Różnica między formalnymi kwalifikacjami a rzeczywistą gotowością do 

samodzielnej pracy pozostaje jedną z głównych barier rozwojowych branży. 

 

Zidentyfikowane trendy technologiczne, w szczególności automatyzacja, robotyzacja  

i cyfryzacja procesów, prowadzą do trwałej zmiany profilu oczekiwanych kompetencji. Maleje 

znaczenie prostych czynności rutynowych, a rośnie rola zadań związanych z nadzorem nad 

procesami, diagnozowaniem problemów, pracą z danymi oraz współpracą człowieka z 

systemami technicznymi. W praktyce oznacza to przesunięcie ciężaru pracy w stronę 

kompetencji technicznych, cyfrowych i poznawczych, przy jednoczesnym wzroście 

znaczenia kompetencji adaptacyjnych i społecznych. 

 

Analiza danych zastanych oraz wyniki badań jakościowych FGI pozwalają na jednoznaczne 

wskazanie zestawu konkretnych kompetencji, które są obecnie najbardziej poszukiwane 

przez przedsiębiorstwa sektora metalowo-maszynowego (PKD C25, C28, C33). Oczekiwania 

te mają charakter praktyczny i operacyjny i dotyczą przede wszystkim zdolności do 

samodzielnej pracy w nowoczesnym środowisku produkcyjnym. 

 

1. Kompetencje techniczne i operacyjne (podstawa oczekiwań pracodawców) 

Do najczęściej wskazywanych i jednocześnie najbardziej deficytowych kompetencji należą: 
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• czytanie i interpretacja rysunku technicznego oraz dokumentacji technologicznej (w 

tym dokumentacji 3D), 

• obsługa maszyn i urządzeń produkcyjnych, w szczególności: 

• maszyn CNC, 

• centrów obróbczych, 

• linii zautomatyzowanych i zrobotyzowanych, 

• ustawianie maszyn, dobór narzędzi i podstawowe programowanie (CNC, roboty, 

automatyka), 

• korygowanie parametrów technologicznych w trakcie procesu produkcyjnego, 

• wykonywanie i interpretacja pomiarów technologicznych oraz jakościowych, 

• podstawy diagnostyki procesów i maszyn, 

• bieżąca konserwacja i podstawowe czynności z zakresu utrzymania ruchu, 

• znajomość zasad BHP i samokontrola jakości pracy. 

 

Są to kompetencje traktowane przez pracodawców jako minimalny warunek samodzielnego 

funkcjonowania pracownika na stanowisku produkcyjnym. 

 

2. Kompetencje cyfrowe i technologiczne 

Coraz większe znaczenie mają: 

• obsługa oprogramowania sterującego maszynami i liniami produkcyjnymi, 

• korzystanie z systemów CAD/CAM, 

• praca z cyfrową dokumentacją techniczną i jakościową, 

• analiza danych produkcyjnych i jakościowych, 

• podstawy programowania i parametryzacji systemów sterowania, 

• korzystanie z systemów monitorowania produkcji i utrzymania ruchu. 

Kompetencje te są szczególnie istotne w przedsiębiorstwach wdrażających rozwiązania 

Przemysłu 4.0. 

 

3. Kompetencje jakościowo-systemowe 

W obszarze stabilności procesów i jakości produkcji pracodawcy wskazują na deficyty w 

zakresie: 

• kontroli jakości w toku procesu, 

• obsługi i programowania maszyn pomiarowych, 

• interpretacji wyników pomiarów i danych jakościowych, 
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• pracy z dokumentacją jakościową i technologiczną, 

• nadzoru technologicznego (w tym w obszarze spawalnictwa i utrzymania ruchu), 

• wczesnego wykrywania odchyleń i reagowania na nie. 

 

4. Kompetencje przekrojowe (interdyscyplinarne) 

Coraz częściej oczekiwane są: 

• łączenie wiedzy z zakresu mechaniki, automatyki, elektryki/elektroniki i podstaw IT, 

• rozumienie maszyn i linii produkcyjnych jako systemów, 

• zdolność przechodzenia między operacjami i stanowiskami, 

• szybkie uczenie się nowych technologii i konfiguracji linii, 

• elastyczność w warunkach produkcji krótkoseryjnej i zmiennej. 

5. Kompetencje poznawcze (kompetencje „wejściowe”) 

Pracodawcy bardzo silnie podkreślają znaczenie: 

• logicznego i przyczynowo-skutkowego myślenia, 

• podstaw matematyki technicznej, 

• wyobraźni przestrzennej, 

• zdolności analizy procesów technologicznych, 

• rozumienia zależności technologicznych. 

 

Braki w tym obszarze są oceniane jako najtrudniejsze do nadrobienia w toku pracy. 

 

6. Kompetencje społeczne i postawy zawodowe 

W badaniach FGI pracodawcy konsekwentnie wskazują, że o realnej przydatności 

pracownika decydują: 

• odpowiedzialność za jakość i bezpieczeństwo pracy, 

• samodzielność i inicjatywa, 

• dokładność i dyscyplina pracy, 

• gotowość do uczenia się i przyjmowania informacji zwrotnej, 

• umiejętność pracy zespołowej i komunikacji roboczej, 

• przestrzeganie zasad organizacji pracy i BHP. 

 

Te cechy są bardzo często oceniane jako ważniejsze niż same formalne kwalifikacje. 

Pracodawcy sektora metalowo-maszynowego poszukują przede wszystkim pracowników 

zdolnych do wykonywania samodzielnej i odpowiedzialnej pracy. Kluczowe są praktyczne 
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kompetencje techniczne, operacyjne i jakościowe, uzupełnione kompetencjami cyfrowymi, 

poznawczymi oraz odpowiednią postawą zawodową. Formalne kwalifikacje mają znaczenie 

wtórne wobec rzeczywistej zdolności do wykonywania pracy. 

 

IV. Poszukiwane stanowiska i zawody w branży metalowo-maszynowej 
 
W niniejszym rozdziale przedstawiono pogłębioną analizę struktury zapotrzebowania na 

stanowiska i zawody w branży metalowo-maszynowej, ze szczególnym uwzględnieniem tych 

obszarów, w których deficyty kadrowe mają charakter trwały i strukturalny. Celem tej części 

raportu nie jest jedynie wskazanie listy zawodów trudnych do obsadzenia, lecz rekonstrukcja 

mechanizmów stojących za tymi niedoborami oraz ich powiązania z profilem kompetencji 

wymaganych na poszczególnych poziomach organizacji produkcji. Analiza opiera się na 

triangulacji trzech źródeł danych: opracowań branżowych i eksperckich, prognozy 

zapotrzebowania na pracowników w zawodach szkolnictwa branżowego ogłoszonej przez 

Ministra Edukacji w 2025 roku oraz wyników Barometru Zawodów. Zestawienie tych źródeł 

pozwala odróżnić deficyty o charakterze przejściowym od tych, które mają charakter 

systemowy i utrzymują się niezależnie od bieżącej koniunktury. Uzupełnieniem tej 

perspektywy są wyniki badań jakościowych FGI, które umożliwiają wgląd w to, jak niedobory 

kadrowe są interpretowane przez pracodawców i jakie konsekwencje organizacyjne 

wywołują w codziennym funkcjonowaniu przedsiębiorstw. 

 
IV.1. Zapotrzebowanie na zawody w branży metalowo-maszynowej – wyniki analizy 

danych wtórnych (DR) 

 
Analiza zapotrzebowania na zawody w branży metalowo-maszynowej została 

przeprowadzona w oparciu o triangulację trzech komplementarnych źródeł danych: 

opracowań branżowych i eksperckich, prognozy zapotrzebowania na pracowników  

w zawodach szkolnictwa branżowego ogłoszonej przez Ministra Edukacji w styczniu 2025 r. 

oraz wyników Barometru Zawodów. Zestawienie tych źródeł pozwala na identyfikację 

zawodów o trwałym i strukturalnym charakterze deficytu, a nie jedynie krótkookresowych 

niedoborów rekrutacyjnych. Za zawody deficytowe uznawano te, które pojawiały się co 

najmniej w dwóch z trzech źródeł lub były konsekwentnie wskazywane jako deficytowe  

w źródłach instytucjonalnych (prognoza MEiN, Barometr Zawodów). Rozbieżności między 
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źródłami interpretowano jako sygnał różnic regionalnych, sektorowych lub wynikających  

z odmiennej metodologii narzędzi. W analizie zawodów przyjęto podejście funkcjonalne.  

 

Pierwszą i najliczniejszą kategorię stanowią zawody produkcyjne i wykonawcze  

o charakterze technicznym, bezpośrednio zaangażowane w realizację procesów 

wytwarzania, montażu oraz prac technologicznych. Należą do niej m.in. spawacze, ślusarze, 

mechanicy-monterzy maszyn i urządzeń oraz monterzy izolacji przemysłowych. Zawody te 

pełnią funkcję podstawowego zaplecza operacyjnego branży i pozostają niezbędne 

niezależnie od poziomu automatyzacji produkcji. Ich deficyt ma charakter trwały  

i występuje zarówno w dużych zakładach przemysłowych, jak i w sektorze mikro- i małych 

przedsiębiorstw. Drugą istotną kategorię tworzą zawody związane z utrzymaniem ruchu oraz 

eksploatacją infrastruktury technicznej. Obejmują one elektryków, elektromechaników oraz 

techników mechaników. Wraz z rosnącą złożonością parku maszynowego i systemów 

produkcyjnych rola tych zawodów ulega wzmocnieniu. Odpowiadają one za zapewnienie 

ciągłości produkcji, minimalizację przestojów oraz bieżące dostosowywanie maszyn do 

zmieniających się wymagań technologicznych. Trzecią kategorię stanowią zawody 

mechatroniczno-automatyczne, integrujące kompetencje mechaniczne, elektryczne  

i cyfrowe. Należą do niej mechatronicy, automatycy oraz technicy automatyki i robotyki. 

Zawody te charakteryzują się bardzo wysokim poziomem zgodności pomiędzy 

analizowanymi źródłami, co potwierdza ich centralne znaczenie dla funkcjonowania 

nowoczesnych, zautomatyzowanych systemów produkcyjnych. Zapotrzebowanie na te 

profile ma charakter zarówno bieżący, jak i rozwojowy, związany bezpośrednio  

z wdrażaniem rozwiązań Przemysłu 4.0. Czwartą kategorię tworzą techniczne zawody 

średniego szczebla o charakterze specjalistycznym, takie jak technik spawalnictwa, technik 

elektryk czy technik mechanik. Ich znaczenie jest konsekwencją rosnących wymagań 

jakościowych, norm bezpieczeństwa oraz konieczności pracy z nowoczesnymi technologiami 

materiałowymi i energetycznymi. Zawody te pełnią funkcję pośrednią pomiędzy kadrą 

wykonawczą a inżynierską i są kluczowe dla stabilności procesów produkcyjnych. 

Ostatnią kategorię stanowią zawody inżynierskie, identyfikowane przede wszystkim  

w opracowaniach branżowych i analizach eksperckich. Obejmują one inżynierów automatyki 

i robotyki, inżynierów mechatroniki, inżynierów mechaników oraz inżynierów utrzymania 

ruchu. Zawody te odpowiadają za projektowanie, integrację i optymalizację procesów 

produkcyjnych oraz zarządzanie zmianą technologiczną. Ich relatywnie słabsza widoczność 

w narzędziach monitorujących bieżące niedobory kadrowe wskazuje, że są to przede 
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wszystkim deficyty o charakterze jakościowym i strukturalnym, ujawniające się w dłuższej 

perspektywie rozwojowej sektora. 

 

 

Struktura zapotrzebowania zawodowego pokazuje, że transformacja przemysłowa nie 

eliminuje klasycznych profesji technicznych, lecz rozszerza je i uzupełnia o nowe role 

związane z automatyzacją, cyfryzacją i integracją systemów. W efekcie branża metalowo-

maszynowa funkcjonuje równocześnie w logice utrzymania tradycyjnych kompetencji 

produkcyjnych oraz rozwoju nowych, bardziej złożonych profili zawodowych. 

 
IV.2. Zawody deficytowe a mechanizmy niedopasowania kompetencyjnego 

W niniejszym podrozdziale pojęcie niedopasowania kompetencyjnego nie jest używane  

w sensie pomiaru indywidualnych luk kompetencyjnych (rozumianych jako różnica między 
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wymaganym a faktycznym poziomem opanowania kompetencji na danym stanowisku), lecz 

w sensie strukturalnym, jako rozbieżność między profilem wymagań zawodowych a realną 

dostępnością odpowiednio przygotowanych kadr na rynku pracy. Analiza relacji pomiędzy 

zawodami deficytowymi a strukturą wymagań kompetencyjnych wskazuje, że niedobory 

kadrowe w branży metalowo-maszynowej mają zróżnicowany charakter i są silnie powiązane 

z poziomem złożoności pracy oraz profilem kompetencji wymaganych na poszczególnych 

stanowiskach. W większości przypadków deficyt zawodowy nie wynika wyłącznie z braku 

liczby kandydatów, lecz z trwałego niedopasowania pomiędzy wymaganiami stanowisk  

a realną dostępnością odpowiednio przygotowanych kadr. Najsilniejszy i najbardziej 

bezpośredni związek między deficytami zawodowymi a kompetencyjnymi występuje na 

poziomie zawodów inżynierskich (PRK 6–7). Dotyczy to w szczególności inżynierów 

automatyki i robotyki, inżynierów mechatroników, inżynierów mechaników oraz inżynierów 

utrzymania ruchu. Charakter pracy na tych stanowiskach wymaga zaawansowanych 

kompetencji inżynierskich i specjalistycznych, kompetencji cyfrowych i technologicznych oraz 

rozwiniętych kompetencji poznawczych, takich jak myślenie systemowe, analityczne  

i zdolność rozwiązywania złożonych problemów. Deficyt tych kompetencji bezpośrednio 

przekłada się na ograniczoną podaż kandydatów zdolnych do pełnienia tych ról. Wyraźna 

zależność pomiędzy deficytami zawodowymi a kompetencyjnymi występuje również  

w przypadku zawodów technicznych poziomu średniego (PRK 4–5), w szczególności 

techników mechatroników, automatyków i elektryków. Zawody te wymagają łączenia 

kompetencji funkcjonalnych z kompetencjami cyfrowymi i technologicznymi, obejmującymi 

obsługę systemów sterowania, pracę z dokumentacją techniczną oraz aparaturą kontrolno-

pomiarową. Deficyt zawodowy wynika z niedostatecznego przygotowania kompetencyjnego 

absolwentów do pracy w środowisku zautomatyzowanym. Częściowy i selektywny związek  

z mechanizmami niedopasowania kompetencyjnego obserwowany jest w przypadku 

technicznych zawodów wykonawczych, takich jak technik spawalnictwa, technik mechanik 

czy elektromechanik. W tych profesjach dominują kompetencje funkcjonalne i zawodowe, 

natomiast kompetencje cyfrowe pojawiają się w ograniczonym zakresie. Deficyt zawodowy 

wynika tu z połączenia wysokich wymagań jakościowych i odpowiedzialności technicznej  

z niedoborem kompetencji adaptacyjnych i poznawczych, w tym gotowości do uczenia się  

i reagowania na zmiany technologiczne.  Najbardziej pośredni charakter zależności 

występuje w zawodach stricte wykonawczych na poziomie PRK 3, takich jak ślusarz, monter 

izolacji przemysłowych czy mechanik-monter maszyn. W tych przypadkach deficyt 

zawodowy ma w większym stopniu charakter ilościowy i demograficzny, a dopiero w dalszej 
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kolejności kompetencyjny. Kluczowe znaczenie mają tu kompetencje osobiste i poznawcze, 

obejmujące odpowiedzialność, dokładność, dyscyplinę pracy oraz zdolność do pracy zgodnie 

z dokumentacją techniczną i normami jakościowymi. 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie M.P. 2025 poz. 106; WUP Kraków 2025; PwC Polska 2017; Strojny  
i in. 2021; Dębkowska i in. 2022 Łapińska, Sudolska, Zinecker 2022; Szczucka i in. 2023; Kupidura, Tomczyńska 
2023; ManpowerGroup 2024; Sawicki, Pokropińska, Szelezin 2024;  
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Uwaga: Zestawienie obejmuje zawody o podobnych nazwach, występujące na różnych poziomach kwalifikacji i 
pełniące odmienne funkcje organizacyjne, co pozwala na analizę zróżnicowanego charakteru niedopasowania 
kompetencyjnego w obrębie tych samych grup zawodowych. 
Podsumowując, zależność pomiędzy zawodami deficytowymi a charakterem 

niedopasowania kompetencyjnego w branży metalowo-maszynowej ma charakter 

poziomowy i zróżnicowany. Im wyższy poziom kształcenia i złożoności pracy, tym silniejszy  

i bardziej bezpośredni jest związek z deficytami kompetencji cyfrowych, inżynierskich  

i poznawczych. Na niższych poziomach kształcenia deficyt zawodowy częściej wynika  

z ograniczonej dostępności pracowników oraz niedostatku kompetencji osobistych  

i adaptacyjnych. Takie ujęcie stanowi bezpośredni punkt odniesienia dla dalszych analiz 

stanowiskowych oraz dla diagnozy dopasowania systemu edukacji do potrzeb sektora. 

 

IV.3. Poszukiwane stanowiska w branży metalowo-maszynowej – wyniki analizy badań 

jakościowych FGI. 

 
Wyniki badań FGI pokazują, że deficyty kadrowe w sektorze metalowo-maszynowym mają 

charakter wielopoziomowy i nie ograniczają się do jednego segmentu zatrudnienia. 

Najczęściej wskazywane trudności rekrutacyjne koncentrują się w trzech obszarach: 

• na stanowiskach wykonawczych bezpośrednio realizujących proces wytwórczy,  

• na stanowiskach technicznych odpowiedzialnych za utrzymanie i rozwój systemów 

produkcyjnych 

• na stanowiskach nadzorczych i specjalistycznych, kluczowych dla jakości, technologii 

i stabilności procesów.  

 

W ujęciu respondentów deficyt nie dotyczy wyłącznie liczby kandydatów. Często jest to także 

problem niedopasowania profilu kompetencji do realnych wymagań pracy, zwłaszcza w 

obszarach wymagających samodzielności, diagnostyki, odpowiedzialności jakościowej oraz 

działania w warunkach presji czasu. 

 

Należy podkreślić, że badanie FGI nie służyło określeniu skali ani natężenia deficytów 

stanowiskowych, lecz rekonstrukcji mechanizmów ich powstawania, sposobów 

interpretowania niedoborów kadrowych przez pracodawców oraz uwarunkowań 

organizacyjnych i kompetencyjnych stojących za trudnościami rekrutacyjnym 
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IV.3.1. Stanowiska wykonawcze 

 
W grupie stanowisk wykonawczych najsilniej wybrzmiewa deficyt zawodów 

charakterystycznych dla produkcji, szczególnie tam, gdzie praca wymaga praktycznych 

umiejętności manualnych i doświadczenia. Respondenci zwracają uwagę na wyraźną 

selektywność niedoboru: relatywnie łatwiej pozyskiwać pracowników do obsługi maszyn 

sterowanych numerycznie, natomiast trudniej obsadzić role wymagające manualnej obróbki  

i „rzemiosła produkcyjnego”. Jednocześnie deficyt stanowisk wykonawczych ma 

konsekwencje natychmiastowe: ogranicza zdolności wytwórcze, zwiększa obciążenie 

doświadczonych pracowników i wydłuża proces wdrażania nowych osób. 

Wśród najczęściej wskazywanych stanowisk wykonawczych znajdują się: 

• tokarze i frezerzy, w szczególności obsługujący maszyny manualne, 

• spawacze, 

• ślusarze oraz monterzy konstrukcji metalowych, 

• pracownicy wspierający produkcję (m.in. mechanicy, hydraulicy, pracownicy 

produkcyjni o podstawowych kwalifikacjach technicznych). 

W wypowiedziach respondentów pojawia się także wątek dostosowywania wymagań 

wejściowych do sytuacji rynkowej. Część przedsiębiorstw ogranicza oczekiwania wobec 

kandydatów na stanowiska pomocnicze i przenosi ciężar uczenia na etap wdrożenia w 

zakładzie. Jest to reakcja na niedobór pracowników „z fachem w ręku”, ale zarazem 

mechanizm zwiększający koszty adaptacji i obciążenie kadry doświadczonej. 

 

IV.3.2. Stanowiska związane z utrzymaniem i rozwojem systemów produkcyjnych 

 
Drugi obszar deficytów obejmuje stanowiska odpowiedzialne za ciągłość produkcji oraz 

funkcjonowanie zautomatyzowanych i zrobotyzowanych systemów. W FGI podkreślano,  

że w tym segmencie kluczowa jest dyspozycyjność i kompetencja operacyjna. Chodzi o 

pracowników zdolnych do diagnozy problemów, szybkiego reagowania na awarie, pracy „na 

obiekcie” oraz łączenia kilku domen technicznych. W rezultacie deficyt ma tu często 

charakter jakościowy: kandydaci z przygotowaniem ogólnym są dostępni, natomiast brakuje 

specjalistów z praktyką, samodzielnością i doświadczeniem serwisowym. 

Najczęściej wskazywane stanowiska w tym obszarze to: 

• automatycy i robotycy, zwłaszcza w profilu operacyjnym, 

• mechatronicy, 
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• pracownicy utrzymania ruchu, łączący kompetencje mechaniczne, elektryczne, 

hydrauliczne i elementy automatyki, 

• operatorzy maszyn, w tym operatorzy CNC, przy rosnących wymaganiach 

dotyczących czytania dokumentacji technicznej, konfiguracji maszyn i doboru 

parametrów. 

 

Wypowiedzi respondentów sugerują, że automatyzacja nie redukuje zapotrzebowania na 

kadry, lecz przesuwa je w kierunku profili łączonych. Rośnie znaczenie kompetencji 

interdyscyplinarnych oraz umiejętności pracy w środowisku, gdzie odpowiedzialność 

pracownika dotyczy nie tylko wykonania operacji, ale też stabilności procesu i szybkiego 

przywrócenia sprawności systemu. 

 

IV.3.3. Stanowiska nadzorcze i specjalistyczne. 

 
Trzeci obszar deficytów dotyczy stanowisk, które pełnią funkcje krytyczne dla jakości, 

zgodności technologicznej oraz stabilności procesu produkcyjnego. Respondenci wskazują, 

że w tych rolach trudności rekrutacyjne wynikają z wysokich progów wejścia: wymagań 

formalnych, doświadczenia, znajomości standardów oraz odpowiedzialności związanej  

z zatwierdzaniem procesów i dokumentacją jakościową. W praktyce kompetencje nadzorcze 

i specjalistyczne są często budowane wewnątrz organizacji, a rekrutacja zewnętrzna bywa 

ograniczona. 

 

Najczęściej identyfikowane stanowiska w tej grupie obejmują: 

• inżynierów spawalnictwa (spawalników), 

• kontrolerów jakości i specjalistów laboratoriów pomiarowych, 

• technologów oraz planistów CAD/CAM (zwłaszcza w środowiskach opartych na 

modelach 3D), 

• stanowiska związane z zarządzaniem programami produkcyjnymi, 

• inżynierów procesu (często rozwijanych wewnętrznie, z rekrutacją zewnętrzną 

głównie w projektach automatyzacyjnych). 

W ujęciu respondentów niedobory w obszarze jakości i technologii mają charakter 

szczególnie wrażliwy organizacyjnie. Nawet niewielkie braki kadrowe w tych funkcjach mogą 

generować istotne ryzyka: od blokowania zatwierdzeń i dokumentacji, przez wzrost kosztów 

jakości, po spadek stabilności procesu i wydłużenie wdrożeń nowych projektów. 
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IV.4. Luka pokoleniowa i starzenie się kadr jako czynnik deficytów stanowiskowych 

 
Deficyty stanowiskowe w sektorze metalowo-maszynowym mają w dużej mierze charakter 

strukturalny i są powiązane z postępującym starzeniem się kadr. Badania FGI wskazują, że 

w wielu przedsiębiorstwach dominują pracownicy w wieku średnim i przedemerytalnym, przy 

jednoczesnym bardzo ograniczonym napływie młodych osób do zawodów technicznych  

i produkcyjnych. Luka pokoleniowa dotyczy zarówno stanowisk wykonawczych, jak i ról 

specjalistycznych oraz inżynierskich. 

Brak ciągłości międzypokoleniowej prowadzi do osłabienia mechanizmów przekazywania 

wiedzy praktycznej i doświadczenia zawodowego. W efekcie przedsiębiorstwa coraz częściej 

opierają się na wąskiej grupie doświadczonych pracowników, których odejście z rynku pracy 

stanowi istotne ryzyko dla stabilności procesów produkcyjnych, jakości oraz utrzymania 

ruchu. Zjawisko to jest szczególnie widoczne w zawodach wymagających wysokiego 

poziomu praktyki manualnej oraz w obszarach nadzoru technologicznego. Luka pokoleniowa 

obejmuje również sferę edukacji i kształcenia specjalistycznego. Ograniczona dostępność 

doświadczonej kadry dydaktycznej i eksperckiej utrudnia reprodukcję kluczowych 

kompetencji technicznych, co w dłuższej perspektywie pogłębia deficyty kadrowe  

w przemyśle. W rezultacie system edukacji coraz słabiej odpowiada na potrzeby sektora, 

zwłaszcza w zakresie zawodów niszowych i specjalistycznych. Konsekwencją starzenia się 

kadr jest brak naturalnych następców na stanowiskach wykonawczych, technicznych  

i inżynierskich, a także przesuwanie funkcji automatyzacji z roli rozwojowej w kierunku 

kompensacyjnej. Jednocześnie rośnie zależność przedsiębiorstw od ograniczonych zasobów 

kompetencyjnych w obszarach jakości, utrzymania ruchu oraz nadzoru technologicznego, co 

wzmacnia strukturalny charakter deficytów stanowiskowych w sektorze metalowo-

maszynowym. 

 

IV.5. Podsumowanie 
 
Analiza danych wtórnych oraz wyniki badań jakościowych FGI jednoznacznie wskazują,  

że deficyty kadrowe obejmują zarówno stanowiska wykonawcze, techniczne, jak  

i inżynierskie oraz specjalistyczne. Listy zawodów i stanowisk identyfikowane w badaniach 

jakościowych w pełni potwierdzają i uszczegóławiają strukturę zapotrzebowania wyłonioną 

na podstawie danych wtórnych, wskazując te same kluczowe obszary deficytów, lecz 

opisywane z perspektywy realnych ról pełnionych w przedsiębiorstwach.  
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1. Najbardziej poszukiwane zawody inżynierskie i specjalistyczne 

W najwyższym stopniu deficytowe są zawody odpowiadające za projektowanie, integrację, 

nadzór i rozwój systemów produkcyjnych: 

• inżynier automatyki i robotyki, 

• inżynier mechatronik, 

• inżynier mechanik (maszyny i urządzenia przemysłowe), 

• inżynier technolog,  

• Inżynier produkcji,  

• inżynier spawalnictwa, 

• Inżynier jakości, 

• Inżynier metrolog. 

 

Są to deficyty o charakterze jakościowym i kompetencyjnym. Problemem nie jest wyłącznie 

liczba kandydatów, lecz ograniczona dostępność osób łączących wiedzę inżynierską, 

kompetencje cyfrowe i doświadczenie przemysłowe. 

 

2. Najbardziej poszukiwane zawody techniczne średniego szczebla 

W tej grupie trwały deficyt dotyczy przede wszystkim: 

• techników mechatroników, 

• techników automatyków i robotyków, 

• techników elektryków, 

• techników mechaników, 

• techników spawalnictwa, 

• elektromechaników. 

 

Są to zawody kluczowe dla utrzymania ruchu, diagnostyki, eksploatacji i stabilności 

procesów produkcyjnych. Deficyt wynika głównie z niedopasowania kompetencyjnego 

absolwentów do realiów produkcji. 

 

3. Najbardziej poszukiwane zawody i stanowiska wykonawcze i produkcyjne 

Na poziomie operacyjnym i wykonawczym utrzymuje się trwały niedobór: 

• spawaczy, 

• ślusarzy, 

• mechaników-monterów maszyn i urządzeń, 
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• tokarzy i frezerów, zwłaszcza pracujących na maszynach konwencjonalnych, 

• monterów konstrukcji metalowych i monterów izolacji przemysłowych, 

• operatorów maszyn i operatorów CNC (przy rosnących wymaganiach 

kompetencyjnych). 

 

W tych zawodach deficyt ma w dużej mierze charakter ilościowy i demograficzny, ale jego 

skutki są bezpośrednie: ograniczenie zdolności produkcyjnych, wzrost obciążenia 

doświadczonych pracowników i wydłużenie wdrożeń. 

 

4. Najbardziej poszukiwane stanowiska według funkcji w przedsiębiorstwie 

Na poziomie stanowiskowym deficyty koncentrują się w trzech obszarach: 

 

Stanowiska wykonawcze: 

• spawacz, ślusarz, monter, tokarz, frezer, operator CNC, mechanik produkcji. 

 

Stanowiska utrzymania i rozwoju systemów produkcyjnych: 

• automatyk, robotyk, mechatronik, pracownik utrzymania ruchu, elektromechanik, 

operator zaawansowanych linii produkcyjnych. 

 

Stanowiska nadzorcze i specjalistyczne: 

• technolog, inżynier procesu, inżynier spawalnictwa, kontroler jakości, specjalista 

pomiarów, planista CAD/CAM, inżynier utrzymania ruchu. 

 

5. Charakter deficytów: 

We wszystkich trzech segmentach rynku pracy powtarza się ten sam mechanizm: 

problemem jest nie tylko niedobór kandydatów, lecz przede wszystkim niedopasowanie 

kompetencyjne. 

• Na poziomie inżynierskim i technicznym deficyt ma charakter głównie kompetencyjny 

i jakościowy. 

• Na poziomie wykonawczym coraz częściej dochodzi do nakładania się deficytu 

kompetencyjnego, demograficznego i pokoleniowego. 

Branża metalowo-maszynowa cały czas wykazuje zapotrzebowanie na klasyczne zawody 

techniczne, lecz równolegle buduje silny popyt na nowe profile związane z automatyką, 

mechatroniką, utrzymaniem ruchu i inżynierią procesów. W efekcie sektor funkcjonuje  
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w warunkach strukturalnego deficytu kadr na wszystkich poziomach: od wykwalifikowanych 

pracowników produkcyjnych, przez techników, po inżynierów i specjalistów. 

 

V. Dopasowanie kompetencji absolwentów do oczekiwań pracodawców 

branży metalowo-maszynowej 

 
W niniejszym rozdziale przedstawiono analizę stopnia dopasowania kompetencji 

absolwentów wchodzących na rynek pracy do oczekiwań pracodawców branży metalowo-

maszynowej. Punkt ciężkości analizy został położony na kompetencjach wejściowych, 

rozumianych jako zasób umożliwiający względnie szybkie i bezpieczne podjęcie pracy, 

osiągnięcie podstawowej samodzielności oraz funkcjonowanie w realnym środowisku 

produkcyjnym. 

 

Z perspektywy pracodawców kluczowy problem ma przede wszystkim charakter jakościowy. 

Formalne kwalifikacje absolwentów nie zawsze przekładają się na praktyczną gotowość do 

pracy, co skutkuje wydłużeniem procesu wdrożenia, zwiększeniem obciążeń 

organizacyjnych oraz koniecznością intensywnego zaangażowania kadry doświadczonej. 

Wnioski zaprezentowane w rozdziale oparto na wynikach badań fokusowych (FGI), które 

umożliwiają rekonstrukcję mechanizmów niedopasowania kompetencyjnego na etapie 

wejścia absolwentów do pracy oraz ocenę jego konsekwencji dla przedsiębiorstw i systemu 

kształcenia. Badania jakościowe FGI nie służą określeniu skali zjawiska, lecz opisaniu 

niedopasowania kompetencyjnego na etapie wejścia absolwentów do pracy. 

 

V.1. Ogólna ocena stopnia dopasowania kompetencji absolwentów do 
oczekiwań pracodawców 
 
Ogólna ocena stopnia dopasowania kompetencji absolwentów do oczekiwań pracodawców 

sektora metalowo-maszynowego ma charakter umiarkowany i selektywny. Z perspektywy 

badanych absolwenci wchodzący na rynek pracy dysponują formalnymi kwalifikacjami oraz 

podstawowym zasobem wiedzy teoretycznej, jednak w ograniczonym stopniu są 

przygotowani do samodzielnego funkcjonowania w rzeczywistym środowisku produkcyjnym. 

Moment zatrudnienia nie jest zatem postrzegany jako zakończenie procesu przygotowania 

zawodowego, lecz jako początek jego zasadniczego etapu, realizowanego już w warunkach 

przedsiębiorstwa. W opinii pracodawców system edukacji zapewnia przede wszystkim 

przygotowanie formalne i teoretyczne, natomiast kluczowe kompetencje zawodowe, 
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rozumiane jako zdolność do samodzielnego, odpowiedzialnego i bezpiecznego wykonywania 

pracy, kształtują się dopiero w toku praktyki zawodowej. Oznacza to, że kwalifikacje 

potwierdzone dyplomem lub certyfikatem nie są traktowane jako wystarczający wskaźnik 

gotowości do pracy, a proces uczenia zawodu przesuwa się z instytucji edukacyjnych do 

zakładów pracy. Szczególną rolę w ograniczaniu tej luki przypisuje się praktykom 

zawodowym, jednak wyłącznie pod warunkiem, że mają one charakter realnego 

uczestnictwa w procesach produkcyjnych, a nie jedynie formalnego zaliczenia programu 

kształcenia. Praktyki o ograniczonym zakresie odpowiedzialności i niskim poziomie integracji 

z rzeczywistą pracą nie przekładają się istotnie na podniesienie poziomu samodzielności 

absolwentów. 

 

V.2. Obszary zgodności – kompetencje obecne u absolwentów na etapie wejścia do 

pracy 

 
Zidentyfikowane obszary zgodności pomiędzy kompetencjami absolwentów a oczekiwaniami 

pracodawców dotyczą przede wszystkim tych kompetencji, które mogą być skutecznie 

kształtowane w warunkach szkolnych i akademickich. Respondenci zwracają uwagę na 

relatywnie dobre przygotowanie absolwentów w zakresie kompetencji komunikacyjnych, co 

ułatwia ich adaptację organizacyjną oraz funkcjonowanie w strukturach zespołowych. 

Dodatkowym atutem jest otwartość na uczenie się oraz w części przypadków, znajomość 

języków obcych. Zgodność występuje również w obszarze realizacji wąsko zdefiniowanych, 

proceduralnych zadań operacyjnych, szczególnie tam, gdzie zakres obowiązków jest jasno 

określony, a odpowiedzialność ograniczona. Absolwenci stosunkowo dobrze odnajdują się  

w zadaniach o charakterze odtwórczym, realizowanych według ustalonych instrukcji  

i procedur. Respondenci wskazują także na relatywnie dobrą sprawność absolwentów  

w zakresie narzędzi cyfrowych, zwłaszcza programów CAD oraz podstawowych systemów 

informatycznych wykorzystywanych w projektowaniu i planowaniu. Kompetencje cyfrowe 

nabyte w procesie kształcenia stanowią potencjał, który może być efektywnie wykorzystany 

w pracy, o ile zostanie osadzony w realnym kontekście procesów produkcyjnych. 

Jednocześnie nawet w obszarach zgodności widoczna jest wyraźna granica dopasowania. 

Absolwenci lepiej radzą sobie z zadaniami fragmentarycznymi niż z rolami wymagającymi 

całościowego rozumienia procesu, koordynowania działań lub podejmowania decyzji  

o szerszych konsekwencjach technologicznych i organizacyjnych. Oznacza to, że potencjał 
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kompetencji wejściowych bywa stosunkowo wysoki, lecz wymaga ukierunkowania  

i pogłębienia w środowisku pracy. 

 

V.3. Obszary niedopasowania kompetencyjnego 

 
Poza ograniczonym zakresem zgodności zasadnicza część profilu oczekiwań pracodawców 

wobec kompetencji absolwentów na etapie wejścia do pracy pozostaje niespełniona. 

Niedopasowanie dotyczy przede wszystkim kompetencji warunkujących samodzielność, 

odpowiedzialność oraz rozumienie procesów produkcyjnych jako całości. Respondenci 

podkreślają, że absolwenci często nie posiadają utrwalonych kompetencji umożliwiających 

samodzielne wykonywanie zadań w sytuacjach niestandardowych. Trudności pojawiają się  

w obszarze organizacji pracy, planowania kolejnych kroków, przewidywania skutków działań 

oraz reagowania na odchylenia od norm technologicznych. Niedopasowanie dotyczy zatem 

nie tyle braku wiedzy, ile ograniczonej zdolności do jej praktycznego zastosowania  

w warunkach zmienności i niepewności charakterystycznych dla produkcji przemysłowej. 

Istotnym obszarem niedopasowania są również podstawowe kompetencje praktyczne, które 

pracodawcy uznają za warunek wejścia do zawodu, takie jak praca z narzędziami, czytanie  

i rozumienie dokumentacji technicznej, wykonywanie pomiarów czy przestrzeganie 

standardów jakościowych. Braki w tym zakresie wydłużają proces wdrożenia i zwiększają 

obciążenie kadry doświadczonej. Respondenci wskazują także na deficyty w obszarze pracy 

zespołowej. Choć absolwenci deklaratywnie posiadają kompetencje komunikacyjne,  

w praktyce często brakuje im umiejętności funkcjonowania w zespołach produkcyjnych, 

gdzie praca ma charakter współzależny, a błędy jednostki wpływają na cały proces. 

Niedopasowanie dotyczy zatem postaw zawodowych, odpowiedzialności zbiorowej oraz 

świadomości konsekwencji własnych działań. 

 

V.4. Konsekwencje ograniczonego dopasowania kompetencji absolwentów dla 

przedsiębiorstw 

 
Ograniczony i selektywny charakter dopasowania kompetencji absolwentów do oczekiwań 

pracodawców przekłada się bezpośrednio na funkcjonowanie przedsiębiorstw sektora 

metalowo-maszynowego. Zatrudnienie absolwenta oznacza w praktyce konieczność 

rozpoczęcia intensywnego procesu wdrażania i dalszego kształcenia zawodowego już  

w warunkach zakładowych. Przedsiębiorstwa przejmują tym samym funkcję drugiego etapu 

systemu kształcenia, ponosząc koszty związane z organizacją szkoleń wewnętrznych, 
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zaangażowaniem doświadczonych pracowników w rolę instruktorów oraz obniżeniem 

bieżącej efektywności pracy zespołów. Okres osiągania samodzielności zawodowej 

absolwentów ulega wydłużeniu, a ryzyko organizacyjne rośnie, zwłaszcza w sytuacji rotacji 

pracowników i niepewności co do zwrotu z inwestycji szkoleniowych. Z perspektywy 

przedsiębiorstw skutkiem niedopasowania kompetencyjnego jest również wzrost obciążenia 

kadry nadzorczej, konieczność zwiększonej kontroli jakości oraz ograniczona możliwość 

delegowania odpowiedzialności. W dłuższej perspektywie mechanizm ten wpływa na tempo 

rozwoju firm, ich zdolność do wdrażania nowych technologii oraz stabilność organizacyjną. 

 

V.5. Zróżnicowanie stopnia dopasowania w zależności od poziomu kształcenia 

 
Analiza wyników FGI wskazuje, że stopień dopasowania kompetencji absolwentów do 

oczekiwań pracodawców istotnie różni się w zależności od poziomu kształcenia. 

 

W przypadku absolwentów szkół branżowych podkreślana jest ograniczona gotowość do 

wykonywania nawet podstawowych czynności praktycznych. Deficyty dotyczą zarówno 

kompetencji technicznych, jak i postaw zawodowych, co powoduje konieczność 

intensywnego przyuczania w zakładzie pracy.  

 

Absolwenci techników są oceniani jako lepiej przygotowani do funkcjonowania w środowisku 

nowoczesnych technologii, zwłaszcza w obszarze CNC i narzędzi cyfrowych. Jednocześnie 

respondenci wskazują na trudności w podejmowaniu pracy wymagającej manualnej obróbki, 

pracy na maszynach konwencjonalnych oraz głębszego rozumienia procesów 

technologicznych. 

 

W odniesieniu do absolwentów uczelni wyższych kluczowym problemem jest ograniczone 

rozumienie realiów produkcji i technologii wykonania. Braki te utrudniają efektywne 

wykonywanie zadań inżynierskich w bezpośrednim powiązaniu z procesem wytwórczym  

i powodują, że kompetencje projektowe i analityczne nie zawsze przekładają się na 

praktyczne decyzje technologiczne. 

 

V.6. Główne luki systemowe w obszarze edukacji zawodowej i technicznej 

 
Analiza wyników badań jakościowych FGI, zestawiona z ustaleniami analizy danych 

wtórnych, pozwala na identyfikację głównych luk systemowych w obszarze edukacji 
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zawodowej i technicznej, które przekładają się na trwałe deficyty kompetencyjne w sektorze 

metalowo-maszynowym. Luki te nie mają charakteru incydentalnego ani lokalnego, lecz 

wynikają z uwarunkowań strukturalnych systemu kształcenia oraz jego ograniczonej 

zdolności do reagowania na tempo i kierunek zmian zachodzących w przemyśle. 

 

Pierwszą kluczową luką jest rozbieżność między formalnym zakresem kształcenia a realnymi 

wymaganiami pracy produkcyjnej. System edukacji, zarówno na poziomie branżowym, 

technicznym, jak i wyższym, koncentruje się przede wszystkim na przekazywaniu wiedzy  

i umiejętności możliwych do standaryzacji oraz oceny egzaminacyjnej. Tymczasem 

pracodawcy oczekują kompetencji, które ujawniają się w działaniu: samodzielności, 

zdolności reagowania na sytuacje niestandardowe, rozumienia procesu technologicznego 

jako całości oraz odpowiedzialności za jakość i bezpieczeństwo. Luka ta powoduje, że 

moment ukończenia edukacji formalnej nie jest równoznaczny z gotowością do pracy,  

a przedsiębiorstwa przejmują znaczną część funkcji kształcącej.  

 

Drugą istotną luką systemową jest niewystarczające osadzenie kształcenia w realnym 

środowisku produkcyjnym. Zarówno w szkołach branżowych i technikach, jak i w szkolnictwie 

wyższym, kontakt z rzeczywistymi procesami produkcyjnymi ma często charakter 

fragmentaryczny, krótkotrwały lub formalny. Praktyki zawodowe nie zawsze umożliwiają 

uczestnictwo w kluczowych etapach procesu wytwarzania ani przejęcie odpowiedzialności za 

konkretne zadania. W efekcie absolwenci wchodzą na rynek pracy z ograniczonym 

doświadczeniem operacyjnym i niską gotowością do samodzielnego działania, co wydłuża 

proces wdrożenia i zwiększa koszty po stronie przedsiębiorstw. 

 

Trzecią luką jest niedostateczne rozwijanie kompetencji poznawczych i adaptacyjnych, które 

w warunkach nowoczesnej produkcji mają znaczenie porównywalne z kompetencjami 

technicznymi. Analiza FGI pokazuje, że absolwenci często dysponują wiedzą teoretyczną, 

lecz mają trudności z jej zastosowaniem w sytuacjach wymagających myślenia 

przyczynowo-skutkowego, diagnozowania problemów technologicznych czy przewidywania 

konsekwencji błędów. System edukacji w ograniczonym stopniu kształtuje umiejętność 

uczenia się w działaniu, pracy z niepełną informacją oraz funkcjonowania w warunkach 

zmienności procesów produkcyjnych. 
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Kolejną luką o charakterze strukturalnym jest słabe powiązanie kształcenia z logiką integracji 

kompetencji, charakterystyczną dla sektora metalowo-maszynowego. Dane DR i FGI 

wskazują na rosnące zapotrzebowanie na profile łączące mechanikę, automatykę, elektrykę, 

elementy programowania oraz kompetencje jakościowe i organizacyjne. Tymczasem system 

edukacji nadal w dużej mierze operuje w logice wyraźnie wyodrębnionych zawodów  

i kwalifikacji, co utrudnia kształtowanie kompetencji przekrojowych i systemowych. Skutkiem 

jest niedobór pracowników zdolnych do funkcjonowania w zautomatyzowanych, elastycznych 

konfiguracjach produkcji. 

 

Istotną luką systemową jest również ograniczony zakres kształtowania postaw zawodowych, 

rozumianych jako odpowiedzialność, rzetelność, orientacja na jakość, przestrzeganie zasad 

bezpieczeństwa oraz zdolność do pracy zespołowej. Choć kompetencje te są deklaratywnie 

obecne w efektach kształcenia, w praktyce rzadko stanowią przedmiot systematycznej pracy 

dydaktycznej. Badania FGI pokazują, że właśnie deficyty w tym obszarze generują znaczące 

obciążenia organizacyjne po stronie przedsiębiorstw, wymuszając zwiększony nadzór  

i ograniczając możliwość delegowania odpowiedzialności. 

 

Ostatnim, lecz kluczowym elementem luki systemowej jest brak ciągłości pokoleniowej  

i reprodukcji kompetencji eksperckich. Starzenie się kadr produkcyjnych, technicznych  

i dydaktycznych, przy jednoczesnym ograniczonym napływie młodych pracowników, 

powoduje przerwanie naturalnych mechanizmów transferu wiedzy praktycznej. System 

edukacji nie kompensuje w pełni tego procesu, co prowadzi do zaniku kompetencji 

manualnych, technologicznych i nadzorczych, szczególnie w zawodach o długiej ścieżce 

uczenia się. 

 

Zestawienie wyników analizy DR i FGI prowadzi do wniosku, że luki systemowe w obszarze 

edukacji zawodowej i technicznej nie dotyczą jednego poziomu kształcenia ani jednej grupy 

zawodów. Mają one charakter horyzontalny i wpływają zarówno na przygotowanie 

absolwentów szkół branżowych, techników, jak i uczelni wyższych. W konsekwencji deficyty 

kompetencyjne w sektorze metalowo-maszynowym nie są wyłącznie problemem rynku 

pracy, lecz rezultatem niedopasowania całego ekosystemu edukacyjno-produkcyjnego do 

realiów współczesnego przemysłu. 
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V.7. Podsumowanie 
 

Dopasowanie kompetencji absolwentów do oczekiwań pracodawców branży metalowo-

maszynowej jest ograniczone i selektywne. System edukacji dostarcza absolwentom 

formalnych kwalifikacji oraz podstawowego zasobu wiedzy teoretycznej, a także częściowo 

rozwiniętych kompetencji cyfrowych i komunikacyjnych. Ten zasób stanowi punkt wyjścia do 

dalszego uczenia się, lecz w większości przypadków nie jest wystarczający do samodzielnej 

pracy w przedsiębiorstwach branży metalowo-maszynowej. 

 

Zakres zgodności 

Dopasowanie występuje głównie w obszarach: 

• kompetencji formalnych i deklaratywnych, 

• obsługi narzędzi cyfrowych (np. CAD, systemy informatyczne), 

• wykonywania zadań fragmentarycznych, proceduralnych i o niskim poziomie 

odpowiedzialności, 

• podstawowych kompetencji komunikacyjnych i adaptacyjnych. 

 

Absolwenci są relatywnie dobrze przygotowani do funkcjonowania w rolach pomocniczych, 

zadaniowych i podporządkowanych, lecz znacznie słabiej do pełnienia ról wymagających 

samodzielności, odpowiedzialności technologicznej i rozumienia procesu jako całości. 

 

Zakres niedopasowania 

Zasadnicze niedopasowanie dotyczy kompetencji operacyjnych, procesowych - związanych  

z odpowiedzialnością zawodowa a w szczególności:  

• zdolności samodzielnego wykonywania pracy w warunkach niestandardowych, 

• rozumienia procesów technologicznych jako systemu, 

• planowania pracy i przewidywania skutków decyzji, 

• diagnozowania problemów produkcyjnych, 

• pracy z dokumentacją techniczną w realnym kontekście produkcji, 

• praktycznych umiejętności manualnych i pomiarowych, 

• postaw zawodowych: odpowiedzialności, orientacji na jakość, świadomości 

konsekwencji błędów. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

S
tr

o
n

a
5

4
 

W efekcie wejście absolwenta na rynek pracy nie kończy procesu kształcenia, lecz go realnie 

rozpoczyna. Przedsiębiorstwa przejmują funkcję zasadniczego etapu przygotowania 

zawodowego. 

 

Problemem nie jest brak kierunków kształcenia ani sam brak absolwentów, lecz 

niedopasowanie profilu kompetencyjnego do realiów pracy w przemyśle. 

 

Deficyt ma charakter: 

• jakościowy – brak zdolności zastosowania wiedzy w praktyce, 

• systemowy – wynika ze sposobu organizacji kształcenia, 

• strukturalny – dotyczy wszystkich poziomów edukacji: branżowej, technicznej  

i wyższej. 

 

Główne przyczyny niedopasowania 

1. Oderwanie kształcenia od realnych procesów produkcyjnych (praktyki mają 

często charakter formalny i nie prowadzą do przejęcia realnej odpowiedzialności za 

proces). 

2. Dominacja logiki nauczania treści nad logiką kształtowania zdolności działania. 

(system edukacyjny dobrze przekazuje wiedzę, ale nie rozwija umiejętność jej 

stosowania w warunkach dynamicznych zmian technologicznych).  

3. Słabe kształtowanie kompetencji poznawczych i adaptacyjnych. (szczególnie: 

myślenia przyczynowo-skutkowego, diagnostyki, uczenia się w działaniu.  

4. Brak integracji kompetencji (mechanika–automatyka–elektryka–IT–jakość)  

5. Niedostateczne kształtowanie postaw zawodowych (odpowiedzialność, 

rzetelność, orientacja na jakość i bezpieczeństwo są słabo zakorzenione w praktyce 

dydaktycznej)  

6. Przerwana ciągłość pokoleniowa (starzenie się kadr i słaby transfer wiedzy 

praktycznej pogłębiają lukę kompetencyjną) 

 

Skutek niedopasowania kompetencji absolwentów: 

• Wydłużony i kosztowny proces wdrożenia. 

• Przejęcie przez firmy funkcji edukacyjnej. 

• Wzrost obciążenia kadry doświadczonej i nadzorczej. 

• Ograniczona zdolność delegowania odpowiedzialności. 
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VI. Luki kompetencyjne wśród absolwentów kierunków związanych z branżą 

metalowo-maszynową 

 
W niniejszym rozdziale przedstawiono luki kompetencyjne absolwentów kierunków 

powiązanych z branżą metalowo-maszynową, rozumiane jako różnicę pomiędzy 

kompetencjami oczekiwanymi przez pracodawców na stanowiskach wejściowych a 

faktycznymi kompetencjami obserwowanymi u osób rozpoczynających pracę w pierwszych 

tygodniach i miesiącach zatrudnienia. Analiza nie dotyczy docelowych profili stanowiskowych 

ani ogólnych potrzeb rynku pracy, lecz tych deficytów, które ujawniają się na starcie i 

bezpośrednio wpływają na przebieg wdrożenia, poziom samodzielności oraz obciążenie 

organizacyjne przedsiębiorstw. 

Badania fokusowe nie służą określeniu skali zjawiska, lecz identyfikacji mechanizmów 

ujawniania się luk kompetencyjnych w początkowym okresie zatrudnienia 

 

Podstawą rozdziału są wyniki badań fokusowych FGI, pozwalające uchwycić praktyczny 

wymiar luki kompetencyjnej w realnych warunkach organizacji pracy i produkcji. Dane wtórne 

(DR) pełnią funkcję kontekstową i porządkującą, umożliwiając osadzenie obserwacji 

jakościowych w szerszej strukturze zapotrzebowania kompetencyjnego sektora, w tym w 

odniesieniu do zawodów deficytowych, poziomów kształcenia oraz zmian technologicznych. 

W materiale empirycznym respondenci często odnosili się do „młodych pracowników” lub 

„nowych osób na produkcji”. W niniejszym rozdziale kategoria ta odnosi się wyłącznie do 

absolwentów szkół branżowych, techników oraz uczelni technicznych znajdujących się w 

początkowym okresie zatrudnienia. Tylko w tym znaczeniu wypowiedzi respondentów 

traktowane są jako empiryczne wskaźniki luki kompetencyjnej absolwentów. 

Analiza koncentruje się na lukach ujawniających się na etapie wejścia do pracy, natomiast 

ich szersze uwarunkowania strukturalne i systemowe omawiane są w dalszych częściach 

raportu. 

 

VI.1. Luka w obszarze kompetencji bazowych (wejściowych) 

 
Pierwszy poziom luki kompetencyjnej dotyczy kompetencji bazowych, któe powinny stanowić 

minimalny próg wejścia do pracy produkcyjnej. Braki w tym obszarze ujawniają się 

natychmiast po zatrudnieniu, ponieważ ograniczają możliwość wykonywania nawet prostych 

czynności technicznych i powodują konieczność przyuczania od podstaw. 
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Do najczęściej identyfikowanych deficytów należą: umiejętność czytania i rozumienia 

rysunku technicznego, wykonywanie podstawowych pomiarów i posługiwanie się 

narzędziami pomiarowymi, obsługa narzędzi ręcznych, elementarne kompetencje manualne, 

praktyczna znajomość zasad bezpieczeństwa i higieny pracy oraz rozumienie podstawowych 

parametrów procesu technologicznego. Wyniki FGI wskazują, że część tej luki ma charakter 

socjalizacyjny (powstający poza systemem edukacji i pracy) i wiąże się z ograniczeniem 

codziennych doświadczeń manualnych i technicznych, które dawniej stanowiły nieformalną 

bazę dla późniejszego kształcenia zawodowego. W efekcie szkoła staje się dla wielu 

uczniów pierwszym miejscem realnego kontaktu z pracą techniczną, a zróżnicowanie 

poziomu przygotowania ujawnia się natychmiast po rozpoczęciu zatrudnienia. Charakter tej 

luki jest szczególnie widoczny w zawodach wykonawczych na poziomie PRK 3, gdzie 

formalne kwalifikacje koncentrują się na wąsko rozumianych kompetencjach zawodowych, 

przy ograniczonym komponencie funkcjonalnym i cyfrowym. W praktyce oznacza to, że 

„minimum wejściowe” oferowane przez system kształcenia bywa niższe niż oczekiwane 

przez przedsiębiorstwa funkcjonujące w realiach nowoczesnej produkcji. 

 

VI.2. Luka w obszarze kompetencji operacyjnych i adaptacyjnych 

 
Drugi poziom luki kompetencyjnej dotyczy zdolności absolwentów do samodzielnego 

funkcjonowania w środowisku produkcyjnym, reagowania na zmienność procesu, 

rozwiązywania problemów oraz podejmowania decyzji w sytuacjach niestandardowych. Jest 

to luka szczególnie istotna, ponieważ decyduje o czasie dojścia do samodzielności 

zawodowej oraz o tym, czy nowy pracownik odciąża zespół, czy przez dłuższy czas generuje 

dodatkowe obciążenia. 

Z perspektywy FGI absolwenci często dysponują wiedzą deklaratywną oraz formalnymi 

kwalifikacjami, lecz mają trudność z przełożeniem ich na działanie w realnych warunkach 

produkcji. Niedopasowanie dotyczy m.in. diagnozowania przyczyn odchyleń, oceny skutków 

decyzji technologicznych, wprowadzania korekt parametrów oraz orientacji w przebiegu 

procesu jako całości. Brak kompetencji operacyjnych i adaptacyjnych powoduje powstawanie 

po stronie firm trwałego „kosztu adaptacyjnego”. Wydłuża się okres wdrożenia, doświadczeni 

pracownicy są angażowani w funkcje szkoleniowe, a realna wydajność zespołów ulega 

obniżeniu. Organizacyjnie skutkuje to ostrożniejszym delegowaniem odpowiedzialności oraz 

utrzymywaniem zwiększonego poziomu nadzoru. Znaczenie tej luki wzrasta wraz  

z przechodzeniem sektora w kierunku bardziej złożonych, zautomatyzowanych  
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i nierutynowych procesów pracy, w których rośnie rola samodzielnej oceny sytuacji, bieżącej 

kontroli parametrów oraz reagowania na zmiany w czasie rzeczywistym. 

 

VI.3. Luka w obszarze kompetencji jakościowych, pomiarowych i BHP 

 
Odrębną kategorię stanowi luka w obszarze kompetencji związanych z jakością pracy  

i bezpieczeństwem. Nie dotyczy ona samej znajomości procedur, lecz zdolności do ich 

konsekwentnego stosowania oraz świadomości skutków własnych działań dla procesu, 

produktu i bezpieczeństwa innych pracowników. W opinii respondentów absolwenci często 

znają formalne zasady kontroli jakości i BHP, jednak nie potrafią przełożyć ich na codzienne 

decyzje operacyjne. Widoczna jest tendencja do koncentracji na tempie pracy kosztem 

dokładności, a odpowiedzialność za wykrywanie błędów bywa przesuwana na kontrolę 

jakości lub bardziej doświadczonych pracowników. Problem ten ma również wymiar postaw 

zawodowych i dojrzałości organizacyjnej, a nie wyłącznie wiedzy. Z perspektywy 

przedsiębiorstw jest to luka szczególnie kosztowna, ponieważ generuje ryzyko błędów 

jakościowych, reklamacji oraz zagrożeń wypadkowych. W konsekwencji absolwenci przez 

dłuższy czas pozostają pracownikami wymagającymi stałego nadzoru, co ogranicza 

elastyczność organizacji pracy. Rosnące znaczenie stanowisk związanych z jakością, 

kontrolą procesów i nadzorem technologicznym wskazuje, że kompetencje jakościowe 

przestały pełnić funkcję pomocniczą, a stały się jednym z kluczowych warunków sprawnego 

funkcjonowania sektora metalowo-maszynowego. 

 

VI.4. Luka w obszarze kompetencji procesowych i analitycznych 

 

Kolejna luka dotyczy kompetencji procesowych i analitycznych, rozumianych jako zdolność 

do rozumienia przebiegu procesów technologicznych, interpretowania danych produkcyjnych 

oraz diagnozowania przyczyn odchyleń. W praktyce oznacza to różnicę pomiędzy obsługą 

narzędzi i systemów a rozumieniem zależności pomiędzy materiałem, parametrami obróbki, 

technologią wykonania i jakością wyrobu. Wyniki FGI wskazują, że absolwenci często 

posiadają sprawność w korzystaniu z interfejsów cyfrowych, oprogramowania CAD lub 

systemów sterowania, jednak bez wystarczającego zrozumienia materialnych  

i technologicznych uwarunkowań produkcji. Luka ta jest szczególnie widoczna w sytuacjach 

wymagających analizy danych, oceny skutków zmian parametrów lub podejmowania decyzji 

na styku projektowania i wykonawstwa. W przypadku absolwentów uczelni technicznych 
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przybiera ona formę napięcia pomiędzy kompetencjami projektowo-analitycznymi  

a znajomością realiów produkcji seryjnej, ograniczeń organizacyjnych oraz specyfiki pracy na 

hali produkcyjnej. Znaczenie tej luki rośnie wraz z cyfryzacją procesów, zwiększonym 

wykorzystaniem danych oraz integracją technologii, które wymagają nie tylko obsługi 

narzędzi, lecz także myślenia systemowego i analitycznego. 

 

VI.5. Luka w obszarze automatyki, robotyki i utrzymania ruchu 

 

Ostatnia kategoria dotyczy kompetencji związanych z automatyką, robotyką i utrzymaniem 

ruchu, a więc obszaru szczególnie krytycznego w warunkach postępującej automatyzacji.  

Z perspektywy FGI problem ujawnia się już na etapie wejścia do pracy, gdy pracodawcy 

oczekują minimalnej samodzielności w podstawowej diagnostyce, rozumieniu schematów 

oraz wykonywaniu prostych czynności utrzymaniowych. W pierwszych miesiącach pracy 

absolwenci często nie osiągają tego poziomu, co ogranicza możliwość powierzania im 

odpowiedzialnych zadań i zwiększa zależność od doświadczonej kadry. Luka ta ma 

charakter dynamiczny: wraz ze wzrostem złożoności parku maszynowego rośnie 

zapotrzebowanie na kompetencje łączone, obejmujące mechanikę, elektrykę, automatykę, 

elementy programowania oraz dokumentowanie działań serwisowych. Ma to szczególne 

znaczenie w kontekście zawodów mechatronicznych, automatycznych i utrzymaniowych, 

które należą do rdzenia zawodów deficytowych w sektorze metalowo-maszynowym. Choć 

formalne kwalifikacje obejmują eksploatację i programowanie systemów, problem dotyczy 

realnej gotowości operacyjnej absolwentów na etapie wejścia do pracy. 

 

VI.6. Podsumowanie  

 

Z perspektywy badań FGI luki kompetencyjne absolwentów tworzą układ kaskadowy, jedna 

luka kompetencyjna pociąga za sobą kolejne. Deficyty bazowe ograniczają możliwość 

wykonywania prostych zadań, braki kompetencji operacyjnych i adaptacyjnych blokują 

przejście do samodzielności, a luki jakościowe, procesowe i analityczne zwiększają ryzyko 

technologiczne oraz koszty nadzoru. Szczególny charakter ma luka w obszarze automatyki, 

robotyki i utrzymania ruchu, która ma znaczenie strategiczne dla zdolności sektora do 

utrzymania ciągłości produkcji i wdrażania bardziej złożonych rozwiązań technologicznych. 
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Luki kompetencyjne absolwentów nie dotyczą one docelowych profili stanowiskowych, lecz 

kompetencji wejściowych, warunkujących możliwość świadczenia pracy. 

 

Zidentyfikowane luki nie mają charakteru jednorodnego. Tworzą pięć wyraźnych  

i systematycznie powtarzających się obszarów deficytów. 

 

1. Luka w zakresie kompetencji bazowych (wejściowych) 

Najbardziej elementarną i jednocześnie najbardziej dotkliwą jest luka w obszarze podstaw 

warsztatu technicznego. U istotnej części absolwentów obserwuje się braki w zakresie: 

• czytania i rozumienia rysunku technicznego, 

• wykonywania podstawowych pomiarów i posługiwania się narzędziami pomiarowymi, 

• obsługi narzędzi ręcznych i podstawowych czynności manualnych, 

• praktycznego stosowania zasad BHP, 

• rozumienia podstawowych parametrów procesu technologicznego. 

 

Luka ta powoduje, że część absolwentów nie spełnia minimalnego progu wejścia do pracy 

produkcyjnej i wymaga przyuczania od poziomu elementarnego. 

 

2. Luka w zakresie kompetencji operacyjnych i adaptacyjnych 

Drugi, kluczowy obszar dotyczy braku zdolności do samodzielnego działania w realnych 

warunkach produkcji. Absolwenci mają trudności z: 

• reagowaniem na sytuacje niestandardowe, 

• diagnozowaniem przyczyn odchyleń, 

• oceną skutków decyzji technologicznych, 

• planowaniem własnej pracy w toku procesu, 

• wprowadzaniem korekt parametrów. 

 

W praktyce oznacza to, że wiedza formalna nie przekłada się na sprawność operacyjną,  

a okres osiągania samodzielności zawodowej wyraźnie się wydłuża. 

 

3. Luka w zakresie kompetencji jakościowych, pomiarowych i BHP 

Kolejna trwała luka dotyczy odpowiedzialności jakościowej i bezpieczeństwa pracy. 

Absolwenci: 

• znają procedury, ale nie potrafią konsekwentnie stosować ich w działaniu, 
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• mają tendencję do priorytetyzowania tempa pracy kosztem dokładności, 

• słabo rozumieją konsekwencje błędów dla procesu i produktu, 

• często przenoszą odpowiedzialność za jakość na kontrolę lub przełożonych. 

 

Z perspektywy firm jest to luka szczególnie kosztowna, bo generuje ryzyko reklamacji, 

błędów technologicznych i zagrożeń wypadkowych. 

 

4. Luka w zakresie kompetencji procesowych i analitycznych 

Wyraźnie widoczna jest także luka między obsługą narzędzi i systemów a rozumieniem 

procesu jako całości. Absolwenci: 

• potrafią korzystać z oprogramowania i interfejsów cyfrowych, 

• ale słabo rozumieją zależności między materiałem, technologią, parametrami  

i jakością, 

• mają trudność z interpretacją danych produkcyjnych i diagnozowaniem przyczyn 

problemów. 

W przypadku absolwentów uczelni technicznych przybiera to postać słabego osadzenia 

kompetencji projektowych w realiach produkcji. 

 

5. Luka w zakresie automatyki, robotyki i utrzymania ruchu 

 

Ostatni krytyczny obszar dotyczy praktycznej gotowości do pracy z nowoczesnym parkiem 

maszynowym. Na etapie wejścia do pracy absolwentom brakuje: 

• podstawowej samodzielności diagnostycznej, 

• umiejętności czytania schematów i dokumentacji serwisowej, 

• zdolności wykonywania prostych czynności utrzymaniowych, 

• integracji wiedzy z zakresu mechaniki, elektryki, automatyki i sterowania. 

 

Luka ta szczególnie silnie dotyka zawodów mechatronicznych, automatycznych  

i utrzymaniowych, czyli podstawy zawodów deficytowych sektora. 
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VII. Analiza regionalnej dostępności oferty edukacyjnej  
 

System kształcenia odpowiadający potrzebom sektora metalowo-maszynowego obejmuje 

trzy poziomy edukacji formalnej: szkolnictwo branżowe I i II stopnia, technika (oraz szkoły 

policealne tam, gdzie występują kierunki pokrewne) oraz szkolnictwo wyższe techniczne. 

Poziomy te analizowane są w odniesieniu do grup zawodów ujętych w Krajowej Klasyfikacji 

Zawodów i Specjalności (KZiS 2025), co pozwala na ocenę funkcjonalnej zbieżności 

pomiędzy kierunkami kształcenia a strukturą zawodową sektora. 

 

Pomimo tego, iż klasyfikacje stosowane w systemie edukacji (w tym w SIO) oraz  

w statystyce rynku pracy (KZiS) nie są w pełni zunifikowane, profile kształcenia realizowane  

w szkołach i uczelniach pozostają wyraźnie ukierunkowane na zawody związane z produkcją 

wyrobów metalowych, wytwarzaniem maszyn i urządzeń oraz eksploatacją i utrzymaniem 

ruchu. Obszary te pozostają w ścisłym związku z działami PKD 25 i 28 oraz w zakresie 

serwisu i obsługi technicznej, z PKD C 33. W ograniczonym zakresie obejmują również 

kompetencje poprzedzające procesy wytwórcze, takie jak planowanie technologii czy 

organizacja produkcji. 

 

Takie ujęcie umożliwia analizę dopasowania oferty edukacyjnej do zapotrzebowania 

kompetencyjnego sektora na poziomie funkcjonalnym, bez założenia pełnej zgodności 

klasyfikacyjnej pomiędzy systemem edukacji a klasyfikacją zawodów. Jednocześnie pozwala 

ono identyfikować różnice regionalne w potencjale podaży edukacyjnej, które mogą 

przekładać się na nierównomierną dostępność kadr. 

 

W kolejnych częściach rozdziału przedstawiono dane dotyczące: 

• liczby szkół branżowych i techników prowadzących kształcenie w zawodach sektora, 

• liczby uczniów i absolwentów kluczowych kierunków technicznych, 

• liczby uczelni oraz absolwentów kierunków inżynierskich powiązanych z sektorem,  

• regionalnego zróżnicowania podaży edukacyjnej. 

 

Analizę oparto na danych Systemu Informacji Oświatowej (SIO) za rok szkolny 2024/2025, 

obejmujących liczbę uczniów i absolwentów w zawodach przypisanych analitycznie do profilu 

produkcyjno-maszynowego, oraz na danych Głównego Urzędu Statystycznego dotyczących 

szkolnictwa wyższego za rok akademicki 2024/2025. Dane te mają charakter kontekstowy: 
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nie przekładają się wprost na strukturę zatrudnienia w sektorze, lecz pozwalają oszacować 

skalę podaży edukacyjnej, jej strukturę oraz stopień regionalnej koncentracji kształcenia. 

 

Szczegółowe zestawienia liczby szkół, uczniów i absolwentów według zawodów, 

kierunków kształcenia i województw, a także pełne mapy rozmieszczenia 

przestrzennego oferty edukacyjnej, zostały przedstawione w raporcie z badania desk 

research, stanowiącym załącznik do niniejszego opracowania. W niniejszym rozdziale 

zaprezentowano ich interpretację. 

 

VII.1. Poziom wyższy – inżynierski (PRK 6–7) 

 

Na poziomie szkolnictwa wyższego kształcenie kadr dla sektora metalowo-maszynowego 

koncentruje się wokół pięciu głównych obszarów: inżynierii mechanicznej, mechatroniki, 

automatyki i robotyki, inżynierii produkcji i utrzymania ruchu oraz metalurgii. Łącznie tworzą 

one podstawowy strumień podaży kadr o najwyższych kompetencjach projektowych, 

integracyjnych i organizacyjnych, niezbędnych zarówno dla bieżącego funkcjonowania 

przedsiębiorstw, jak i dla procesów modernizacji technologicznej. 

 

Skala kształcenia w tych obszarach jest zróżnicowana. Największy wolumen absolwentów 

generują kierunki o profilu szerokim i uniwersalnym, w szczególności mechanika i budowa 

maszyn, automatyka i robotyka oraz zarządzanie i inżynieria produkcji. W mniejszej, choć 

nadal istotnej skali kształceni są mechatronicy. Z kolei metalurgia pozostaje obszarem 

niszowym, o bardzo ograniczonej liczbie absolwentów w skali kraju. 

 

Rozkład przestrzenny kształcenia ma wyraźnie skoncentrowany charakter. Największa 

podaż absolwentów występuje w kilku województwach o silnym zapleczu akademickim  

i przemysłowym, w szczególności w małopolskim, śląskim, wielkopolskim, dolnośląskim, 

mazowieckim oraz podkarpackim. To w tych regionach koncentruje się zasadnicza część 

krajowego potencjału kształcenia inżynierskiego dla sektora. Jednocześnie w części 

województw skala kształcenia jest niska lub symboliczna, co oznacza ograniczoną lokalną 

zdolność do reprodukcji kadr inżynierskich. 

 

Szczególnie wyraźne luki dostępności dotyczą kierunków związanych z automatyką, 

robotyką i mechatroniką, które z punktu widzenia transformacji technologicznej sektora mają 
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znaczenie strategiczne. W niektórych regionach kształcenie w tych obszarach w ogóle nie 

występuje lub ma charakter śladowy, co w praktyce oznacza konieczność rekrutacji 

międzyregionalnej i zwiększa presję konkurencyjną na rynkach pracy w regionach 

silniejszych edukacyjnie. 

 

Odrębnym problemem strukturalnym jest metalurgia, gdzie kształcenie ma skrajnie wysoką 

koncentrację terytorialną i bardzo małą skalę. W praktyce oznacza to istnienie wąskiego 

gardła w odtwarzaniu kadr dla części segmentów przemysłu materiałowego i przetwórczego 

oraz wysoką wrażliwość systemu na wahania podaży absolwentów w pojedynczych 

ośrodkach akademickich. 

 

W ujęciu syntetycznym można stwierdzić, że system szkolnictwa wyższego dostarcza 

relatywnie dużą liczbę absolwentów o profilach ogólnotechnicznych i organizacyjno-

inżynierskich, natomiast znacznie słabiej zabezpiecza regionalnie i ilościowo podaż kadr  

w obszarach kluczowych dla automatyzacji, robotyzacji i specjalistycznych technologii 

materiałowych. W efekcie przestrzenna struktura podaży kadr inżynierskich wzmacnia układ 

centrum–peryferie i zwiększa znaczenie mobilności międzyregionalnej jako mechanizmu 

równoważenia niedoborów kadrowych. 

 

VII.2. Poziom średni – techniczny (PRK 4–5) 

 
Poziom średni techniczny stanowi podstawowy kanał kształcenia kadr dla sektora metalowo-

maszynowego i odpowiada za największą część podaży pracowników na stanowiska 

techniczne, zarówno w obszarze produkcji, jak i utrzymania ruchu oraz wdrażania 

automatyzacji. W odróżnieniu od szkolnictwa wyższego system ten ma charakter masowy  

i jest silnie osadzony w sieci techników, które pełnią rolę głównego filaru kształcenia w tej 

grupie zawodów. 

 

Analiza danych wskazuje na wyraźną dominację techników jako formy organizacyjnej 

kształcenia. To one skupiają zdecydowaną większość szkół oraz niemal całość uczniów we 

wszystkich kluczowych zawodach technicznych. Oznacza to, że stabilność podaży kadr na 

tym poziomie jest w dużej mierze uzależniona od kondycji i dostępności tej części systemu 

oświaty. 
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Skala kształcenia jest wysoka w zawodach o profilu klasycznym i uniwersalnym, takich jak 

technik mechanik czy technik elektryk. Są to kierunki obecne w niemal wszystkich 

województwach i generujące największy wolumen uczniów. Jednocześnie nawet w tych 

zawodach widoczne jest istotne zróżnicowanie regionalne, z wyraźną koncentracją 

kształcenia w kilku województwach o silnym zapleczu przemysłowym i edukacyjnym. 

 

W zawodach powiązanych z automatyzacją i robotyzacją (technik mechatronik, technik 

automatyk, technik robotyk) skala kształcenia jest wyraźnie mniejsza, a rozmieszczenie 

przestrzenne znacznie bardziej nierównomierne. Występują tu zarówno regiony o dużej 

koncentracji szkół i uczniów, jak i województwa, w których oferta ma charakter szczątkowy. 

Oznacza to ograniczoną dostępność kształcenia w części kraju w obszarach kluczowych dla 

utrzymania i rozwoju zautomatyzowanych linii produkcyjnych. 

 

Szczególnym przypadkiem jest technik izolacji przemysłowych, gdzie kształcenie ma 

charakter punktowy i skrajnie skoncentrowany terytorialnie. Taki układ nie tworzy w skali 

kraju stabilnej bazy podaży kadr i wymusza rekrutację międzyregionalną w sytuacji 

zgłaszanego zapotrzebowania. 

 

Poziom PRK 4–5 zapewnia sektorowi dużą liczbę absolwentów o profilach technicznych, 

jednak struktura tej podaży jest silnie spolaryzowana przestrzennie. Regiony o rozwiniętym 

zapleczu przemysłowo-edukacyjnym kumulują większość potencjału kształcenia, podczas 

gdy część województw funkcjonuje w warunkach ograniczonej dostępności kadr 

technicznych. W efekcie system ten wzmacnia układ centrum–peryferie i zwiększa znaczenie 

mobilności przestrzennej pracowników. 

 

VII.3. Poziom zasadniczy – zawodowy (PRK 3) 

 
Poziom zasadniczy zawodowy stanowi fundament operacyjny sektora metalowo-

maszynowego i odpowiada za przygotowanie kadr do wykonywania prac bezpośrednio 

osadzonych w procesach produkcyjnych, montażowych i utrzymaniowych. Jest to 

jednocześnie segment, w którym skala kształcenia jest największa, a znaczenie dla bieżącej 

zdolności przedsiębiorstw do utrzymania ciągłości produkcji pozostaje kluczowe. 
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W zawodach o profilu bazowym, takich jak ślusarz, elektryk czy elektromechanik, kształcenie 

ma charakter masowy i jest obecne we wszystkich województwach. Zawody te generują 

największy wolumen uczniów i stanowią główne źródło podaży pracowników wykonawczych 

dla sektora. Jednocześnie także w tej grupie widoczne jest wyraźne zróżnicowanie 

regionalne, z koncentracją kształcenia w kilku województwach o silnym zapleczu 

przemysłowym i ludnościowym. 

 

Inaczej wygląda sytuacja w zawodach powiązanych z automatyką i mechatroniką na 

poziomie PRK 3. Skala kształcenia jest tu wielokrotnie mniejsza, a rozmieszczenie 

przestrzenne ma charakter punktowy. W części województw oferta kształcenia w tych 

zawodach jest bardzo ograniczona lub nie występuje wcale, co oznacza niską lokalną 

dostępność kadr do obsługi i utrzymania podstawowych systemów sterowania i urządzeń 

mechatronicznych. 

 

W ujęciu regionalnym widoczny jest trwały układ centrum–peryferie. Województwa o 

rozwiniętym przemyśle i gęstej sieci szkół zawodowych kumulują znaczną część potencjału 

kształcenia, podczas gdy w części regionów wschodnich i słabiej uprzemysłowionych skala 

podaży uczniów pozostaje wyraźnie niższa. W praktyce zwiększa to znaczenie migracji 

edukacyjnej i zawodowej jako mechanizmu uzupełniania niedoborów kadrowych. 

 

W ujęciu syntetycznym poziom PRK 3 zapewnia sektorowi dużą liczbę pracowników  

o podstawowych kwalifikacjach wykonawczych, jednak struktura tej podaży jest silnie 

zróżnicowana przestrzennie i słabo rozwinięta w segmentach powiązanych z nowoczesnymi 

systemami technicznymi. Ogranicza to możliwości równomiernego terytorialnie 

zabezpieczenia potrzeb kadrowych przedsiębiorstw w obszarze utrzymania i obsługi coraz 

bardziej złożonej infrastruktury produkcyjnej. 

 

VII.4 Regionalne uwarunkowania dopasowania oferty edukacyjnej 

 
Wyniki FGI uzupełniają analizę desk research, dostarczając mikroregionalnej perspektywy 

na dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb sektora metalowo-maszynowego. Należy 

podkreślić, że respondenci byli silnie zakotwiczeni w swoich środowiskach lokalnych: w 

badaniu dominowali przedsiębiorcy oraz nauczyciele szkół branżowych i technicznych. Ich 

oceny dotyczyły przede wszystkim realiów powiatowych i wojewódzkich, a porównania 
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międzyregionowe pojawiały się raczej w formie utrwalonych przekonań dotyczących 

przewagi regionów uprzemysłowionych oraz skutków procesów migracyjnych. W tym sensie 

FGI nie zastępuje analizy statystycznej, lecz dopowiada mechanizmy społeczne, 

instytucjonalne i demograficzne, które pośredniczą między podażą edukacyjną a rzeczywistą 

dostępnością kadr. 

 

Koncentracja edukacji technicznej i przemysłu w regionach uprzemysłowionych. 

Respondenci zgodnie wskazywali, że najlepsze dopasowanie kierunków kształcenia do 

potrzeb sektora występuje w regionach o długiej tradycji przemysłowej, gdzie szkoły 

funkcjonują w bezpośrednim sąsiedztwie zakładów pracy. W takich układach 

instytucjonalnych częściej rozwijają się trwałe formy współpracy szkół z przedsiębiorstwami: 

praktyki, wsparcie dydaktyczne, doposażenie pracowni, udział firm w procesach kształcenia 

praktycznego. W rezultacie edukacja branżowa i techniczna rzadziej działa „w oderwaniu” od 

rynku pracy, a wejście absolwentów do zatrudnienia bywa szybsze i mniej konfliktowe 

organizacyjnie. 

 

Migracje edukacyjne i zawodowe jako mechanizm nierówności regionalnych. 

Istotnym wątkiem FGI są migracje absolwentów oraz mobilność dojazdowa do dużych 

ośrodków przemysłowych. Z jednej strony mobilność łagodzi lokalne niedobory, ponieważ 

umożliwia firmom pozyskiwanie kadr z szerszego obszaru. Z drugiej strony pogłębia 

problemy regionów peryferyjnych: odpływ młodych pracowników osłabia lokalne rynki pracy  

i zmniejsza stabilność reprodukcji kadr. Respondenci opisywali zarówno migracje trwałe 

(zmiana miejsca zamieszkania), jak i strategie dojazdowe (praca w oddalonych ośrodkach), 

coraz częściej traktowane jako standardowa praktyka młodszych pracowników. 

 

Regiony peryferyjne. 

W wypowiedziach uczestników badania regiony słabiej uprzemysłowione nie były 

przedstawiane jako obszary „bez zapotrzebowania”, lecz raczej jako przestrzenie, gdzie 

popyt na kompetencje ma charakter selektywny, zależny od profilu pojedynczych zakładów. 

Taka struktura popytu utrudnia budowanie szerokiej, stabilnej oferty edukacyjnej. Problemem 

staje się nie tylko liczba uczniów, ale też brak mechanizmów dopasowania kształcenia do 

lokalnej, często niewielkiej i zmiennej skali zapotrzebowania. 
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Różnice w dostępności pracowników średniozaawansowanych i wykonawczych. 

Część respondentów zwracała uwagę, że kluczowa różnica regionalna dotyczy nie tyle 

formalnej dostępności kierunków, ile realnej dostępności pracowników z kompetencjami 

podstawowymi i średniozaawansowanymi. W regionach uprzemysłowionych podaż jest 

względnie stabilna, natomiast w innych województwach pracodawcy doświadczają trwałych 

deficytów i większych kosztów rekrutacji, wdrażania oraz utrzymania pracowników. 

 

Nowe inicjatywy w mniejszych ośrodkach. 

W materiale FGI pojawiają się sygnały lokalnych prób wzmacniania kształcenia technicznego 

poza głównymi ośrodkami. Respondenci traktowali je jako ważne, ale nadal rozproszone  

i nieskalowane. Z perspektywy systemowej są to raczej „wyspy dobrych praktyk” niż trwała 

zmiana struktury przestrzennej edukacji technicznej. 

 

Wschód i północny wschód (rzadsza sieć szkół i wzmocnienie migracji). 

W opiniach badanych województwa warmińsko-mazurskie i podlaskie częściej były 

opisywane jako obszary o ograniczonej podaży edukacji technicznej i branżowej. 

Respondenci wskazywali, że nawet tam, gdzie rozwijają się lokalne klastry przemysłowe, 

rzadsza sieć szkół i mniejsza liczba uczniów wzmacniają presję migracyjną. Mobilność 

absolwentów staje się w tym ujęciu jednocześnie skutkiem i mechanizmem reprodukcji 

nierówności regionalnych. 

 

Regionalna segmentacja profili kształcenia. 

Respondenci podkreślali, że profil kształcenia szkół jest wprost powiązany ze strukturą 

lokalnego przemysłu. W regionach o bardziej zróżnicowanej gospodarce szkoły częściej 

utrzymują kierunki „uniwersalne”, natomiast w regionach wyspecjalizowanych rozwijają się 

ścieżki węższe, odpowiadające potrzebom konkretnych branż i zakładów. W praktyce 

oznacza to, że system kształcenia technicznego nie jest jednolity, lecz ulega regionalnej 

segmentacji, wytwarzając odmienne konfiguracje kompetencyjne. 

 

VII.5 Podsumowanie 
 

Poniższe zestawienie (tabela 14) prezentuje wyniki analizy regionalnej dostępności oferty 

edukacyjnej dla sektora metalowo maszynowego w układzie wojewódzkim. Ocenie poddano 

skalę i strukturę kształcenia na poziomie branżowym, technicznym oraz wyższym, 
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przyjmując perspektywę funkcjonalną, ukierunkowaną na dopasowanie profili edukacyjnych 

do kluczowych obszarów kompetencyjnych sektora. Analiza wskazuje na wyraźne 

zróżnicowanie regionalne w dostępie do kształcenia dla branży metalowo-maszynowej. 

Część województw dysponuje relatywnie domkniętą ścieżką edukacyjną, podczas gdy  

w innych występują luki w wybranych segmentach, w tym ograniczony dostęp do kształcenia 

w obszarach automatyki, robotyki i mechatroniki. Zróżnicowanie to przekłada się na 

odmienne warunki zasilania regionalnych rynków pracy w kadry techniczne i inżynierskie. 

 

Wnioski przedstawione poniżej prezentują województwa według potencjału podaży 

edukacyjnej oraz identyfikowanych ograniczeń, wskazując obszary koncentracji kształcenia 

oraz regiony wymagające działań kompensacyjnych po stronie systemu edukacji lub 

pracodawców. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

S
tr

o
n

a
6

9
 

 

 

VIII. Problemy w dopasowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb sektora 

metalowo-maszynowego 
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Niniejsza część raportu przedstawia diagnozę przyczyn niedopasowania oferty edukacyjnej 

do realnych potrzeb sektora metalowo-maszynowego. Analiza nie koncentruje się na samych 

brakach kompetencyjnych absolwentów czy pracowników, lecz na mechanizmach 

instytucjonalnych i organizacyjnych wytwarzanych oraz utrwalanych przez system edukacji. 

Niedopasowanie to ma charakter strukturalny i wielopoziomowy. Nie sprowadza się do 

braków pojedynczych treści nauczania, lecz stanowi efekt nałożenia się kilku typów barier, 

które wzajemnie się wzmacniają i reprodukują lukę kompetencyjną. Niedopasowanie to 

analizowane jest jako mechanizm reprodukowany instytucjonalnie na kolejnych etapach 

kształcenia, a nie jako suma jednostkowych błędów szkół, nauczycieli czy absolwentów. 

Respondenci opisują to zjawisko jako splot ograniczeń regulacyjnych (podstawy 

programowe, system egzaminacyjny), organizacyjnych (sposób realizacji praktyk, formy 

współpracy z przedsiębiorstwami) oraz zasobowych (kadra i infrastruktura szkół). Ich 

współwystępowanie sprawia, że niedopasowanie utrzymuje się mimo podejmowanych 

działań naprawczych. Ma ono charakter kumulatywny i jest powielane na kolejnych etapach 

kształcenia. W dalszej części omówiono cztery główne obszary tego problemu: 

niedopasowanie programów kształcenia do logiki współczesnej produkcji, ograniczoną 

skuteczność kształcenia praktycznego, deficyty kadrowe i sprzętowe szkół oraz 

niesystemowy charakter współpracy edukacji z przemysłem. 

 

VIII.1. Niedopasowanie programów kształcenia do wymagań produkcji 

 
Jednym z kluczowych źródeł niedopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb sektora 

metalowo-maszynowego jest rozbieżność pomiędzy logiką funkcjonowania systemu edukacji 

a sposobem organizacji pracy w przedsiębiorstwach. Edukacja opiera się na formalnie 

zdefiniowanych kwalifikacjach, profilach zawodowych i procedurach walidacyjnych. 

Tymczasem przedsiębiorstwa działają w środowisku dynamicznych, zintegrowanych i szybko 

zmieniających się systemów technologicznych. W praktyce stanowiska pracy i role 

zawodowe mają często charakter hybrydowy, są elastyczne i dostosowywane do aktualnej 

konfiguracji procesów produkcyjnych. Tego rodzaju zmienność i wielozadaniowość trudno 

przełożyć na sztywne profile kwalifikacyjne. W efekcie system kształcenia upraszcza 

rzeczywiste wymagania stanowiskowe i przygotowuje absolwentów do „zawodów”, podczas 

gdy przedsiębiorstwa potrzebują pracowników zdolnych do funkcjonowania w zmiennych, 

często niestandardowych rolach operacyjnych. To strukturalne napięcie jest dodatkowo 

wzmacniane przez tempo aktualizacji programów nauczania, konstrukcję podstaw 
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programowych oraz system egzaminacyjny, a także przez dominację kształcenia 

teoretycznego kosztem uczenia się w realnym środowisku pracy. 

 

Rozbieżność między profilem wykształcenia absolwentów a rzeczywistymi 

stanowiskami pracy 

Respondenci zwracają uwagę, że system kształcenia zawodowego przygotowuje 

absolwentów w sposób nadmiernie rozproszony. Od uczniów oczekuje się jednoczesnego 

opanowania wielu różnych ról zawodowych, co w praktyce nie prowadzi do osiągnięcia 

rzeczywistej biegłości w żadnej z nich. Absolwenci opuszczają szkoły jako osoby formalnie 

wszechstronne, lecz często nieprzygotowane do samodzielnej pracy na konkretnym 

stanowisku produkcyjnym. W rozumieniu respondentów samodzielność oznacza nie tylko 

znajomość procedur, lecz zdolność do pracy pod presją czasu, ponoszenia 

odpowiedzialności za jakość oraz rozumienia technologicznych konsekwencji własnych 

decyzji. Źródłem problemu nie są indywidualne braki absolwentów, lecz brak spójności 

między podstawami programowymi a realnymi warunkami pracy w przemyśle. 

 

Nienadążanie edukacji za zmianami technologicznymi 

Niedopasowanie ma także charakter czasowy. Cykle zmian technologicznych w przemyśle 

są wyraźnie krótsze niż cykle projektowania i wdrażania programów nauczania. W efekcie 

edukacja reaguje na potrzeby rynku z opóźnieniem i przygotowuje absolwentów do 

warunków, które w momencie wejścia na rynek pracy bywają już częściowo nieaktualne. 

 

Bariery walidacji kompetencji 

Istotnym źródłem rozbieżności pozostaje także system egzaminacyjny. Respondenci 

wskazują, że treść i poziom trudności egzaminów w niewystarczającym stopniu odpowiadają 

rzeczywistym zadaniom wykonywanym w pracy. Pozytywny wynik egzaminu potwierdza 

opanowanie procedur i treści programowych, lecz nie przesądza o gotowości do 

samodzielnego funkcjonowania w środowisku produkcyjnym. 

 

 

 

Dominacja teorii w szkolnictwie wyższym 

Na poziomie szkolnictwa wyższego problem przyjmuje postać wyraźnej przewagi kształcenia 

teoretycznego nad praktycznym. Respondenci podkreślają, że realne rozumienie procesów 
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technologicznych pojawia się dopiero w pracy zawodowej, co obniża jakość przygotowania 

absolwentów do ról inżynierskich i technicznych. 

 

VIII.2. Ograniczona skuteczność kształcenia praktycznego 

 
Mimo formalnie dużego udziału zajęć praktycznych w programach nauczania, ich realna 

skuteczność jest oceniana jako niska. Szkoły koncentrują się przede wszystkim na 

przekazywaniu wiedzy formalnej, natomiast w ograniczonym stopniu kształtują kompetencje 

związane z odpowiedzialnością za proces, jakość i skutki decyzji technologicznych. Te 

kompetencje, zdaniem respondentów, wytwarzają się dopiero w realnej pracy. 

W wypowiedziach często pojawia się kontrast między dawnym modelem szkolnych 

warsztatów, funkcjonujących jak zakłady produkcyjne, a współczesnymi, silnie 

ograniczonymi formami praktycznej nauki zawodu. 

 

Bariery bezpieczeństwa i organizacji zajęć 

Ograniczenia wynikają nie tylko z braków sprzętowych, lecz także z wymogów 

bezpieczeństwa i odpowiedzialności prawnej. W efekcie szkoły często wybierają rozwiązania 

„asekuracyjne”, ograniczając zajęcia do prostych i bezpiecznych czynności, kosztem 

realnego kontaktu z procesem produkcyjnym. 

 

Praktyki obserwacyjne 

Szczególnie krytycznie oceniane są praktyki o charakterze obserwacyjnym, które nie 

prowadzą do wytwarzania rzeczywistych kompetencji operacyjnych i nie przygotowują do 

samodzielnej pracy. 

 

VIII.3. Bariery instytucjonalne po stronie szkół i współpracy z przemysłem 

 
System edukacji funkcjonuje w warunkach rosnących wymagań technologicznych, przy 

jednoczesnej niemożności konkurowania z przemysłem o wykwalifikowaną kadrę. Skutkiem 

jest niedobór nauczycieli-praktyków, odpływ specjalistów do przemysłu oraz postępujące 

starzenie się kadry dydaktycznej. 

Kryzys kadrowy 
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Szkoły formalnie posiadają kadrę, lecz brakuje w niej osób z aktualnym doświadczeniem 

produkcyjnym. Coraz częściej przedsiębiorstwa pełnią więc rolę nie tylko miejsc praktyk, ale 

także dostawców kompetencji dydaktycznych. 

 

Luka sprzętowa 

Różnica między zapleczem technicznym szkół a realnymi warunkami pracy w przemyśle jest 

powszechna. Przemysł modernizuje park maszynowy w krótkich cyklach, podczas gdy 

edukacja funkcjonuje w długookresowych cyklach inwestycyjnych. W efekcie szkoły nie są  

w stanie wiernie odtwarzać rzeczywistych procesów produkcyjnych. 

 
Współpraca szkół z przedsiębiorstwami ma najczęściej charakter punktowy, zależny od 

lokalnych inicjatyw i indywidualnego zaangażowania. Brakuje trwałych rozwiązań 

organizacyjnych, jasno przypisanych ról i mechanizmów koordynacji. W wielu przypadkach 

współpraca ogranicza się do działań promocyjnych i nie wpływa realnie na treści kształcenia. 

Tam, gdzie współpraca jest rzeczywista, pojawiają się klasy patronackie, umowy o pracę  

i modyfikacje programów nauczania. Są to jednak przykłady wyspowe, a nie rozwiązania 

systemowe. Respondenci zwracają też uwagę na brak długofalowego, strategicznego 

planowania kompetencji i włączania pracodawców w prognozowanie przyszłych potrzeb 

rynku pracy. 

 

Skutki niedopasowania oferty edukacyjnej dla funkcjonowania sektora 

 
Nabywanie realnych kompetencji w sektorze metalowo-maszynowym trwa zwykle kilka lat. 

Ponieważ system edukacji nie dostarcza absolwentów przygotowanych do pracy  

w warunkach produkcyjnych, przedsiębiorstwa są zmuszone do ponoszenia wysokich 

kosztów długotrwałego szkolenia. Inwestują w uprawnienia i wdrożenie pracowników, po 

czym często tracą ich na rzecz innych firm lub migracji. Dodatkowym problemem jest brak 

mechanizmów wstępnej selekcji kandydatów do kształcenia technicznego. Do szkół trafiają 

osoby bez rozpoznania predyspozycji manualnych, technicznych i motywacyjnych, co 

skutkuje dużym zróżnicowaniem i przypadkowością profili kompetencyjnych absolwentów. 

 

Skutki te ujawniają się równocześnie na poziomie mikro (losy zawodowe absolwentów), 

mezo (koszty organizacyjne i kadrowe przedsiębiorstw) oraz makro (osłabienie zdolności 

sektora do stabilnej reprodukcji kompetencji). 
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VIII.4. Podsumowanie 

 
Poniżej zestawiono najważniejsze bariery utrudniające dopasowanie oferty edukacyjnej do 

potrzeb sektora metalowo-maszynowego. Wskazane problemy dotyczą sposobu organizacji 

kształcenia, relacji między edukacją a przemysłem oraz warunków, w jakich szkoły i uczelnie 

przygotowują kadry techniczne i inżynierskie. Zestawienie porządkuje kwestie mające 

kluczowe znaczenie dla funkcjonowania sektora i stanowi punkt wyjścia do dalszych 

rekomendacji. 

 
Kluczowe problemy w dopasowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb sektora metalowo-

maszynowego 

1. Brak zgodności między profilem kształcenia a realnymi rolami zawodowymi 

System edukacji przygotowuje do formalnie zdefiniowanych zawodów, podczas gdy 

przedsiębiorstwa funkcjonują w oparciu o elastyczne, hybrydowe role operacyjne. 

2. Opóźnienie programów nauczania względem cykli zmian technologicznych 

Tempo aktualizacji podstaw programowych i kierunków studiów nie nadąża za 

modernizacją procesów produkcyjnych i automatyzacją. 

3. Niska trafność systemu walidacji kompetencji 

Egzaminy potwierdzają znajomość procedur, lecz nie weryfikują faktycznych 

kompetencji i kwalifikacji oraz gotowości do j pracy. 

4. Ograniczona skuteczność kształcenia praktycznego 

Praktyki mają często charakter obserwacyjny lub asekuracyjny i nie prowadzą do 

wykształcenia odpowiedzialności za proces, jakość i decyzje technologiczne. 

5. Deficyt nauczycieli z aktualnym doświadczeniem przemysłowym 

Szkoły nie są w stanie konkurować z przemysłem o specjalistów, co prowadzi do luki 

kompetencyjnej po stronie kadry dydaktycznej. 

6. Luka infrastrukturalna między szkołami a przemysłem 

Zaplecze techniczne szkół nie odzwierciedla rzeczywistych warunków pracy, a długie 

cykle inwestycyjne utrwalają to opóźnienie. 

7. Niesystemowy charakter współpracy edukacji z przemysłem 

Współpraca opiera się na lokalnych inicjatywach i nie wpływa trwale na treści 

kształcenia ani planowanie kompetencji. 
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8. Przeniesienie kosztów kształcenia na przedsiębiorstwa 

Realne kompetencje są nabywane dopiero po zatrudnieniu, co wydłuża wdrożenie, 

zwiększa koszty i obniża stabilność kadr. 

 

IX. Wnioski i kierunki działań: dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb 

sektora metalowo-maszynowego. 

 

IX.1. Kluczowe wnioski z analizy danych wtórnych (DR) 
 

Analiza danych wtórnych wskazuje, że zapotrzebowanie kompetencyjne w sektorze 

metalowo-maszynowym kształtowane jest przez równoległe procesy automatyzacji, 

robotyzacji i cyfryzacji oraz przez zmiany organizacyjne związane z wdrażaniem rozwiązań 

Przemysłu 4.0. W efekcie rośnie znaczenie profili łączonych, w których kompetencje 

techniczne współwystępują z kompetencjami poznawczymi, społecznymi i adaptacyjnymi. 

Pracodawcy oczekują nie tylko obsługi technologii, lecz także rozumienia procesu jako 

całości, zdolności diagnozowania odchyleń, pracy zespołowej i uczenia się w działaniu. 

 

Zidentyfikowane luki kompetencyjne mają przede wszystkim charakter jakościowy  

i strukturalny. Trudności rekrutacyjne wynikają częściej z deficytu doświadczenia 

praktycznego oraz gotowości operacyjnej absolwentów niż z braku formalnych kwalifikacji. 

Widoczna jest także trwała rozbieżność pomiędzy tempem zmian technologicznych 

w przemyśle a możliwościami adaptacyjnymi systemu edukacji, obejmująca zarówno bazę 

dydaktyczną, jak i treści kształcenia. 

 

Zapotrzebowanie kadrowe koncentruje się na pięciu grupach stanowisk: produkcyjno-

wykonawczych, utrzymania ruchu, mechatroniczno-automatycznych, technicznych 

stanowiskach specjalistycznych średniego szczebla oraz stanowiskach inżynierskich. 

Szczególnie istotne są role utrzymaniowe i automatyczne, warunkujące ciągłość pracy parku 

maszynowego i zdolność firm do modernizacji procesów. 

 

Oferta kształcenia na poziomach PRK 3–5 w dużej mierze zabezpiecza podaż w zawodach 

bazowych i klasycznych, natomiast kierunki nowoczesne i niszowe są wyraźnie mniej 

dostępne i silnie skoncentrowane terytorialnie. Na poziomie studiów inżynierskich dominuje 
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kształcenie o charakterze eksploatacyjno-wdrożeniowym, przy ograniczonej podaży 

kierunków rozwijających kompetencje wysokospecjalistyczne i rozwojowe. 

 

Różnice regionalne mają przede wszystkim charakter profilowy. Część województw oferuje 

względnie domknięte ścieżki kształcenia, podczas gdy inne ograniczają się do edukacji 

bazowej, co zwiększa zależność od migracji edukacyjnej i utrudnia regionalną reprodukcję 

kadr. 

 

IX.2 Rekomendacje systemowe na podstawie badań jakościowych FGI 
 

Przeprowadzona analiza pokazuje, że luka kompetencyjna w sektorze metalowo-

maszynowym nie jest rezultatem pojedynczych błędów ani zaniedbań na jednym etapie 

kształcenia. Niedopasowanie ma charakter procesowy i narasta na kolejnych poziomach 

systemu edukacji: od wczesnych wyborów edukacyjnych, przez konstrukcję kwalifikacji i 

programów nauczania, organizację praktyk, dostępność infrastruktury i kadr, aż po system 

walidacji kompetencji oraz mechanizmy współpracy z przemysłem. W efekcie szkoła w coraz 

mniejszym stopniu pełni funkcję instytucji realnie wytwarzającej kompetencje zawodowe, a w 

coraz większym stopniu staje się instytucją dostarczającą formalne kwalifikacje, których 

użyteczność operacyjna jest ograniczona.  

 

Uczestnicy badania jakościowego FGI formułowali szereg postulatów zmian, które w ich 

ocenie mają charakter pilny i warunkują możliwość realnego zbliżenia systemu edukacji do 

potrzeb sektora metalowo-maszynowego. Poniżej przedstawiono najważniejsze kierunki 

interwencji. Przedstawione kierunki działań odnoszą się nie do pojedynczych 

niedoskonałości systemu, lecz do mechanizmów strukturalnych odpowiedzialnych za trwałe 

niedopasowanie edukacji do potrzeb sektora 

 

1. Szybkie ścieżki specjalizacyjne i kursy przemysłowe ponad podstawę programową 

Respondenci wskazują, że przy obecnej dynamice zmian technologicznych szkoła nie jest  

w stanie przygotować absolwenta do konkretnych ról zawodowych w ramach jednej, 

sztywnej ścieżki kształcenia. W ich ocenie rolą szkoły powinno być przede wszystkim 

budowanie solidnych podstaw technicznych, kompetencji ogólnotechnicznych oraz orientacji 

zawodowej. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

S
tr

o
n

a
7

7
 

Specjalistyczne, wąskie kompetencje powinny być natomiast zdobywane dodatkowo 

(podczas trwania edukacji) w formie, intensywnych kursów realizowanych we współpracy  

z przemysłem. Taki model pozwala szybciej reagować na bieżące potrzeby rynku i unika 

przeciążania programów nauczania treściami, które szybko tracą aktualność. 

Pożądanym kierunkiem byłby system, w którym absolwent kończy szkołę nie tylko z 

formalnym tytułem zawodowym, lecz także z zestawem aktualnych certyfikatów branżowych, 

odpowiadających realnym niszom kompetencyjnym rynku pracy. 

 

2. Odbudowa wczesnego i realnego doradztwa zawodowego 

Jednym z kluczowych źródeł niedopasowania jest brak rzetelnego, praktycznego doradztwa 

zawodowego na wczesnych etapach edukacji. Wybory ścieżek kształcenia są często 

podejmowane bez wiedzy o realiach pracy, wymaganiach stanowiskowych i rzeczywistych 

kosztach wejścia do zawodów technicznych. W efekcie do szkół branżowych i na studia 

techniczne trafiają osoby przypadkowe, które dopiero w trakcie praktyk lub pierwszej pracy 

odkrywają, że wybrana ścieżka nie odpowiada ich predyspozycjom ani oczekiwaniom. 

Problem ten dotyczy również wyborów kierunków studiów po ukończeniu szkoły średniej. 

Brak wczesnej selekcji i profilowania kandydatów pod kątem predyspozycji manualnych, 

technicznych i motywacyjnych generuje wysokie koszty po stronie systemu edukacji  

i pracodawców oraz wzmacnia skalę nieefektywnych trajektorii edukacyjnych. 

 

3. Reforma klasyfikacji zawodów i kwalifikacji 

Respondenci zwracają uwagę, że obowiązująca klasyfikacja zawodów coraz słabiej opisuje 

rzeczywiste role występujące w nowoczesnej produkcji. W praktyce jeden „zawód” 

administracyjny obejmuje kilka odmiennych profili pracy, wymagających innych zestawów 

kompetencji, doświadczeń i odpowiedzialności. Utrudnia to zarówno szkołom projektowanie 

sensownych programów kształcenia, jak i przedsiębiorstwom precyzyjne komunikowanie 

swoich potrzeb kadrowych. W efekcie klasyfikacja porządkuje system formalny, lecz nie 

wspiera realnego dopasowania edukacji do struktury pracy w sektorze. 

 

4. Urealnienie finansowania szkolnictwa branżowego i technicznego 

Zdaniem respondentów bez stabilnego i adekwatnego finansowania pozostałe postulaty 

pozostają w dużej mierze deklaratywne. Niedobory środków ograniczają możliwość 

modernizacji pracowni, utrudniają zatrudnianie nauczycieli-praktyków i wymuszają 

funkcjonowanie szkół w trybie doraźnego zarządzania niedoborem. 
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W takiej sytuacji nawet dobrze zaprojektowane programy nauczania nie mogą być 

realizowane w warunkach zbliżonych do realnej produkcji, a luka między edukacją  

a przemysłem ma charakter strukturalny, a nie jedynie organizacyjny. 

 

5. Skrócenie i uelastycznienie cykli aktualizacji podstaw programowych 

Badani zwracają uwagę, że podstawy programowe aktualizowane są w cyklach znacząco 

dłuższych niż tempo zmian technologicznych w przemyśle. W efekcie szkoły kształcą według 

treści, które w momencie ukończenia nauki bywają już częściowo nieadekwatne. 

Problem ten nie wynika z braku zaangażowania szkół, lecz z konstrukcji systemu 

zarządzania programami nauczania, który nie jest dostosowany do realiów gospodarki  

o wysokiej dynamice technologicznej. 

 

6. Zmiana roli pracy fizycznej w strukturze kompetencji zawodowych 

Wypowiedzi respondentów wskazują na stopniowe odchodzenie od modelu pracy opartego 

na powtarzalnych czynnościach manualnych w kierunku pracy o charakterze nadzorczym, 

diagnostycznym i decyzyjnym. Rola pracownika przesuwa się z wykonawcy operacji  

w stronę operatora i kontrolera procesu technologicznego. Oznacza to konieczność 

przygotowania absolwentów do pracy z danymi procesowymi, reagowania na odchylenia, 

korygowania parametrów pracy maszyn oraz funkcjonowania w środowisku 

zautomatyzowanych linii produkcyjnych. Zmiana ta nie oznacza zaniku pracy, lecz istotne 

podniesienie progu kompetencyjnego. Przy obecnym modelu kształcenia może to prowadzić 

do powstania nowej, pogłębionej luki kompetencyjnej. 

 

 
IX.3. Diagnoza luk kompetencyjnych oraz kierunki dostosowania oferty edukacyjnej do 

potrzeb rynku pracy 

 
Przeprowadzona analiza jednoznacznie wskazuje, że sektor metalowo-maszynowy w Polsce 

doświadcza narastających luk kompetencyjnych, które mają charakter strukturalny  

i wielopoziomowy. Braki te dotyczą zarówno konkretnych zawodów i stanowisk pracy, jak  

i kluczowych kompetencji technicznych, organizacyjnych oraz społecznych, niezbędnych do 

funkcjonowania w nowoczesnym środowisku produkcyjnym. Ich źródłem jest przede 

wszystkim niedopasowanie systemu kształcenia zawodowego, technicznego i wyższego do 

rzeczywistych potrzeb pracodawców, szczególnie w kontekście dynamicznych zmian 

technologicznych, automatyzacji procesów oraz dominacji sektora MŚP. 
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Największe deficyty kompetencyjne występują obecnie w zawodach bezpośrednio 

związanych z produkcją, obsługą maszyn oraz utrzymaniem ruchu. Zarówno analiza danych 

wtórnych, jak i wyniki badania FGI wskazują na szczególnie duże braki w przypadku 

operatorów obrabiarek CNC, spawaczy (zwłaszcza w metodach specjalistycznych), 

mechaników i elektromonterów maszyn, techników mechatroników, techników automatyków 

oraz pracowników utrzymania ruchu. Pracodawcy podkreślają, że absolwenci tych kierunków 

często posiadają kwalifikacje formalne, jednak nie dysponują umiejętnościami praktycznymi 

pozwalającymi na samodzielne wykonywanie zadań, diagnozowanie usterek czy rozumienie 

całego procesu technologicznego. W efekcie konieczne jest długotrwałe i kosztowne 

wdrażanie nowych pracowników już po ich zatrudnieniu. 

 

Na poziomie szkół branżowych największe luki kompetencyjne dotyczą przede wszystkim 

podstawowych umiejętności praktycznych, takich jak czytanie dokumentacji technicznej, 

obsługa nowoczesnych maszyn, znajomość zasad jakości i bezpieczeństwa pracy oraz 

odpowiedzialność za wykonywane zadania. Deficyty te są szczególnie widoczne w regionach 

o wysokim udziale przemysłu metalowo-maszynowego i dużej liczbie małych oraz średnich 

przedsiębiorstw, w tym w województwach śląskim, wielkopolskim, pomorskim, 

zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim i świętokrzyskim. W tych obszarach oferta 

edukacyjna szkół branżowych powinna zostać wzmocniona zarówno ilościowo, jak  

i jakościowo, poprzez rozwój kierunków odpowiadających realnym potrzebom produkcyjnym, 

intensyfikację kształcenia praktycznego oraz trwałą współpracę szkół z lokalnymi 

pracodawcami. Kluczowe znaczenie ma odejście od modelu kształcenia opartego głównie na 

symulacjach szkolnych na rzecz nauki zawodu w rzeczywistym środowisku pracy. 

 

Na poziomie techników luki kompetencyjne mają charakter bardziej złożony i dotyczą 

głównie zawodów o profilu interdyscyplinarnym. Pracodawcy wskazują na niedobór 

techników mechatroników, automatyków, elektrotechników oraz techników utrzymania ruchu, 

którzy potrafiliby integrować wiedzę z zakresu mechaniki, elektryki, automatyki i podstaw 

informatyki przemysłowej. Absolwentom często brakuje umiejętności analizy procesów, 

diagnozowania awarii, pracy zespołowej oraz rozumienia swojej roli w całym łańcuchu 

produkcyjnym. Największa potrzeba wzmocnienia oferty techników występuje  

w województwach śląskim, wielkopolskim, dolnośląskim, mazowieckim, małopolskim, 

pomorskim i podkarpackim, gdzie sektor metalowo-maszynowy jest silnie rozwinięty i coraz 

częściej wykorzystuje rozwiązania z zakresu automatyzacji i robotyzacji. W tych regionach 
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rekomenduje się rozwój kierunków technicznych o charakterze zintegrowanym, modernizację 

zaplecza dydaktycznego oraz większe ukierunkowanie programów nauczania na 

kompetencje praktyczne i organizacyjne. 

 

Na poziomie szkolnictwa wyższego największe deficyty kompetencyjne dotyczą 

absolwentów kierunków inżynierskich, którzy – mimo solidnych podstaw teoretycznych – nie 

są w wystarczającym stopniu przygotowani do pracy wdrożeniowej w przedsiębiorstwach 

przemysłowych. Pracodawcy wskazują na braki w zakresie projektowania i optymalizacji 

procesów produkcyjnych, integracji systemów technicznych, zarządzania produkcją oraz 

komunikacji z zespołami wykonawczymi. Szczególnie dotyczy to stanowisk inżyniera 

produkcji, inżyniera utrzymania ruchu, inżyniera automatyki oraz inżyniera jakości. 

Największe zapotrzebowanie na tego typu kompetencje występuje w województwach 

śląskim, wielkopolskim, mazowieckim, dolnośląskim, pomorskim oraz podkarpackim. 

Wzmocnienie oferty edukacyjnej uczelni wyższych w tych regionach powinno polegać na 

rozwijaniu studiów dualnych, projektowych form kształcenia oraz ścisłej współpracy  

z przemysłem w zakresie definiowania efektów uczenia się i realizacji zajęć praktycznych. 

 

Największe braki kompetencyjne w sektorze metalowo-maszynowym dotyczą zawodów 

i stanowisk o charakterze praktycznym, technicznym i interdyscyplinarnym, a ich skala różni 

się w zależności od poziomu edukacji i regionu kraju. Skuteczne niwelowanie tych luk 

wymaga wzmocnienia oferty edukacyjnej szkół branżowych, techników i uczelni wyższych  

w sposób zróżnicowany regionalnie, z wyraźnym naciskiem na kształcenie praktyczne, 

współpracę z pracodawcami oraz rozwój kompetencji pozwalających absolwentom na 

szybkie i efektywne wejście na rynek pracy. Tylko takie podejście pozwoli na trwałe 

dostosowanie systemu edukacji do potrzeb nowoczesnego sektora metalowo-maszynowego 

i zwiększenie jego konkurencyjności w długim okresie. 

 

Analiza sytuacji kompetencyjnej w sektorze metalowo-maszynowym, przeprowadzona  

w oparciu o desk research oraz badanie jakościowe FGI, wskazuje na systemowe  

i pogłębiające się niedopasowanie pomiędzy strukturą kształcenia a rzeczywistymi 

potrzebami pracodawców. Braki kompetencyjne nie mają charakteru incydentalnego ani 

ograniczonego do pojedynczych zawodów, lecz obejmują całe grupy stanowisk kluczowych 

dla funkcjonowania przedsiębiorstw produkcyjnych. Co istotne, deficyty te narastają wraz  

z poziomem zaawansowania technologicznego procesów produkcyjnych oraz rosnącymi 
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wymaganiami wobec pracowników w zakresie samodzielności, odpowiedzialności i zdolności 

adaptacyjnych. 

 

Z perspektywy pracodawców uczestniczących w badaniu FGI najbardziej dotkliwe braki 

występują w zawodach produkcyjnych i technicznych, które stanowią podstawę działalności 

sektora metalowo-maszynowego. W szczególności dotyczy to operatorów obrabiarek CNC, 

spawaczy, mechaników maszyn, elektromonterów oraz pracowników utrzymania ruchu. 

Zawody te, mimo formalnego ujęcia w systemie kształcenia zawodowego, są obecnie 

realizowane w szkołach w sposób niewystarczająco odpowiadający realiom nowoczesnej 

produkcji. Pracodawcy podkreślają, że absolwenci często nie potrafią samodzielnie 

obsługiwać maszyn, interpretować dokumentacji technicznej ani reagować na 

niestandardowe sytuacje produkcyjne. Braki te dotyczą zarówno umiejętności stricte 

technicznych, jak i rozumienia procesowego - czyli świadomości, w jaki sposób wykonywane 

czynności wpływają na jakość, terminowość i bezpieczeństwo produkcji. 

 

Szczególnie wyraźne deficyty kompetencyjne zidentyfikowano w przypadku operatorów 

obrabiarek CNC. Desk research wskazuje na systematyczny wzrost zapotrzebowania na ten 

zawód we wszystkich regionach o rozwiniętym przemyśle metalowo-maszynowym, 

natomiast badanie FGI ujawnia, że absolwenci szkół branżowych i techników nie posiadają 

kompetencji umożliwiających samodzielną pracę przy nowoczesnych centrach obróbczych. 

Największe braki dotyczą programowania maszyn, korekty parametrów pracy, doboru 

narzędzi oraz diagnozowania błędów technologicznych. W efekcie operator CNC jest często 

traktowany przez pracodawców jako pracownik do przyuczenia, a nie jako gotowy 

specjalista, co znacząco obniża efektywność procesu rekrutacji. 

 

Podobna sytuacja dotyczy spawaczy, zwłaszcza w zakresie metod specjalistycznych (TIG, 

MAG, spawanie konstrukcji precyzyjnych). Badanie FGI wskazuje, że absolwenci posiadają 

podstawowe uprawnienia, lecz nie są przygotowani do pracy w warunkach produkcji seryjnej 

lub jednostkowej, wymagającej wysokiej precyzji i odpowiedzialności za jakość. Braki 

dotyczą zarówno techniki wykonania, jak i umiejętności czytania dokumentacji spawalniczej, 

kontroli jakości oraz pracy zgodnie z normami branżowymi. 

 

Na poziomie techników największe luki kompetencyjne dotyczą zawodów o charakterze 

interdyscyplinarnym, w szczególności technika mechatronika, technika automatyka oraz 
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technika utrzymania ruchu. Desk research potwierdza rosnące zapotrzebowanie na tego 

typu profile, natomiast badanie FGI wskazuje na istotną rozbieżność pomiędzy zakresem 

kształcenia a realnymi oczekiwaniami pracodawców. Absolwentom techników brakuje 

umiejętności integrowania wiedzy z różnych obszarów technicznych, co w praktyce oznacza 

trudności w diagnozowaniu awarii, współpracy z zespołami serwisowymi oraz reagowaniu na 

nieplanowane przestoje produkcyjne. Pracodawcy podkreślają, że technicy często znają 

podstawy poszczególnych dziedzin, lecz nie potrafią wykorzystać tej wiedzy w warunkach 

rzeczywistego procesu produkcyjnego. 

 

Istotnym obszarem deficytów kompetencyjnych, wyraźnie wyłaniającym się z badania FGI, 

są kompetencje miękkie i organizacyjne pracowników technicznych. Pracodawcy wskazują 

na niską samodzielność decyzyjną, ograniczoną odpowiedzialność za powierzony proces, 

trudności w pracy zespołowej oraz niedostateczne umiejętności komunikacji technicznej. 

Braki te dotyczą wszystkich poziomów kształcenia, jednak są szczególnie widoczne u 

absolwentów szkół branżowych i techników. Z perspektywy przedsiębiorstw sektora 

metalowo-maszynowego, w których dominują mikro i małe podmioty, kompetencje te mają 

kluczowe znaczenie, ponieważ pracownicy często muszą pełnić kilka ról jednocześnie i 

działać bez stałego nadzoru. 

 

Na poziomie szkolnictwa wyższego analiza wykazuje, że największe braki dotyczą 

kompetencji wdrożeniowych absolwentów kierunków inżynierskich. Badanie FGI wskazuje, 

że inżynierowie wchodzący na rynek pracy posiadają solidne przygotowanie teoretyczne, 

jednak nie są gotowi do pracy w realnym środowisku produkcyjnym. Szczególnie dotyczy to 

stanowisk inżyniera produkcji, inżyniera utrzymania ruchu, inżyniera automatyki oraz 

inżyniera jakości. Deficyty obejmują umiejętności projektowania i optymalizacji procesów, 

zarządzania produkcją, analizy danych procesowych oraz komunikacji z zespołami 

wykonawczymi. Pracodawcy podkreślają, że absolwenci uczelni technicznych często nie 

rozumieją specyfiki pracy w sektorze MŚP i nie są przygotowani do szybkiego podejmowania 

decyzji w warunkach presji czasowej i kosztowej. 

 

Analiza desk research oraz badania jakościowego FGI jednoznacznie wskazuje,  

że największe braki kompetencyjne w sektorze metalowo-maszynowym dotyczą zawodów i 

stanowisk kluczowych dla ciągłości i efektywności procesów produkcyjnych. Deficyty te 

obejmują zarówno kompetencje techniczne, jak i organizacyjne oraz społeczne, a ich skala 
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różni się w zależności od poziomu kształcenia. Braki te mają charakter systemowy  

i wymagają kompleksowej interwencji w obszarze kształcenia zawodowego, technicznego i 

wyższego, dostosowanej do specyfiki regionalnej oraz struktury przedsiębiorstw 

funkcjonujących w sektorze. 

 

Diagnoza oferty edukacyjnej 

Analiza regionalnego zróżnicowania potrzeb kompetencyjnych sektora metalowo-

maszynowego wskazuje, że niedopasowanie oferty edukacyjnej do oczekiwań pracodawców 

ma charakter terytorialny i strukturalny. Oznacza to, że skala i rodzaj luk kompetencyjnych 

różnią się w zależności od regionu oraz poziomu kształcenia, a ich źródłem nie jest jedynie 

niedobór absolwentów, lecz przede wszystkim brak regionalnego ukierunkowania oferty 

edukacyjnej na realne specjalizacje przemysłowe oraz strukturę przedsiębiorstw działających 

na danym obszarze. 

 

Szkoły branżowe - poziom zasadniczy (PRK 3) 

Na poziomie szkół branżowych największa potrzeba wzmocnienia oferty edukacyjnej 

występuje w województwach charakteryzujących się wysoką koncentracją zakładów 

metalowo-maszynowych oraz dominacją mikro i małych przedsiębiorstw produkcyjnych. 

Dotyczy to w szczególności województw śląskiego, wielkopolskiego, pomorskiego, 

zachodniopomorskiego, kujawsko-pomorskiego oraz świętokrzyskiego. W regionach tych 

sektor metalowo-maszynowy pełni funkcję stabilnego zaplecza zatrudnieniowego, jednak 

przedsiębiorstwa napotykają trwałe trudności w pozyskaniu pracowników wykonawczych 

przygotowanych do pracy w rzeczywistych warunkach produkcyjnych. 

 

Badanie FGI jednoznacznie wskazuje, że oferta szkół branżowych w tych województwach 

nie odpowiada w wystarczającym stopniu na potrzeby lokalnych pracodawców. Absolwenci 

często nie posiadają podstawowych kompetencji praktycznych, takich jak obsługa 

nowoczesnych maszyn, czytanie dokumentacji technicznej, rozumienie procesów 

technologicznych oraz przestrzeganie standardów jakości i bezpieczeństwa. Wzmocnienie 

oferty edukacyjnej na tym poziomie powinno obejmować rozwój kształcenia w zawodach 

kluczowych dla lokalnych rynków pracy, w szczególności operatorów CNC, spawaczy, 

mechaników maszyn, ślusarzy i monterów. Istotne znaczenie ma również zwiększenie 

udziału nauki zawodu realizowanej bezpośrednio u pracodawców oraz odejście od modelu 
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kształcenia opartego głównie na warunkach szkolnych, które nie odzwierciedlają realiów 

pracy w przemyśle. 

 

Technika - poziom średni techniczny (PRK 4-5) 

Na poziomie techników analiza regionalna ujawnia największe potrzeby wzmocnienia oferty 

edukacyjnej w województwach o rozwiniętym i zdywersyfikowanym sektorze metalowo-

maszynowym, w których obserwuje się rosnące zapotrzebowanie na kadry techniczne  

o kompetencjach interdyscyplinarnych. Dotyczy to przede wszystkim województw śląskiego, 

wielkopolskiego, dolnośląskiego, mazowieckiego, małopolskiego, pomorskiego oraz 

podkarpackiego. 

 

Analiza desk research wskazuje, że w regionach tych dynamicznie rośnie liczba 

przedsiębiorstw wykorzystujących rozwiązania z zakresu automatyzacji, robotyzacji  

i cyfryzacji procesów produkcyjnych, co generuje zapotrzebowanie na techników 

mechatroników, automatyków, elektrotechników oraz pracowników utrzymania ruchu. 

Jednocześnie badanie FGI pokazuje, że absolwenci techników nie są wystarczająco 

przygotowani do pracy na takich stanowiskach, zwłaszcza w zakresie integracji wiedzy 

technicznej, diagnozowania awarii oraz pracy w zespołach utrzymania ciągłości produkcji. 

 

Wzmocnienie oferty edukacyjnej techników w tych regionach powinno koncentrować się na 

modernizacji programów nauczania oraz zaplecza dydaktycznego, tak aby odzwierciedlały 

one rzeczywiste procesy zachodzące w przedsiębiorstwach. Kluczowe jest rozwijanie 

kierunków o profilu mechatronicznym i automatycznym, a także wzmacnianie kompetencji 

organizacyjnych i społecznych uczniów techników, w tym umiejętności pracy zespołowej, 

komunikacji technicznej oraz odpowiedzialności za proces. Pracodawcy wskazują, że 

właśnie te kompetencje w największym stopniu determinują przydatność absolwentów na 

stanowiskach technicznych. 

 

Uczelnie wyższe - poziom inżynierski i magisterski (PRK 6-7) 

Na poziomie szkolnictwa wyższego potrzeba wzmocnienia oferty edukacyjnej koncentruje się 

przede wszystkim w regionach będących głównymi ośrodkami przemysłowymi oraz centrami 

rozwoju technologicznego sektora metalowo-maszynowego. Największe zapotrzebowanie na 

wysoko wykwalifikowanych inżynierów występuje w województwach śląskim, wielkopolskim, 

mazowieckim, dolnośląskim, pomorskim oraz podkarpackim. 
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Badanie FGI wskazuje, że pracodawcy w tych regionach napotykają trudności w pozyskaniu 

inżynierów przygotowanych do pracy wdrożeniowej, zdolnych do projektowania, integracji  

i optymalizacji procesów produkcyjnych. Deficyty dotyczą w szczególności stanowisk 

inżyniera produkcji, inżyniera utrzymania ruchu, inżyniera automatyki oraz inżyniera jakości. 

Absolwentom uczelni wyższych często brakuje doświadczenia praktycznego, znajomości 

realiów funkcjonowania przedsiębiorstw przemysłowych oraz umiejętności współpracy  

z zespołami wykonawczymi. 

 

Wzmocnienie oferty edukacyjnej uczelni wyższych w tych regionach powinno polegać na 

wyraźnym przesunięciu akcentu z kształcenia teoretycznego na projektowe i aplikacyjne, 

rozwijaniu studiów dualnych oraz pogłębianiu współpracy z przedsiębiorstwami sektora 

metalowo-maszynowego. Istotne znaczenie ma także rozwój kompetencji menedżerskich i 

komunikacyjnych inżynierów, które – jak wynika z badania FGI – są kluczowe dla 

skutecznego wdrażania rozwiązań technicznych w środowisku produkcyjnym. 

 

Reasumując, analiza regionalna jednoznacznie wskazuje, że skuteczne dostosowanie 

systemu edukacji do potrzeb sektora metalowo-maszynowego wymaga zróżnicowanego, 

wielopoziomowego wzmocnienia oferty edukacyjnej. Na poziomie szkół branżowych 

priorytetem są regiony o wysokiej koncentracji produkcji i zapotrzebowaniu na pracowników 

wykonawczych. Na poziomie techników kluczowe znaczenie mają regiony rozwijające 

nowoczesne technologie produkcyjne i wymagające kompetencji interdyscyplinarnych. 

Natomiast na poziomie uczelni wyższych konieczne jest wzmocnienie oferty w głównych 

ośrodkach przemysłowych, gdzie zapotrzebowanie na inżynierów o kompetencjach 

wdrożeniowych jest największe. 

 

Luki kompetencyjne dla sektora metalowo-maszynowego w ujęciu regionalnym 

Mapa regionalnych luk kompetencyjnych - szkoły branżowe (PRK 3) 

Regiony o najwyższym natężeniu luk kompetencyjnych na poziomie szkół zawodowych to 

województwa: śląskie, wielkopolskie, pomorskie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie, 

świętokrzyskie.  

W tych województwach najbardziej deficytowe zawody to: 

− operator obrabiarek CNC (poziom podstawowy), 

− spawacz (MIG/MAG, TIG), 

− mechanik maszyn i urządzeń, 
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− ślusarz / monter konstrukcji metalowych, 

− elektromonter. 

Natomiast największe luki kompetencyjne dotyczą: 

− braku umiejętności samodzielnej obsługi maszyn, 

− słabej znajomości rysunku technicznego i dokumentacji procesowej, 

− niskiej świadomości jakościowej i BHP, 

− braku odpowiedzialności za powierzony etap procesu, 

− niskiej adaptacyjności do realiów pracy w MŚP. 

 

Wyniki przeprowadzonych zogniskowanych wywiadów grupowych (FGI) pozwoliły na 

zidentyfikowanie krytycznych deficytów w obszarze kształcenia zawodowego. Głównym 

problemem strukturalnym jest wyraźna dominacja modelu dydaktyki teoretycznej (tzw. 

kształcenia „szkolnego”) nad realnym procesem nabywania umiejętności praktycznych w 

środowisku pracy. Zjawisko to potęgowane jest przez niską efektywność synergii między 

placówkami oświatowymi a lokalnym rynkiem pracy, co skutkuje niedopasowaniem profilu 

absolwenta do aktualnych potrzeb pracodawców. Dodatkową barierę w procesie 

modernizacji dydaktyki stanowi anachronizm zaplecza technicznego; przestarzałe 

wyposażenie warsztatów szkolnych uniemożliwia realizację programów nauczania w oparciu 

o technologie wykorzystywane w nowoczesnym przemyśle. 

 

Mapa regionalnych luk kompetencyjnych - technika (PRK 4–5) 

Regiony o najwyższym natężeniu luk kompetencyjnych na tym poziomie nauczania to 

województwa: śląskie, wielkopolskie, dolnośląskie, mazowieckie, małopolskie, pomorskie, 

podkarpackie. 

Deficytowe zawody to: 

− technik mechatronik, 

− technik automatyk, 

− technik utrzymania ruchu, 

− technik elektromechanik, 

− technik procesów produkcyjnych. 

Największe luki kompetencyjne w tym obszarze to: 

− brak umiejętności integracji wiedzy (mechanika–elektryka–automatyka), 

− niska zdolność diagnozowania awarii i pracy pod presją czasu, 

− brak doświadczenia w pracy na rzeczywistych liniach produkcyjnych, 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

S
tr

o
n

a
8

7
 

− słabe kompetencje komunikacyjne i zespołowe, 

− ograniczone rozumienie całego procesu produkcyjnego. 

 

Zidentyfikowane luki w procesie dydaktycznym wynikają przede wszystkim z braku korelacji 

pomiędzy podstawą programową a dynamicznie zmieniającymi się wymogami 

technologicznymi. Analiza wykazała, że programy nauczania wykazują cechy 

fragmentaryczności, co uniemożliwia uczniom zbudowanie kompleksowego zrozumienia 

procesów technologicznych. Sytuację pogłębia niedostateczny wymiar godzinowy zajęć 

praktycznych, który ogranicza możliwość efektywnego ugruntowania zdobytej wiedzy 

teoretycznej w warunkach operacyjnych. Kluczowym czynnikiem hamującym rozwój 

kompetencji przyszłości jest również brak ekspozycji na zaawansowane systemy 

automatyzacji i robotyzacji. Wykluczenie tych technologii z codziennej praktyki warsztatowej 

skutkuje powstawaniem bariery technologicznej, która obniża konkurencyjność absolwentów 

na nowoczesnym rynku pracy. 

 

Mapa regionalnych luk kompetencyjnych – uczelnie wyższe (PRK 6–7) 

Najwyższe natężenie luk kompetencyjnych na poziomie szkolnictwa wyższego występuje w 

województwach: śląskim, wielkopolskim, mazowieckim, dolnośląskim, pomorskim, 

podkarpackim. 

Deficytowe stanowiska to: 

− inżynier produkcji, 

− inżynier utrzymania ruchu, 

− inżynier automatyki / robotyki, 

− inżynier jakości, 

− inżynier procesów technologicznych. 

Największe luki kompetencyjne: 

− brak kompetencji wdrożeniowych i projektowych, 

− słaba znajomość realiów pracy w MŚP, 

− niska umiejętność optymalizacji procesów produkcyjnych, 

− ograniczone kompetencje zarządzania produkcją i zespołem, 

− deficyty w komunikacji technicznej z pracownikami wykonawczymi. 

 

Wyniki badań jakościowych wskazują na istotny rozdźwięk pomiędzy profilem akademickim  

a potrzebami gospodarki opartej na wiedzy. Kluczowym wyzwaniem pozostaje paradygmat 
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teoretyczny kształcenia, który dominuje nad rozwijaniem umiejętności aplikacyjnych.  

W procesie dydaktycznym odnotowuje się niską intensywność transferu wiedzy, co przejawia 

się w znikomym udziale projektów badawczo-rozwojowych realizowanych w bezpośredniej 

kooperacji z sektorem przemysłowym. Sytuację tę pogarsza marginalne wykorzystanie 

modelu studiów dualnych, który w krajowych warunkach wciąż stanowi obszar niszowy. Brak 

systemowej integracji nauki z praktyką gospodarczą utrudnia studentom płynną 

transformację do roli specjalistów i ogranicza potencjał innowacyjny absolwentów na 

nowoczesnym rynku pracy. 

 

Mapy regionalnych luk kompetencyjnych jednoznacznie wskazują, że największe deficyty 

występują w regionach o wysokiej koncentracji przemysłu metalowo-maszynowego, przy czym 

ich charakter różni się w zależności od poziomu edukacji. Na poziomie szkół branżowych 

dominują braki kompetencji podstawowych i praktycznych, na poziomie techników  

– kompetencji interdyscyplinarnych i diagnostycznych, natomiast na poziomie uczelni  

– kompetencji wdrożeniowych, projektowych i organizacyjnych. Skuteczne reagowanie na 

potrzeby pracodawców wymaga regionalnie ukierunkowanego wzmocnienia oferty 

edukacyjnej, opartego na ścisłej współpracy z przemysłem i realnym środowiskiem pracy. 

 

IX.4. Rekomendacje  
 

Rekomendacje dla decydentów regionalnych 

Kluczowym wyzwaniem na poziomie regionalnym jest brak trwałego powiązania pomiędzy 

polityką edukacyjną a strukturą i dynamiką sektora metalowo-maszynowego  

w poszczególnych województwach. Wyniki analizy wskazują, że skuteczne ograniczanie luk 

kompetencyjnych wymaga przejścia z uniwersalnego modelu kształcenia na model 

regionalnie ukierunkowany, odpowiadający lokalnym specjalizacjom przemysłowym. 

 

Rekomenduje się wprowadzenie regionalnych map kompetencyjnych sektora metalowo-

maszynowego jako narzędzia planowania oferty edukacyjnej na poziomie szkół branżowych, 

techników i uczelni wyższych. Mapy te powinny być cyklicznie aktualizowane na podstawie 

danych rynkowych oraz badań jakościowych z pracodawcami, a ich wyniki wykorzystywane 

przy podejmowaniu decyzji o uruchamianiu, wygaszaniu lub modyfikacji kierunków 

kształcenia. Decydenci regionalni powinni również wzmocnić rolę pracodawców w systemie 

edukacji zawodowej i technicznej poprzez instytucjonalne wsparcie klas patronackich, 
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centrów kompetencji branżowych oraz długoterminowych praktyk i staży realizowanych  

w przedsiębiorstwach. Szczególnie istotne jest to w województwach o wysokiej koncentracji 

MŚP, gdzie brak zaplecza szkoleniowego po stronie firm wymaga silniejszego 

zaangażowania instytucji publicznych. Z perspektywy finansowej rekomenduje się 

priorytetowe kierowanie środków regionalnych i unijnych na modernizację infrastruktury 

dydaktycznej szkół i techników kształcących w zawodach deficytowych, zwłaszcza  

w obszarach CNC, automatyki, mechatroniki i utrzymania ruchu. Jednocześnie wsparcie to 

powinno być powiązane z rzeczywistą współpracą z pracodawcami, a nie jedynie z 

rozbudową zaplecza szkolnego oderwaną od praktyki przemysłowej. Decydenci regionalni 

powinni inicjować i koordynować współpracę pomiędzy różnymi poziomami edukacji 

(szkołami branżowymi, technikami i uczelniami) tak aby tworzyć spójne ścieżki kształcenia  

i rozwoju zawodowego w sektorze metalowo-maszynowym. Tylko takie podejście pozwoli na 

długofalowe budowanie regionalnego potencjału kompetencyjnego i ograniczenie rotacji 

kadr. 

 

Rekomendacje dla instytucji edukacyjnych 

Z perspektywy instytucji edukacyjnych kluczowym wyzwaniem jest dostosowanie treści, form 

i metod kształcenia do realnych warunków pracy w przedsiębiorstwach sektora metalowo-

maszynowego. Wyniki badania FGI jednoznacznie wskazują, że absolwenci wszystkich 

poziomów edukacji wymagają znacznego wsparcia wdrożeniowego, co świadczy  

o niewystarczającym nacisku na praktyczny wymiar kształcenia. Szkoły branżowe powinny 

skoncentrować się na wzmacnianiu kompetencji praktycznych i zawodowych uczniów 

poprzez zwiększenie liczby godzin nauki zawodu realizowanej u pracodawców oraz 

systematyczną aktualizację programów nauczania. Kluczowe znaczenie ma tu kształtowanie 

umiejętności samodzielnej pracy, odpowiedzialności za jakość oraz rozumienia procesów 

technologicznych, a nie wyłącznie opanowanie wąskich czynności operacyjnych. 

Technika powinny rozwijać kierunki kształcenia o charakterze interdyscyplinarnym, 

integrujące kompetencje mechaniczne, elektryczne i automatyczne. Rekomenduje się 

większe wykorzystanie metod projektowych, pracy zespołowej oraz symulacji rzeczywistych 

problemów produkcyjnych. Istotne jest również systematyczne rozwijanie kompetencji 

społecznych i organizacyjnych uczniów, które – jak wskazują pracodawcy – mają kluczowe 

znaczenie dla efektywnego funkcjonowania na stanowiskach technicznych. Uczelnie wyższe 

kształcące inżynierów powinny w większym stopniu uwzględniać potrzeby sektora MŚP, 

który dominuje w strukturze branży metalowo-maszynowej. Rekomenduje się rozwój studiów 
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dualnych, projektów realizowanych we współpracy z przedsiębiorstwami oraz praktyk 

zawodowych o charakterze wdrożeniowym. Programy studiów powinny wzmacniać 

kompetencje integracyjne, projektowe i komunikacyjne absolwentów, tak aby byli oni 

przygotowani nie tylko do projektowania rozwiązań technicznych, lecz także do ich 

skutecznego wdrażania w realnych warunkach organizacyjnych. Na wszystkich poziomach 

edukacji istotne jest również systematyczne monitorowanie losów absolwentów oraz 

zbieranie informacji zwrotnej od pracodawców, która powinna stanowić podstawę do 

bieżącej modyfikacji programów kształcenia. Tylko stały dialog z rynkiem pracy pozwoli 

instytucjom edukacyjnym reagować na zmieniające się potrzeby sektora metalowo-

maszynowego i skutecznie ograniczać luki kompetencyjne. 

 

Rozdzielenie ról i odpowiedzialności pomiędzy decydentów regionalnych a instytucje 

edukacyjne jest kluczowe dla skutecznego reagowania na potrzeby pracodawców sektora 

metalowo-maszynowego. Decydenci regionalni powinni tworzyć ramy systemowe i 

finansowe sprzyjające dopasowaniu edukacji do rynku pracy, natomiast instytucje 

edukacyjne odpowiadają za realną jakość i praktyczny wymiar kształcenia. Tylko 

skoordynowane działania obu stron mogą doprowadzić do trwałego ograniczenia 

regionalnych luk kompetencyjnych i wzmocnienia konkurencyjności sektora. 

Zróżnicowanie luk kompetencyjnych a struktura przedsiębiorstw sektora metalowo-

maszynowego 

Analiza wyników desk research oraz badania jakościowego FGI jednoznacznie wskazuje, że 

charakter luk kompetencyjnych w sektorze metalowo-maszynowym jest silnie uzależniony od 

struktury przedsiębiorstw dominujących w danym regionie. Odmienne potrzeby 

kompetencyjne zgłaszają mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa, a odmienne duże podmioty 

przemysłowe, funkcjonujące w ramach bardziej sformalizowanych i zautomatyzowanych 

struktur organizacyjnych. Skuteczne reagowanie systemu edukacji na potrzeby rynku pracy 

wymaga zatem różnicowania działań operacyjnych w zależności od typu przedsiębiorstw, 

przy jednoczesnym uwzględnieniu specyfiki regionalnej. 

 

Mapa luk kompetencyjnych i rekomendacje operacyjne dla sektora MŚP 

Badanie FGI wskazuje, że w mikro, małych i średnich przedsiębiorstwach sektora metalowo-

maszynowego największe braki dotyczą kompetencji praktycznych, wielozadaniowości oraz 

samodzielności pracowników. MŚP oczekują kadr, które są w stanie szybko wejść w proces 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

S
tr

o
n

a
9

1
 

produkcyjny, wykonywać zróżnicowane zadania oraz podejmować decyzje operacyjne bez 

stałego nadzoru. 

Największe deficyty występują w zawodach: 

− operator obrabiarek CNC, 

− spawacz, 

− mechanik i elektromonter maszyn, 

− technik utrzymania ruchu, 

− technik mechatronik. 

Braki kompetencyjne koncentrują się wokół: 

− samodzielnej obsługi maszyn i urządzeń, 

− diagnozowania usterek i reagowania na awarie, 

− czytania dokumentacji technicznej, 

− odpowiedzialności za jakość i terminowość, 

− podstawowych kompetencji organizacyjnych i komunikacyjnych. 

Zjawisko to jest szczególnie nasilone w województwach o wysokiej koncentracji MŚP: 

śląskim, wielkopolskim, pomorskim, zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim i 

świętokrzyskim. 

 

Rekomendacje dla podmiotów sektora MŚP 

Na poziomie szkół branżowych rekomenduje się radykalne wzmocnienie kształcenia 

praktycznego realizowanego u pracodawców, w tym wydłużenie okresów praktyk oraz rozwój 

klas patronackich powiązanych z konkretnymi firmami. Programy nauczania powinny być 

ukierunkowane na realne stanowiska pracy, a nie wyłącznie na formalne kwalifikacje 

zawodowe.Na poziomie techników kluczowe znaczenie ma kształcenie wielozawodowe i 

interdyscyplinarne, przygotowujące absolwentów do pracy w warunkach ograniczonych 

zasobów kadrowych. Rekomenduje się wprowadzenie modułów „utrzymanie ruchu w MŚP”, 

„diagnostyka maszyn” oraz „organizacja pracy w małym zakładzie produkcyjnym”. 

Na poziomie uczelni wyższych konieczne jest silniejsze ukierunkowanie kształcenia 

inżynierów na potrzeby MŚP, w tym rozwój projektów realizowanych dla małych firm, praktyk 

wdrożeniowych oraz kompetencji menedżersko-organizacyjnych. Absolwenci powinni być 

przygotowani do pełnienia ról łączących funkcje techniczne i organizacyjne. 
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Rekomendacje dla dużych przedsiębiorstw 

W dużych przedsiębiorstwach sektora metalowo-maszynowego, zwłaszcza w zakładach o 

wysokim poziomie automatyzacji i robotyzacji, luki kompetencyjne mają inny charakter niż w 

przedsiębiorstwa z sektora MŚP. Badanie FGI wskazuje, że problemem nie jest brak 

podstawowych kwalifikacji, lecz niedostateczne kompetencje specjalistyczne, integracyjne i 

wdrożeniowe. 

Największe deficyty dotyczą stanowisk: 

− inżynier produkcji, 

− inżynier automatyki i robotyki, 

− inżynier utrzymania ruchu, 

− inżynier jakości, 

− technik automatyk i mechatronik. 

Braki kompetencyjne obejmują: 

− integrację systemów produkcyjnych i automatyki, 

− analizę i optymalizację procesów, 

− pracę projektową i wdrożeniową, 

− zarządzanie zespołami technicznymi, 

− komunikację pomiędzy działami przedsiębiorstwa. 

Największe natężenie tych luk obserwuje się w województwach: śląskim, dolnośląskim, 

wielkopolskim, mazowieckim, pomorskim oraz podkarpackim. 

 

Na poziomie techników rekomenduje się wzmocnienie specjalistycznych kierunków 

kształcenia, w szczególności w obszarach automatyki, robotyki i systemów sterowania. 

Istotne jest również zwiększenie udziału pracy projektowej oraz symulacji rzeczywistych 

problemów produkcyjnych. 

Na poziomie uczelni wyższych kluczowe znaczenie ma rozwój studiów dualnych oraz 

projektów realizowanych bezpośrednio z dużymi przedsiębiorstwami. Programy kształcenia 

powinny wzmacniać kompetencje analityczne, wdrożeniowe i menedżerskie inżynierów, 

przygotowując ich do pracy w złożonych strukturach organizacyjnych. Z perspektywy 

regionalnej rekomenduje się tworzenie centrów kompetencji technologicznych, wspólnych 

dla uczelni i dużych przedsiębiorstw, które umożliwią testowanie i wdrażanie nowoczesnych 

rozwiązań przemysłowych oraz rozwój kompetencji kadry dydaktycznej. 
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Implikacje dla systemu edukacji 

Analiza porównawcza map luk kompetencyjnych dla MŚP i dużych przedsiębiorstw 

pokazuje, że uniwersalny model kształcenia nie jest w stanie skutecznie odpowiadać na 

potrzeby całego sektora metalowo-maszynowego. MŚP wymagają absolwentów o wysokiej 

samodzielności i szerokich kompetencjach praktycznych, natomiast duże przedsiębiorstwa – 

specjalistów zdolnych do pracy w złożonych, zautomatyzowanych systemach produkcyjnych. 

W związku z tym rekomenduje się, aby system edukacji: 

− różnicował profile kształcenia w zależności od typu przedsiębiorstw dominujących  

w regionie, 

− wzmacniał elastyczność programów nauczania, 

− rozwijał trwałe partnerstwa edukacja–przemysł na poziomie regionalnym. 

 

Bezpośrednie powiązanie map regionalnych luk kompetencyjnych z rekomendacjami 

operacyjnymi pozwala na precyzyjne ukierunkowanie interwencji edukacyjnych i 

inwestycyjnych. Rozróżnienie potrzeb MŚP i dużych przedsiębiorstw jest kluczowe dla 

skutecznego dopasowania oferty edukacyjnej do realiów rynku pracy sektora metalowo-

maszynowego i powinno stanowić jeden z fundamentów regionalnej polityki edukacyjnej  

i rozwojowej. 

 

Strategia rozwoju kompetencji kadr dla sektora metalowo-maszynowego 

Proponowana strategia opiera się na trzystopniowym modelu interwencji, mającym na celu 

niwelowanie dysonansu kompetencyjnego oraz budowę nowoczesnego ekosystemu 

edukacyjno-przemysłowego. 

 

Faza I: Krótkoterminowe ograniczanie braków / niedoborów (perspektywa 0–24 

miesiące) 

W horyzoncie krótkoterminowym priorytetem jest natychmiastowa redukcja krytycznych luk  

w kluczowych obszarach operacyjnych, takich jak obsługa maszyn CNC, spawalnictwo, 

mechatronika oraz utrzymanie ruchu. Rekomenduje się wdrożenie intensywnych modułów 

mikrokwalifikacji oraz kursów praktycznych, które uzupełnią tradycyjne ścieżki dydaktyczne. 

Kluczowym elementem tej fazy jest transfer wiedzy od praktyków biznesu do kadry 

pedagogicznej oraz implementacja staży wdrożeniowych realizowanych bezpośrednio  

w środowisku produkcyjnym. Działania te mają na celu szybkie dostarczenie na rynek 
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specjalistów wyposażonych w konkretne, utylitarne umiejętności z zakresu diagnostyki 

maszyn i automatyki. 

 

Faza II: Systemowa optymalizacja oferty edukacyjnej (perspektywa 2–5 lat) 

Działania średnioterminowe koncentrują się na trwałej rekonfiguracji systemów kształcenia 

zawodowego i wyższego. Fundamentem tej fazy jest modernizacja infrastruktury 

technologicznej warsztatów i laboratoriów, co umożliwi dydaktykę w oparciu o standardy 

przemysłu 4.0. Strategia zakłada intensyfikację modelu kształcenia dualnego oraz rozwój 

klas patronackich, ze szczególnym uwzględnieniem regionalnych klastrów przemysłowych. 

Kluczowym aspektem staje się interdyscyplinarność programów nauczania oraz integracja 

twardych kompetencji technicznych z umiejętnościami miękkimi i organizacyjnymi, co 

pozwoli na kształcenie kadr zdolnych do pracy w złożonych strukturach projektowych. 

 

Faza III: Budowa odporności i innowacyjności systemowej (perspektywa 5+ lat) 

Horyzont długoterminowy obejmuje głęboką transformację modelu relacji między edukacją a 

przemysłem. Głównym celem jest powołanie Regionalnych Centrów Kompetencji 

Branżowych, które staną się hubami wiedzy i innowacji. Rekomenduje się wdrożenie 

systemowych mechanizmów ciągłej aktualizacji programów nauczania, opartych na 

cyklicznym monitoringu rynku pracy (w tym analizach FGI). Faza ta zakłada stworzenie 

spójnych, wertykalnych ścieżek edukacyjnych oraz pełną partycypację pracodawców w 

procesach zarządzania jakością kształcenia. Docelowym efektem jest budowa kapitału 

ludzkiego gotowego na wyzwania cyfrowej i zielonej transformacji, co zapewni sektorowi 

metalowo-maszynowemu wysoką odporność na przyszłe perturbacje technologiczne. 

 

Efektywna niwelacja deficytów kompetencyjnych w kluczowych gałęziach przemysłu wymaga 

wdrożenia wielowymiarowej strategii, opartej na spójnej sekwencji działań oraz precyzyjnej 

alokacji dostępnych zasobów finansowych. Fundamentem sukcesu jest w tym przypadku 

komplementarne wykorzystanie instrumentów wsparcia publicznego, które na różnych 

poziomach oddziaływania pozwalają na kompleksową modernizację sektora. 

Zintegrowane podejście zakłada wykorzystanie: 

− mechanizmów szybkiego reagowania, które umożliwiają dynamiczne podnoszenie 

kwalifikacji kadr i błyskawiczną adaptację do bieżących wymagań rynkowych. 
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− instrumentów o charakterze strukturalnym, stanowiących dźwignię dla modernizacji 

infrastruktury dydaktycznej oraz głębokiej reformy oferty edukacyjnej w odpowiedzi 

na wyzwania technologiczne. 

− funduszy o zasięgu regionalnym, które pozwalają na osadzenie interwencji  

w kontekście lokalnych uwarunkowań gospodarczych i precyzyjne adresowanie 

specyficznych potrzeb rynków lokalnych. 

Jedynie pełna synergia między systemowym wsparciem inwestycyjnym a ukierunkowanym 

rozwojem kapitału ludzkiego pozwoli na wypracowanie trwałej spójności między procesami 

kształcenia a realną sferą gospodarczą. 
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